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Wstęp 

Dokument opracowano w ramach procesu prac nad Lokalną Strategią Rozwoju „Lokalnej Grupy 

Działania – Kanał Augustowski” w perspektywie finansowej 2021-2027. 

Prace diagnostyczne objęły szeroki obszar zagadnień oraz liczne źródła danych. Raport został 

opracowany na podstawie czterech grup źródeł danych. 

1. Dane wtórne: ogólnodostępne dane statystyczne, dostarczone przez gminy, informacje i dokumenty 

o charakterze strategicznym, analitycznym. Podstawowymi kryteriami ich doboru były: merytoryczny 

związek z problematyką diagnozy, wiarygodność zawartych danych i wniosków.  

2. Bazy danych:  

 Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL), 

 bazy danych Głównego Urzędu Statystycznego: BDL, SMUP, 

 inne. 

3. Badania ankietowe mieszkańców obszaru LGD. W badaniach wzięło udział 266 mieszkańców. 

Zrealizowano 210 ankiet za pomocą elektronicznego kwestionariusza ankiety oraz 56 ankiet za pomocą 

bezpośredniego ankietowania. 

4. Dodatkowo wstępna wersja raportu została opublikowana wraz z formularzem zbierania opinii i 

propozycji zmian. Odbyła się także debata diagnostyczna, która była formą  konsultacji społecznych na 

etapie diagnozy. Raport końcowy zawiera uzupełnienia wynikające z przekazanych uwag oraz wnioski 

z debaty diagnostycznej. 
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1. Ogólna charakterystyka obszaru 

Obszar LGD Kanał Augustowski obejmuje trzy gminy z powiatu augustowskiego: Gminę 

Miejską Augustów i dwie gminy wiejskie: Gminę Augustów i Gminę Płaska. Według stanu na 

dzień 31 grudnia 2020 r. obszar LSR obejmował powierzchnię 72 018 ha i był zamieszkiwany 

przez 38 481 osób. 

Tabela 1. Powierzchnia gmin i LGD [ha] 

Obszar 2014 2020 2021 

Miasto Augustów 8 090 8 090 8 090 

Gmina Augustów 26 661 26 661 26 661 

Gmina Płaska 37 267 37 267 37 267 

Razem 72 018 72 018 72 018 

Źródło: GUS BDL 

Tabela 2. Liczba mieszkańców gmin i LGD [osoby] 

Obszar 2014 2020 2021 

Miasto Augustów 30 482 29 556 29 341 

Gmina Augustów 6 913 6 510 6 444 

Gmina Płaska 2 650 2 415 2 370 

Razem 40 045 38 481 38 155 

Źródło: GUS BDL 

Zgodnie z klasyfikacją gmin wg profesorów P. Śleszyńskiego i T. Komornickiego gmina 

Augustów jest gminą wiejską o intensywnej funkcji rolniczej, Płaska - gminą wiejską o 

rozwiniętych funkcjach pozarolniczych, a miasto Augustów - miastem o rozwiniętej funkcji 

pozarolniczej.  

Zgodnie z Krajową Strategią Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030): 

 gmina wiejska Augustów posiada status gminy zagrożonej trwałą marginalizacją wg 

Zaktualizowanej listy gmin zagrożonych trwałą marginalizacją na potrzeby 

programowania 2021 – 2027, 

 a miasto Augustów znajduje się na liście 139 miast średnich tracących funkcje 

społeczno-gospodarcze jako miasto obniżającego się potencjału (silne powiększanie 

niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zła sytuacja społ.-gosp.). 

W Strategii Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030) wyznaczono tzw. obszary 

strategicznej interwencji (OSI), czyli obszary istotne z punktu widzenia priorytetów polityki 

rozwoju województwa. OSI to obszary o zidentyfikowanych lub potencjalnych powiązaniach 

funkcjonalnych lub o szczególnych warunkach społecznych, gospodarczych lub 

przestrzennych, decydujących o występowaniu barier rozwoju lub trwałych, możliwych do 

aktywowania, potencjałów rozwojowych, do którego kierowana jest interwencja publiczna 

łącząca inwestycje finansowane z różnych źródeł, w tym w szczególności gospodarcze, 

infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwiązania regulacyjne.  
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Samorządy obszaru LGD należą do kilku OSI wyznaczonych w SRWP 2030: 

 OSI „Miasta średnie tracące funkcje społeczno-gospodarcze” – miasto Augustów; 

 OSI „Obszary zagrożone trwałą marginalizacją” – gmina Augustów jako obszar na 

którym występuje kumulacja problemów ekonomicznych; 

 OSI „Miasta powiatowe” - miasto Augustów; 

 OSI „Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne” – gmina Augustów, gmina Płaska. 

Obszar LGD obejmuje tereny cenne przyrodniczo, powiązane terenami chronionymi, rzekami, 

lasami, jeziorami i zlokalizowane w pasie oddziaływania Kanału Augustowskiego. Obszar 

LGD stanowi naturalny obszar funkcjonalny, gdzie główne funkcje administracyjne i 

gospodarcze są skupione w rdzeniu (miasto Augustów), powiązanym przyrodniczo i kulturowo 

z gminami wiejskimi.  

Rysunek 1. Obszar LGD 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie OpenStreetMap.org.  
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2. Wymiar społeczny 

2.1. Demografia 

Obszar LGD Kanał Augustowski na dzień 31 grudnia 2020 r. zamieszkiwało 38 481 osób, z 

tego 29 556 stanowili mieszkańcy miasta Augustów, 6 510 – gminy Augustów i 2 415 – gminy 

Płaska.  

Przez ostatnie lata istotnie spadła liczba mieszkańców: pomiędzy 2014 i 2021 rokiem, 

zwłaszcza w gminie Płaska o 10,57% i gminie Augustów o 6,78%. Mniejsze spadki 

odnotowano na terenach miejskich – 3,74%. Niemniej są to spadki wyższe niż w kraju i  w 

regionie.  

Tabela 3. Zmiana liczby mieszkańców 2014-2021 

Obszar 2014 2020 2021 
Zmiana 

2021/2014 

Polska 38 478 602 38 088 564 37 907 704 -1,48% 

Podlaskie 1 191 918 1 156 591 1 148 720 -3,62% 

Powiat augustowski 59 374 55 927 55 306 -6,85% 

Miasto Augustów 30 482 29 556 29 341 -3,74% 

Gmina Augustów 6 913 6 510 6 444 -6,78% 

Gmina Płaska 2 650 2 415 2 370 -10,57% 

Źródło: GUS BDL 

Rysunek 2. Liczba ludności gmin LGD w latach 2014 - 2021 z prognozą do 2030 roku 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS BDL 
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Prognoza liczby ludności w roku 2030 opracowana na podstawie danych z lat 2014-2021 

wskazuje na spadek liczby mieszkańców do 28 183 w mieście, 5 950 w gminie Augustów i 2 

084 w gminie Płaska.  

Zmiany demograficzne dotyczą nie tylko liczby ludności, ale także struktury mieszkańców wg 

wieku. Ludność w wieku produkcyjnym w roku 2021 stanowiła 59,4%, w mieście Augustów i 

61,6% w gminie Augustów oraz 59,2% w gminie Płaska. Wartości wskaźnika są zbliżone do 

danych dla kraju i regionu. Większe różnicowanie cechuje udział osób w wieku 

poprodukcyjnym: 23,2% w Augustowie, 23,8% w gminie Płaska (w kraju – 22,5%) i tylko 

17,6% w gminie Augustów, co jest wyraźnie niższym wskaźnikiem od kraju i regionu. Te 

wartości przekładają się także na udział osób w wieku przedprodukcyjnym: 17,4% w 

Augustowie, 17,0% w gminie Płaska (w kraju – 18,4%) i aż 20,8% w gminie Augustów. 

Tabela 4. Struktura wieku wg ekonomicznych grup wieku w latach 2020-2021 [%] 

Obszar 

w wieku 

przedprodukcyjnym 

w wieku 

produkcyjnym 

w wieku 

poprodukcyjnym 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 

Polska 18,4 18,4 59,4 59,1 22,2 22,5 

Podlaskie 18,1 18,2 59,8 59,4 22,1 22,4 

Powiat augustowski 17,8 17,7 60,0 59,8 22,2 22,4 

Miasto Augustów 17,3 17,4 60,0 59,4 22,7 23,2 

Gmina Augustów 21,1 20,8 61,4 61,6 17,6 17,6 

Gmina Płaska 18,1 17,0 58,4 59,2 23,5 23,8 

Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS BDL 

Struktura wiekowa mieszkańców miasta Augustów i gminy Płaska jest niekorzystna na tle 

powiatu, regionu i kraju: wyższy odsetek osób w wieku poprodukcyjnym, niższy w wieku 

przedprodukcyjnym. Struktura wiekowa mieszkańców gminy Augustów jest korzystna.  

Tabela 5. Liczba ludności wg ekonomicznych grup wieku w latach 2020-2021 [osoby] 

Obszar 

w wieku 

przedprodukcyjnym 

w wieku 

produkcyjnym 

w wieku 

poprodukcyjnym 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 

Miasto Augustów 5 109 5 107 17 733 17 435 6 714 6 799 

Gmina Augustów 1 371 1 342 3 996 3 968 1 143 1 134 

Gmina Płaska 436 402 1 411 1 403 568 565 

Razem LGD [osoby] 6 916 6 851 23 140 22 806 8 425 8 498 

Razem LGD [%] 17,97% 17,96% 60,13% 59,77% 21,89% 22,27% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS BDL 

Na obszarze LGD udział osób w wieku produkcyjnym w roku 2021 wynosił 59,77% (2020 – 

60,13%), udział osób w wieku nieprodukcyjnym – 40,23% (2020 – 39,86%). 
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Zmiany liczby ludności jeszcze silniej uwidaczniają się przy analizie wybranych grup 

wiekowych.  W okresie 2011-2021 odnotowuje się zjawisko starzejącego się społeczeństwa. 

Szczególnie dynamiczny wzrost liczby ludności w wieku 70+ jest zauważalny od ok. 2017 

roku.  Wzrost wskaźnika liczby ludności w wieku 70+ na 1000 mieszkańców jest szczególnie 

wysoki w mieście Augustów. Na terenie gminy Augustów jest ujemny i niewysoki na obszarze 

gminy Płaska.  

Rysunek 3. Liczba ludności gmin LGD w wieku 70+ na 1000 mieszkańców w latach 2011 - 2021  

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego 

Tabela 6. Liczba ludności gmin LGD w wieku 70+ na 1000 mieszkańców – zmiana 2021/2011 

Obszar 2011 2017 2020 2021 
Dynamika  

2021/ 2011 

Polska 100 102 114 116 16,3% 

Podlaskie 135 133 139 138 2,9% 

Powiat augustowski 113 116 127 128 13,2% 

Miasto Augustów 103 112 127 130 26,4% 

Gmina Augustów 108 101 100 101 -6,6% 

Gmina Płaska 140 129 145 147 5,3% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego 

W kontekście niekorzystnych tendencji w zakresie zmiany struktury wiekowej na obszarze 

LGD warto wspomnieć o tzw. współczynniku Floridy. Określa on wielkość najbardziej 

kreatywnej grupy mieszkańców, tj. osób w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkańców. Spadek tego 

wskaźnika jest bardzo duży w Augustowie i gminie Płaska, niemniej porównywalny z 

dynamiką krajową. W gminie Augustów wskaźnik jest dużo lepszy.  
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Dużo korzystniejsze wskaźniki demograficzne w gminie Augustów wynikają ze zjawiska 

suburbanizacji miasta oraz osiedlania się na terenach atrakcyjnych przyrodniczo osób 

aktywnych zawodowo.   

Rysunek 4. Liczba ludności gmin LGD w wieku 25-34 lata na 1000 mieszkańców w latach 2011 - 2021  

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego 

Tabela 7. Liczba ludności gmin LGD w wieku 25-34 lata na 1000 mieszkańców – zmiana 2021/ 2011 

Obszar 2011 2017 2020 2021 
Dynamika 

2021/ 2011 

Polska 159 152 132 128 -19,39% 

Podlaskie 146 148 128 125 -14,59% 

Powiat augustowski 151 152 133 128 -15,07% 

Miasto Augustów 155 150 132 127 -18,39% 

Gmina Augustów 153 163 143 139 -9,06% 

Gmina Płaska 151 153 122 119 -20,94% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego 

Głównymi determinantami zmian demograficznych są przyrost naturalny oraz saldo migracji. 

Przyrost naturalny w ostatnich latach jest ujemny i zdecydowanie spada od ok. 2017-2018 roku. 

Największe spadki i ujemne wartości odnotowuje się w gminie Płaska. Przyrost naturalny na 

pozostałych obszarach LGD jest ujemny, ale porównywalny z danymi dla kraju i dużo lepszy 

niż w regionie.  

  

110

120

130

140

150

160

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Polska Podlaskie Powiat augustowski

Miasto Augustów Gmina Augustów Gmina Płaska



Raport diagnostyczny. ”Lokalna Grupa Działania – Kanał Augustowski”. 

 

 

 

11 

 

Rysunek 5. Przyrost naturalny na 1000 mieszkańców w latach 2011 - 2021  

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego 

Tabela 8. Przyrost naturalny na 1000 mieszkańców w latach 2011 – 2021, wybrane dane 

Obszar 2011 2017 2018 2019 2020 2021 

Polska 0,09 -0,50 -1,22 -1,43 -3,87 -5,72 

Podlaskie -2,80 -3,93 -4,63 -4,42 -7,41 -10,12 

Powiat augustowski -0,85 -1,33 -2,30 -2,58 -6,12 -7,77 

Miasto Augustów 0,32 -0,20 0,10 -1,06 -3,59 -6,65 

Gmina Augustów 0,58 -1,02 -5,61 -2,07 -6,76 -4,19 

Gmina Płaska 1,15 -8,45 -3,85 -1,55 -8,70 -14,77 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego 

Saldo migracji na przestrzeni ostatnich lat jest ujemne w większości lat dla wszystkich 

samorządów. Rok 2020 był pod tym względem nietypowy – saldo migracji było dodatnie na 

terenach wiejskich. W przypadku gminy Płaska dostrzega się istotne zmiany salda w 

poszczególnych latach, co jest skutkiem małej liczby mieszkańców gminy i dużej wrażliwości 

wskaźnika na migrację.  

Mimo ujemnego salda migracji na obszarze LGD dostrzegamy także pozytywne zjawiska 

demograficzne. W 2021 roku liczba zameldowań na pobyt stały wyniosła w Augustowie 211 

osób (2020 – 192), w gminie Augustów – 65 (2020 – 72), w gminie Płaska – 18 (2020 – 46). 
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Rysunek 6. Saldo migracji na 1000 mieszkańców w latach 2011 - 2021  

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego 

Tabela 9. Saldo migracji na 1000 mieszkańców w latach 2011 – 2021, wybrane dane 

 Obszar 2011 2017 2018 2019 2020 2021 

Polska 0,02 -0,73 -0,76 -1,11 -0,35 -0,35 

Podlaskie -2,31 -2,66 -3,45 -3,32 -2,11 -2,30 

Powiat augustowski -1,18 -3,40 -3,01 -3,09 -2,79 -3,76 

Miasto Augustów 0,19 -2,31 -1,19 -2,19 -2,99 -1,22 

Gmina Augustów 0,73 -3,23 -2,06 -3,10 0,77 -3,54 

Gmina Płaska 8,13 0,00 1,54 -5,40 7,51 -6,26 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego 

Tabela 10. Dane o migracji w latach 2020– 2021 

Obszar 
zameldowania  wymeldowania  saldo migracji 

saldo migracji na 

1000 ludności 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 

Miasto Augustów 192 211 281 247 -89 -36 -3,0 -1,2 

Gmina Augustów 72 65 67 88 5 -23 0,8 -3,5 

Gmina Płaska 46 18 28 33 18 -15 7,5 -6,3 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 
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Szczególną grupę mieszkańców, która podlega procesom migracyjnym są mieszkańcy w wieku 

15-39 lat. Wskaźnik salda migracji na 1000 mieszkańców jest ujemny i zdecydowanie wyższy 

od średnich dla kraju, szczególnie problem dotyka tereny wiejskie obszaru LGD. 

Tabela 11. Saldo migracji osób w wieku 15-39 lat na 1000 mieszkańców w latach 2015 – 2021  

 Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Polska -3,41 -3,38 -3,69 -4,25 -5,16 -3,19 -3,72 

Podlaskie -7,84 -7,56 -7,94 -10,17 -10,62 -7,42 -8,23 

Powiat augustowski -5,97 -5,36 -8,39 -8,16 -8,6 -6,7 -9,82 

Miasto Augustów -3,3 -1,35 -5,66 -6,01 -7,39 -6,92 -4,95 

Gmina Augustów -6,92 -9,33 -7,88 -6,34 -5,2 -0,4 -12,14 

Gmina Płaska -5,83 -7,4 -10,91 -2,21 -30,65 8,37 -10,84 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego 

Prognozowane zmiany liczby oraz struktury ludności wskazują na systematyczny spadek liczby 

mieszkańców, zwłaszcza osób w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a także wzrost 

liczby mieszkańców w wieku poprodukcyjnym. Zmiany w strukturze ludności, polegające na 

wzroście udziału osób w wieku poprodukcyjnym w ogóle populacji, wpisują się w ogólną 

tendencję starzenia się społeczeństwa, co będzie miało swoje skutki w obszarze polityki 

społecznej i edukacji oraz oferty kulturalnej i integracyjnej. 

2.2. Opieka żłobkowa, przedszkolna i edukacja 

Liczba miejsc w żłobkach na 1000 mieszkańców systematycznie rośnie w ostatnich latach w 

kraju i regionie, także dynamicznie w mieście Augustów. Na obszarach wiejskich nie 

odnotowuje się punktów opieki żłobkowej.  

Odsetek dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-6 lat jest bardzo wysoki w 

mieście Augustów (dużo powyżej średniej dla kraju i regionu). Wskaźnik ten jest na terenach 

wiejskich ok. dwukrotnie niższy i ok. 30% niższy w porównaniu z krajem.  
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Rysunek 7. Opieka żłobkowa  

 

Źródło: Monitor Rozwoju Lokalnego 

Rysunek 8. Wychowanie przedszkolne 

 

Źródło: Monitor Rozwoju Lokalnego 

Na terenie LGD funkcjonowało na koniec 2021 roku 18 szkół podstawowych: 11 w Augustowie 

(2424 uczniów), 6  w gminie Augustów (481 uczniów) i 1 w gminie Płaska (174 uczniów). 
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Tabela 12. Szkoły podstawowe na obszarze LGD 

Obszar 
ogółem szkoły oddziały w szkołach uczniowie 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 

Miasto Augustów 11 11 131 136 2 363 2 424 

Gmina Augustów 7 6 53 48 511 481 

Gmina Płaska 1 1 10 10 174 174 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Szkolnictwo ponadpodstawowe jest skoncentrowane w mieście powiatowym. Są tutaj 2 szkoły 

branżowe kształcące w 2021 roku 370 uczniów oraz 4 szkoły ogólnokształcące kształcące 1016 

uczniów, dwa technika kształcące 825 uczniów i  szkoła specjalna przysposabiająca do pracy. 

Tabela 13. Szkoły ponadpodstawowe na obszarze LGD 

Obszar 
ogółem szkoły oddziały w szkołach uczniowie 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 

ogólnokształcące 4 4 37 38 1 030 1 016 

branżowe I stopnia 2 2 12 13 333 370 

szkoła specjalna 

przysposabiająca do 

pracy 

1 1 5 4 18 20 

technika  2 2 34 32 884 825 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Wyniki egzaminów ósmoklasisty z j. angielskiego wyniosły w 2022 roku: 64,14% w 

Augustowie, 54,19% w gminie Augustów i 55,60% w gminie Płaska; średnia w województwie 

– 66,65%. Wyniki egzaminów ósmoklasisty z j. polskiego były zbliżone na całym obszarze 

LGD (55-57%) i podobne do tych w regionie. Wyniki egzaminów ósmoklasisty z matematyki  

były zbliżone na całym obszarze LGD (55-59%) i podobne do tych w regionie. 

2.3. Aktywność społeczna, kultura, sport i rozrywka 

Na obszarze LGD w mieście Augustów Dom Kultury, Biblioteka i Muzeum funkcjonują pod 

wspólnym szyldem – Augustowskie Placówki Kultury. W gminie Augustów prężnie działa 

Centrum Kultury i Biblioteka Gminy Augustów w Żarnowie z dwiema Świetlicami Wiejskimi 

w Borze i Netcie Folwark i pięć Filii Bibliotecznych w Białobrzegach, Borze, Janówce, Netcie 

Folwark i Rutkach. W gminie Płaska działa GOK oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Płaskiej 

z filią w Gruszkach. 

Ze względu na duży potencjał festiwale i imprezy muzyczne oraz rekreacyjne odbywają się 

głównie w mieście m.in. są to: Augustoff Festiwal, The Boards Band, Blues Maraton, 

Augustowskie Nocki nad Neckiem, Muzyka Filmowa, cykl koncertów muzyki poważnej 

Camerata Augustoviana. Podobnie imprezy rekreacyjne, np.: Dni Augustowa, Pływanie na byle 

czym w Augustowie, tradycyjny kiermasz rękodzieła “Augustynki”, Motorowodne 

Mistrzostwa Świata ORLEN Necko Endurance. Aktywność kulturalna miasta i obszaru LGD 

jest skierowana na mieszkańców i jest także elementem oferty turystycznej.  

Poziom aktywności kulturalnej mieszkańców LGD jest zbliżony do poziomu krajowego w 

przypadku miasta Augustów i jest wyraźnie niższy na terenach wiejskich. Dostrzegalny jest 
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silny wpływ pandemii COVID-19 na liczbę odwiedzających filharmonię, muzea, wystawy i 

koncerty – duże spadki od 2020 roku. Aktywność sportowa mieszkańców była dosyć odporna 

na kryzys pandemiczny. Liczba członków klubów sportowych na 1000 mieszkańców była 

wyższa w Augustowie  i w gminie Augustów w porównaniu z krajem i regionem. Gorzej pod 

tym względem wypada gmina Płaska. 

Rysunek 9. Uczestnicy zajęć kulturalnych  

 

Źródło: Monitor Rozwoju Lokalnego 

W ostatnich latach widać typowy dla kraju spadek liczby czytelników. Poziom czytelnictwa 

jest niski w gminie Płaska, przeciętny w Augustowie i wyższy w gminie Augustów. 

Rysunek 10. Czytelnictwo  

 

Źródło: Monitor Rozwoju Lokalnego 
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Rysunek 11. Aktywność sportowa   

 

Źródło: Monitor Rozwoju Lokalnego 

Rysunek 12. Odwiedzający filharmonie, muzea, wystawy i koncerty   

 

Źródło: Monitor Rozwoju Lokalnego 

Na obszarze LGD funkcjonują lokalne organizacje oraz kluby zrzeszające osoby 

zainteresowane działalnością na rzecz rozwoju kultury, turystyki, sportu i rekreacji, pomocy 

społecznej. Prawie w każdej gminie lokalni liderzy prowadzą aktywną działalność społeczną. 

Czasami mają ograniczone środki na realizację swoich pomysłów, stanowią jednak nieocenione 

źródło zasobów lokalnych i dobrej energii rozwojowej. Czasami brakuje wsparcia 

instytucjonalnego ze strony samorządów w tworzeniu grup nieformalnych i organizacji 

pozarządowych, ze względu na ograniczenia przez ustawowe wymogi formalne.  

Na obszarze LGD działa relatywnie duża liczba fundacji, stowarzyszeń i organizacji 

społecznych. Wskaźnik organizacji na 1000 mieszkańców dynamicznie rósł w latach 2011-

2021. Wskaźnik jest bardzo wysoki w gminie Płaska i przeciętny w pozostałych gminach LGD.  



Raport diagnostyczny. ”Lokalna Grupa Działania – Kanał Augustowski”. 

 

 

 

18 

 

Rysunek 13. Organizacje społeczne na 1000 mieszkańców    

 

Źródło: Monitor Rozwoju Lokalnego 

2.4. Pomoc społeczna 

Na obszarze LGD odnotowuje się spadek liczby osób korzystających ze środowiskowej 

pomocy społecznej na 1000 mieszkańców. Mimo tego problem jest dotkliwy szczególnie na 

obszarze gminy Płaska gdzie z pomocy korzysta 13% mieszkańców (wobec 4,2% w 

Augustowie i 2,8% w gminie Augustów, przy 5,0% w regionie). 

Rysunek 14. Osoby korzystające ze środowiskowej pomocy społecznej na 1000 mieszkańców w latach 2011 

- 2021  

 

Źródło: Monitor Rozwoju Lokalnego 
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2.5. Rynek pracy 

Bezrobocie dynamicznie spadało w latach 2011-2019. Odnotowuje się niewielkie wzrosty od 

2019 roku. Udział zarejestrowanych bezrobotnych na 1000 mieszkańców w wieku 

produkcyjnym był najniższy w gminie Augustów, nieco wyższy od średnich dla kraju w mieście 

Augustów i znacznie wyższy w gminie Płaska. Bezrobocie rejestrowane w powiecie 

augustowskim wynosiło w 2021 roku 10% (kraj – 5,8%, województwo – 7,8%). 

Tabela 14. Udział zarejestrowanych bezrobotnych na 1000 mieszkańców w wieku produkcyjnym, wybrane 

lata 

 Obszar 2011 2015 2019 2020 2021 

Polska 93,98 75,85 45,81 55,02 48,18 

Podlaskie 83,88 73,42 49,17 56,25 51,57 

Powiat augustowski 109,75 87,74 59,35 69,05 61,56 

Miasto Augustów 112,95 85,48 58,45 69,36 59,99 

Gmina Augustów 94,87 77,17 50,54 55,31 46,37 

Gmina Płaska 143,94 132,6 83,85 100,64 89,81 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Rysunek 15. Udział zarejestrowanych bezrobotnych na 1000 mieszkańców w wieku produkcyjnym w latach 

2011-2021 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Średniomiesięczne zatrudnienie na obszarze Augustowa wyniosło w 2020 roku prawie 7,9 tys. 

osób, w gminie Augustów – ok. 0,5 tys. w gminie Płaska – ok. 0,2 tys. Ogólne trendy w mieście 

i otoczeniu są pozytywne, natomiast w gminie Płaska zatrudnienie spada. Rynek pracy LGD 
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cechuje sezonowość: najwyższe zatrudnienie odnotowuje się jesienią, jest znacznie wyższe od 

danych za okres letni.  

Tabela 15. Średniomiesięczne zatrudnienie  

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Miasto Augustów 6524 6909 7676 8039 8157 7874 

Gmina Augustów 417 422 453 497 515 502 

Gmina Płaska 256 255 232 236 269 206 

Źródło: Monitor Rozwoju Lokalnego: www.przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl  

Tabela 16. Sezonowość rynku pracy  

 

 

 

 

Źródło: Monitor Rozwoju Lokalnego: www.przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl  

Bezrobocie jest zdecydowanie wyższe wśród mężczyzn, którzy stanowią ok. 53-57% 

bezrobotnych w zależności od gminy.  

 

 

 

 

Liczba zatrudnionych - listopad 

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Miasto Augustów 6668 7166 7990 8188 8062 7940 

Gmina Augustów 428 422 484 511 514 506 

Gmina Płaska 254 255 230 238 278 205 

Liczba zatrudnionych - lipiec 

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Miasto Augustów 6572 6938 7804 8100 8362 7912 

Gmina Augustów 427 430 459 507 520 513 

Gmina Płaska 259 254 230 234 276 211 

Liczba zatrudnionych - luty 

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Miasto Augustów 6378 6753 7387 8029 8215 7949 

Gmina Augustów 404 414 426 474 508 492 

Gmina Płaska 252 255 231 234 239 217 

Liczba zatrudnionych - różnica: lipiec - listopad 

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Miasto Augustów -96 -228 -186 -88 300 -28 

Gmina Augustów -1 8 -25 -4 6 7 

Gmina Płaska 5 -1 0 -4 -2 6 

Liczba zatrudnionych - różnica: lipiec - luty 

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Miasto Augustów 194 185 417 71 147 -37 

Gmina Augustów 23 16 33 33 12 21 

Gmina Płaska 7 -1 -1 0 37 -6 

http://www.przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl/
http://www.przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl/
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Tabela 17. Struktura bezrobocia   

 Obszar 
2020 2020 2021 2021 

m k m k 

POLSKA 46,3% 53,7% 46,2% 53,8% 

PODLASKIE 53,6% 46,4% 54,0% 46,0% 

Powiat augustowski 53,1% 46,9% 54,6% 45,4% 

Miasto Augustów 53,3% 46,7% 52,8% 47,2% 

Gmina Augustów 49,8% 50,2% 53,8% 46,2% 

Gmina Płaska 52,8% 47,2% 57,1% 42,9% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Wysokość przeciętnego wynagrodzenia brutto w powiecie augustowskim wzrosło dość 

wyraźnie w okresie 2011-2021, z 3,2 tys. zł do 5,45 tys. zł. Było minimalnie wyższe w 2021 

roku od  średniej wartości dla regionu i ok. 550 zł niższe niż w kraju. To co jest zdecydowanie 

negatywne to relatywny spadek relacji tego wynagrodzenia do średnich dla regionu i kraju: z 

107,6% (w relacji do regionu) i 94,4% (w relacji do kraju) w 2011 roku do  100,7% (w relacji 

do regionu) i 90,9% (w relacji do kraju) w 2021 roku. Odczuwalna przez mieszkańców 

relatywna zmiana sytuacji gospodarczej może być zatem negatywna w porównaniu z 

dynamicznie rozwijającymi się regionami Polski.  

Tabela 18. Przeciętne miesięczne wynagrodzenia brutto w latach 2011 - 2021 

 Obszar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

POLSKA [tys. zł] 3,63 3,74 3,88 4,00 4,15 4,29 

PODLASKIE [tys. zł] 3,18 3,31 3,43 3,53 3,65 3,77 

Powiat augustowski [tys. zł]  3,42 3,44 3,58 3,67 3,76 3,82 

Jako % w regionie 107,6% 104,0% 104,2% 103,9% 103,1% 101,3% 

Jako % w kraju 94,4% 92,0% 92,3% 91,6% 90,6% 89,0% 

 Obszar 2017 2018 2019 2020 2021 

POLSKA [tys. zł] 4,53 4,83 5,18 5,52 6,00 

PODLASKIE [tys. zł] 4,01 4,26 4,58 4,93 5,41 

Powiat augustowski [tys. zł]  4,02 4,26 4,63 5,01 5,45 

Jako % w regionie 100,5% 100,0% 101,3% 101,6% 100,7% 

Jako % w kraju 88,9% 88,2% 89,4% 90,7% 90,9% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 
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3. Lokalna gospodarka, w tym turystyka i rolnictwo 

Potencjał i konkurencyjność lokalnej gospodarki decydują o sytuacji ekonomicznej 

mieszkańców oraz wyznaczają możliwości rozwojowe obszaru. Istotnym wskaźnikiem 

prezentującym kondycję lokalnej gospodarki jest liczba podmiotów gospodarczych 

zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkańców. Wskaźnik ten określa zdolność lokalnej 

społeczności do podejmowania ryzyka gospodarczego i prowadzenia działalności 

gospodarczej. 

Gminy w LGD na tle innych obszarów oraz na tle kraju charakteryzują się wyższym ogólnym 

poziomem rozwoju gospodarczego. Podstawowe wskaźniki przedsiębiorczości są wyższe od 

regionalnych dla miasta Augustów i gminy Płaska oraz zdecydowanie niższe dla gminy 

Augustów.  

Tabela 19. Podmioty wpisane do rejestru REGON 

Obszar 
podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludności 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

POLSKA 109 110 112 114 117 122 128 

PODLASKIE 84 84 85 87 90 95 99 

Powiat augustowski 73 72 73 75 76 81 85 

Miasto Augustów 91 91 92 93 95 99 104 

Gmina Augustów 50 50 48 50 53 59 60 

Gmina Płaska 92 91 89 91 90 103 109 

Obszar 
osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą na 1000 ludności 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

POLSKA 77 77 78 81 84 87 91 

PODLASKIE 64 64 65 67 69 73 75 

Powiat augustowski 56 56 56 58 59 64 66 

Miasto Augustów 69 68 70 71 72 76 79 

Gmina Augustów 41 41 40 41 45 50 51 

Gmina Płaska 80 79 76 78 75 86 90 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Dynamika zmian w ostatnich latach jest zdecydowanie pozytywna. Wskaźnik wzrósł dla 

Augustowa z 91 do 104, dla gminy Augustów z 50 do 60, dla gminy Płaska z 92 do 109.  

Na obszarze LGD dominują małe przedsiębiorstwa zatrudniające do 49 pracowników. W 

Augustowie funkcjonuje 18 podmiotów zatrudniających do 249 pracowników, 2 podmioty z 

liczbą pracowników do 999 i jeden zatrudniający powyżej 999 pracowników. Na obszarach 

wiejskich są 2 firmy zatrudniające 50 i więcej pracowników.  
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Tabela 20. Podmioty wg klas wielkości zatrudnienia ogółem 

Obszar 0 - 9 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1000 i więcej 

POLSKA 4 497 099 134 600 27 381 3 550 748 

PODLASKIE 105 754 2 955 698 70 15 

Powiat 

augustowski 
4 394 123 22 2 1 

Miasto Augustów 2 825 85 18 2 1 

Gmina Augustów 371 10 1 0 0 

Gmina Płaska 244 4 1 0 0 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Struktura podmiotów gospodarczych wg sekcji ujawnia specyfikę obszaru LGD, gdzie na 

terenach wiejskich występuje duża reprezentacja firm z sekcji A (rolnictwo, leśnictwo, 

łowiectwo i rybactwo) – 7,0% (gmina Augustów) i 24,4% (gmina Płaska) przy średniej 2,2% 

dla województwa i 1,5% dla kraju.  

Sekcja C (przetwórstwo przemysłowe) ma zbliżony do regionalnego i krajowego udział w 

gospodarce LGD – od 6,6 do 8,8% w zależności od gminy. Ważną sekcją gospodarki jest 

budownictwo, które w strukturze gospodarki stanowi: 11,2% (miasto Augustów), 21,4% 

(gmina Augustów) i 12,8% (gmina Płaska) przy średniej 15,7% dla województwa i 13,8% dla 

kraju. 

Największy udział w strukturze podmiotów gospodarczych posiada sekcja G (handel hurtowy 

i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych), co stanowi prawie 20,6% wszystkich 

jednostek w mieście, 24,0% w gminie Augustów i 13,2% w gminie Płaska (średnia dla kraju – 

20,8%).  

Wyższy od średniej dla kraju i regionu jest udział firm w ramach sekcji H (transport i 

gospodarka magazynowa). Firmy stanowią od 8,5 do 8,9% wszystkich jednostek w zależności 

od gminy przy średniej 5,9% dla kraju i 7,0% dla województwa. 

Tabela 21. Podmioty gospodarcze wg sekcji w roku 2021 

 Obszar 
Sekcja 

A 

Sekcja 

B 

Sekcja 

C 

Sekcja 

D 

Sekcja 

E 
Sekcja F 

Sekcja 

G 

Sekcja 

H 

POLSKA 1,5% 0,1% 8,2% 0,3% 0,3% 13,8% 20,8% 5,9% 

PODLASKIE 2,2% 0,1% 7,6% 0,3% 0,3% 15,7% 21,1% 7,0% 

Powiat augustowski 4,9% 0,2% 7,8% 0,3% 0,3% 13,1% 20,0% 8,5% 

Miasto Augustów 0,9% 0,1% 7,4% 0,4% 0,5% 11,2% 20,6% 8,7% 

Gmina Augustów 7,0% 0,3% 8,8% 0,0% 0,0% 21,4% 24,0% 8,5% 

Gmina Płaska 24,4% 0,0% 6,6% 0,0% 0,0% 12,8% 13,2% 8,9% 
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 Obszar Sekcja I 
Sekcja I 

dział 55 

Sekcja I 

dział 56 
Sekcja J 

Sekcja 

K 

Sekcja 

L 

Sekcja 

M 

Sekcja 

N 

POLSKA 3,3% 1,0% 2,3% 4,6% 2,6% 5,9% 10,7% 3,4% 

PODLASKIE 2,6% 0,7% 1,8% 3,9% 2,6% 3,5% 9,0% 2,6% 

Powiat augustowski 5,1% 2,4% 2,7% 2,0% 2,1% 4,1% 6,7% 3,1% 

Miasto Augustów 6,0% 2,6% 3,4% 2,4% 2,2% 5,8% 7,7% 3,1% 

Gmina Augustów 2,6% 1,0% 1,6% 0,5% 1,6% 0,0% 4,9% 2,3% 

Gmina Płaska 6,2% 3,9% 2,3% 0,8% 1,9% 1,6% 5,0% 4,3% 

 

 Obszar 
Sekcja 

O 
Sekcja P 

Sekcja 

Q 

Sekcja 

R 

Sekcje S i 

T 

Sekcja 

U 

POLSKA 0,6% 3,4% 5,9% 1,8% 6,8% 0,0% 

PODLASKIE 1,0% 3,3% 7,3% 1,8% 7,7% 0,0% 

Powiat augustowski 1,3% 4,1% 6,3% 1,9% 7,7% 0,0% 

Miasto Augustów 0,5% 4,7% 7,4% 2,1% 8,1% 0,0% 

Gmina Augustów 1,8% 3,4% 3,9% 1,8% 6,7% 0,0% 

Gmina Płaska 3,1% 3,5% 2,3% 1,9% 3,5% 0,0% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Pozostałe sekcje są mniej reprezentowane. Na uwagę zasługuje sekcja I (działalność związana 

z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi), która jest reprezentowana przez 181 

jednostek gospodarczych w mieście, 10 z gminy Augustów i 16 z gminy Płaska, w tym: 

 miasto Augustów -  78 działu 55 (zakwaterowanie) i 103 działu 56 (działalność 

usługowa związana z wyżywieniem), 

 gmina Augustów -  4 działu 55 (zakwaterowanie) i 6 działu 56 (działalność usługowa 

związana z wyżywieniem), 

 gmina Płaska  -  10 działu 55 (zakwaterowanie) i 6 działu 56 (działalność usługowa 

związana z wyżywieniem). 

Istotnym elementem gospodarki lokalnej jest turystyka. Obszar LGD posiada unikatowe w skali 

europejskiej walory przyrodnicze i atuty kulturowe umożliwiające rozwój wybranych form 

turystyki. Ważne jest poznanie podstawowych wskaźników rozwoju na analizowanym 

obszarze. Ze względu na to, iż turystyka obejmuje szersze agregaty danych analizę 

przeprowadzono na poziomie wybranych powiatów, z uwzględnieniem augustowskiego. 
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Tabela 22. Podmioty gospodarcze sekcji I w roku 2021 

Obszar Sekcja I Sekcja I dział 55 Sekcja I dział 56 

POLSKA 158 725 47 627 111 098 

PODLASKIE 2 909 827 2 082 

Powiat augustowski 239 111 128 

Miasto Augustów 181 78 103 

Gmina Augustów 10 4 6 

Gmina Płaska 16 10 6 

Obszar Sekcja I Sekcja I dział 55 Sekcja I dział 56 

POLSKA 3,3% 1,0% 2,3% 

PODLASKIE 2,6% 0,7% 1,8% 

Powiat augustowski 5,1% 2,4% 2,7% 

Miasto Augustów 6,0% 2,6% 3,4% 

Gmina Augustów 2,6% 1,0% 1,6% 

Gmina Płaska 6,2% 3,9% 2,3% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Wskaźniki rozwoju funkcji turystycznej pokazują dość słaby poziom rozwoju turystyki na 

analizowanym obszarze. Wnioski płyną z analizy dwóch szczegółowych wskaźników: liczby 

turystów korzystających z noclegów na 1000 ludności oraz liczby miejsc noclegowych na 1000 

ludności. W tabelach poniżej zaprezentowano dla porównania dane z wybranych powiatów o 

dużej atrakcyjności turystycznej z różnych części kraju. Konfrontacja atrakcyjności walorów 

przyrodniczych i kulturowych powiatu augustowskiego z jego pozycją rozwoju funkcji 

turystycznej, pozwala wnioskować o dużym niewykorzystanym potencjale.  

Poziom wykorzystania miejsc noclegowych na terenie powiatu jest dość wysoki, dorównujący  

wiodącym turystycznie obszarom w kraju. Na uwagę zasługuje fakt, że ok. 50% miejsc 

noclegowych to miejsca całoroczne, wskazujące na sezonowość oferty turystycznej. W 

powiecie widać potencjał do tworzenia nowych miejsc noclegowych. 
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Tabela 23. Miejsca noclegowe w latach 2015- 2021  

Obszar 
miejsca noclegowe na 1000 ludności 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Powiat tatrzański 343,58 353,78 374,28 380,68 410,82 402,48 410,27 

Powiat augustowski 43,34 41,66 46,58 49,64 53,17 51,97 51,63 

Powiat hajnowski 30,92 32,72 32,75 33,24 34,33 32,82 31,09 

Powiat suwalski 23,73 22,33 21,15 24,43 24,63 25,49 25,19 

Powiat giżycki 77,84 76,54 80,44 79,00 84,61 86,94 89,17 

Obszar 
udzielone noclegi na 1000 ludności 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Powiat tatrzański 33 277,31 38 545,07 43 466,24 47 020,83 51 291,11 34 525,46 39 030,11 

Powiat augustowski 3 381,84 3 466,35 3 988,53 4 193,33 4 483,34 2 750,73 3 384,34 

Powiat hajnowski 2 627,08 2 994,11 2 842,63 2 769,18 3 043,62 2 242,73 2 474,44 

Powiat suwalski 1 381,60 1 330,11 1 456,84 1 423,81 1 674,77 1 186,93 1 361,81 

Powiat giżycki 5 336,60 5 925,56 6 047,86 6 275,99 6 342,58 5 177,29 5 344,93 

Obszar 
miejsca noclegowe całoroczne na 1000 ludności 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Powiat tatrzański 295,79 313,27 329,89 339,72 367,51 365,73 374,24 

Powiat augustowski 15,66 16,88 21,52 24,16 25,94 25,93 24,12 

Powiat hajnowski 26,03 27,19 27,72 27,92 28,94 26,70 25,98 

Powiat suwalski 16,38 15,81 15,60 18,35 18,49 18,00 17,57 

Powiat giżycki 43,04 45,07 45,57 45,68 48,08 51,16 50,86 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

Wiodącą rolę w rozwoju turystyki pełni Augustów, tutaj są skoncentrowane całoroczne obiekty 

noclegowe w tym głównie hotelowe. Miasto posiada rozpoznawalną w kraju markę, także jako 

uzdrowisko. Obszary wiejskie LGD to głównie turystyka sezonowa realizowana w gminie 

Płaska. Duża część kwater agroturystycznych i innych podmiotów udzielających noclegów to 

jednostki nierejestrowane w REGON, stąd też skala potencjału noclegowego w gminach 

wiejskich jest trudna do oszacowania.  
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Tabela 24. Miejsca noclegowe i obiekty noclegowe w latach 2015- 2021 – obszar LGD 

 Obszar 
obiekty ogółem 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Miasto Augustów 19 19 24 26 28 27 24 

Gmina Augustów 1 1 1 2 2 2 2 

Gmina Nowinka 9 8 8 8 10 9 9 

Gmina Płaska  4 4 3 5 4 4 4 

Gmina Rajgród  8 7 8 9 7 8 6 

 Obszar 
obiekty całoroczne  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Miasto Augustów 12 14 18 21 22 21 19 

Gmina Augustów 0 0 0 1 1 1 1 

Gmina Nowinka 4 3 3 3 3 3 2 

Gmina Płaska  0 0 0 0 0 0 0 

Gmina Rajgród  5 5 6 7 4 4 3 

 Obszar 
miejsca noclegowe całoroczne  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Miasto Augustów 846 944 1 212 1 331 1 428 1 375 1 272 

Gmina Augustów 0 0 0 30 30 30 30 

Gmina Nowinka 72 52 52 52 52 52 39 

Gmina Płaska  0 0 0 0 0 0 0 

Gmina Rajgród  261 300 345 384 173 172 132 

 Obszar 
miejsca noclegowe ogółem  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Miasto Augustów 1 565 1 452 1 731 1 806 2 032 1 957 1 800 

Gmina Augustów 14 14 14 44 44 44 44 

Gmina Nowinka 417 432 469 462 490 470 477 

Gmina Płaska  545 540 522 573 510 430 531 

Gmina Rajgród  584 612 506 555 494 530 315 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS 

W strukturze turystów odwiedzających obszar partnerstwa dominują turyści krajowi, przy czym 

powiat augustowski cechuje wysoki, nawet na tle kraju, odsetek turystów zagranicznych - ok. 

14,8% w 2019 roku. Powiat augustowski odwiedzają głównie mieszkańcy sąsiednich krajów 

nadbałtyckich: Litwa, Łotwa, Estonia, Finlandia, Rosja, a także Niemcy. Jest to związane z 

turystyką tranzytową i przygraniczną.  

Większość gospodarstw rolnych na terenie LGD znajduje się w gminie Augustów, która ma 

także najlepszą strukturę agrarną z większym niż w regionie i kraju udziałem gospodarstw 

powyżej 10 ha. Nakład pracy osób pracujących w gospodarstwach rolnych w gminie Augustów 

jest relatywnie wysoki. Dostrzegalna jest zasadnicza różnica pomiędzy gminą Augustów i 

gminą Płaska, gdzie nakłady pracy w przeliczeniu na średnie miejsca pracy wynosi tylko 227. 
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Tabela 25. Liczba i rodzaj gospodarstw rolnych w LGD w roku 2020 

Obszar 

gospodarstwa 

rolne [szt] 
gospodarstwa rolne ogółem [struktura %] 

ogółem ogółem 
do 1 ha 

włącznie 
1 - 5 ha 5 - 10 ha 

10 - 15 

ha 

15 ha i 

więcej 

POLSKA 1 317 400 100,0% 1,9% 50,1% 21,9% 9,9% 16,1% 

PODLASKIE 77 800 100,0% 0,8% 28,2% 24,4% 16,9% 29,7% 

Powiat augustowski 4 495 100,0% 0,7% 23,0% 25,8% 18,1% 32,4% 

Miasto Augustów 200 100,0% 0,0% 57,5% 19,5% 0,0% 15,5% 

Gmina Augustów 1 080 100,0% 1,0% 20,1% 25,9% 18,9% 34,1% 

Gmina Płaska 248 100,0% 0,0% 41,1% 41,1% 0,0% 6,0% 

Źródło: Powszechny Spis Rolny 2020  

Tabela 26. Nakłady pracy osób pracujących w gospodarstwach rolnych w AWU (miejsca pracy) w 2020 

POLSKA 1 427 498 

PODLASKIE 88 516 

Powiat augustowski 5 678 

Miasto Augustów 161 

Gmina Augustów 1 422 

Gmina Płaska 227 

Źródło: Powszechny Spis Rolny 2020  

Produkcja rolnicza na obszarze LGD ma charakter wielokierunkowy. W produkcji roślinnej 

przeważa uprawa zbóż podstawowych z mieszankami zbożowymi oraz mieszanek zbożowych 

jarych. Przeważają gospodarstwa zajmujące się hodowlą drobiu oraz bydła. Obszar LGD jest 

terenem o dobrych warunkach naturalnych, sprzyjających rozwojowi rolnictwa ekologicznego 

i turystyki, w tym agroturystyki. Przewagą rolnictwa jest dobry stan środowiska naturalnego 

oraz pielęgnowana w wielu gospodarstwach tradycyjna kultura rolna. 

Obszar LGD obfituje w tradycje kulinarne i artystyczne związane z kulturą ludową, które są 

wykorzystane do rozwoju branży turystycznej oraz rolnictwa ekologicznego. Atutami obszaru 

partnerstwa są: 

 produkcja i przetwórstwo mleka, owoców, warzyw, 

 sery,  

 lokalne wypieki, ciasta, wędliny, miód, 

 przemysł zielarski, np.: herbaty fermentowane, octy, sole ziołowe, mydła i 

kosmetyki naturalne, 

 regionalna twórczość artystyczna,  

 dużo wyspecjalizowanych gospodarstw (fermy kurze, hodowle owiec, 

borówka amerykańska, maliny, uprawa warzyw). 
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Niektóre produkty znajdują się na ministerialnej liście produktów tradycyjnych, m.in.: 

augustowska jagodzianka. Lokalne punkty gastronomiczne oferują dania kuchni regionalnej: 

kartacze, soczewiaki, pierogi z jagodami, sękacze, jagodzianka augustowska, miód, ryby, ptyś 

augustowski, babka ziemniaczana. 

4. Atrakcyjność przyrodnicza, kulturowa i turystyczna 

Obszar LGD charakteryzuje duża ilość obszarów chronionych i walorów przyrodniczych oraz 

kulturowych. Obszar jest cenny przyrodniczo i powiązany ciągiem jezior, rzek, Kanałem 

Augustowskim i zwartym kompleksem leśnym Puszczy Augustowskiej. Na terytorium każdej 

z gmin występują zwarte obszary Natura 2000 (zarówno ochrony siedlisk, jak i ptaków). Na 

obszarze każdej z gmin są obiekty objęte ochroną konserwatorską. Obszar charakteryzuje się 

potencjałem rozwoju turystyki, w tym turystyki wodnej oraz wielopłaszczyznowym 

dziedzictwem kulturowym. 

Obszar LGD obfituje w cenne przyrodniczo i objęte ochroną tereny: rezerwaty przyrody, 

obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000 i inne formy ochrony przyrody. Poniżej 

wymieniono kluczowe formy wg gmin.  

Miasto Augustów 

 rezerwaty przyrody: Stara Ruda (PL.ZIPOP.1393.RP.1027), Brzozowy Grąd 

(PL.ZIPOP.1393.RP.1342), 

 obszary chronionego krajobrazu: Puszcza i Jeziora Augustowskie 

(PL.ZIPOP.1393.OCHK.266), 

 obszary natura 2000: Ostoja Augustowska (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH200005.H), 

SOO; Puszcza Augustowska (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB200002.B), OSO. 

Gmina Augustów 

 rezerwat przyrody: Jezioro Kolno (PL.ZIPOP.1393.RP.1026), 

 obszar chronionego krajobrazu: Puszcza i Jeziora Augustowskie 

(PL.ZIPOP.1393.OCHK.266),  Pojezierze Rajgrodzkie 

(PL.ZIPOP.1393.OCHK.435), Dolina Rospudy (PL.ZIPOP.1393.OCHK.422), 

Dolina Biebrzy (PL.ZIPOP.1393.OCHK.645), 

 obszary natura 2000: Ostoja Augustowska (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH200005.H), 

SOO; Puszcza Augustowska (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB200002.B), OSO; Ostoja 

Biebrzańska (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB200006.B), OSO. 
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Gmina Płaska 

 rezerwaty przyrody: Kuriańskie Bagno (PL.ZIPOP.1393.RP.498), Stara Ruda 

(PL.ZIPOP.1393.RP.1027), Jezioro Kalejty (PL.ZIPOP.1393.RP.803), Starożyn 

(PL.ZIPOP.1393.RP.814), Perkuć (PL.ZIPOP.1393.RP.826), Mały Borek 

(PL.ZIPOP.1393.RP.828), 

 obszary chronionego krajobrazu: Puszcza i Jeziora Augustowskie 

(PL.ZIPOP.1393.OCHK.266). 

 obszary natura 2000: Ostoja Augustowska (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH200005.H), 

SOO; Puszcza Augustowska (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB200002.B), OSO 

Rysunek 16. Formy ochrony przyrody na obszarze LGD 

 
Źródło: geoportal.gov.pl  

 

Obszar LGD obfituje w liczne mniejsze rzeki, rzeczki i cieki wodne, np. Czarna Hańcza,  Netta, 

Maleszówka, Wołkuszanka, Turówka, Kamienny Bród, Zelwianka, Węgrówka, Kolniczanka, 

Sosnówka, Serwianka, Paniówka i inne. Czarna Hańcza posiada ogromne walory przyrodnicze 

i jest rozpoznawalna w kraju. Wiele rzek i cieków to bardzo atrakcyjne przyrodnicze wody, 

dzikie zakola, starorzecza, które w połączeniu z szuwarami, bagnami są często niedostępnymi 

dla turystów i mieszkańców. Wykorzystanie turystyczne wymaga budowy dróg lub ścieżek 

prowadzących do interesujących miejsc, w niektórych przypadkach konieczne jest 

przeprowadzenie oczyszczania i pogłębienia dna rzek, wzmocnienie brzegów celem 

zapewnienia możliwości spływu. 
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Na analizowanym obszarze, występuje kilka jezior, np. Necko, Białe Augustowskie, Rospuda 

Augustowska,  Studzieniczne, Sajno, Sajenek, Kolno, Serwy, Mikaszewo, Paniewo, Krzywe, 

Krąglak, Mikaszówek, Pobojno, Orle, Gorczyckie, Jezierskie.  

Na terenie LGD znajdują się cenne zasoby leśne, to głównie Puszcza Augustowska oraz liczne 

rezerwaty przyrody. Występuje tutaj również wiele pomników przyrody. Liczne obszary 

prawnie chronionego krajobrazu tworzą unikalny charakter tych terenów, co przyciąga 

turystów z kraju i zagranicy.  

Na terenie LGD znajduje się wiele cennych zabytków umieszczonych w wojewódzkiej 

ewidencji zabytków. W mieście Augustów znajduje się 106 obiektów, 34 obiekty w gminie 

Augustów i 63 w gminie Płaska. W tym najcenniejsze obiekty, które zostały wpisane do rejestru 

zabytków nieruchomych. 

W mieście Augustów znajdują się następujące zabytki rejestrowe: Kanał Augustowski z 

zespołem budowli i urządzeń wybudowany w latach 1825-39, który został także uznany za 

Pomnik Historii w 2007 r. ze względu na wartości historyczne, architektoniczno-techniczne 

oraz autentyczność i integralność drogi wodnej. Jest on przykładem harmonijnego połączenia 

zabytku techniki z wartościami przyrodniczymi i kulturowymi krajobrazu, stanowiącego 

materialne świadectwo kultury technicznej polskich inżynierów XIX w. 

Inne zabytki związane ze szlakiem wodnym to: 

 zespół Yacht Clubu z 1934-36 r., nr rej.: A-1 z 18.08.1999 w tym: budynek Yacht 

Clubu, portiernia, budynek przystani i park leśny, 

 budynek d. Zarządu Portu z 1829, nr rej.: 227 z 24.10.1966 oraz 13 z 17.02.1979, 

 budynek dawnego Zarządu Wodnego z ogrodem z pocz. XX, nr rej.: 343 z 23.06.1973. 

Ponadto została wpisana do rejestru część układu urbanistycznego miasta z 1561-XIX, nr rej.: 

76 z 26.11.1956 oraz 96 z 13.11.1980. 

Spośród zabytków sakralnych Augustowa można wymienić: 

 kościół par. pw. Najświętszego Serca Jezusa i św. Bartłomieja z pocz. XX, nr rej.: 564 

z 25.02.1987, 

 zespół kościoła par. (Studzieniczna), nr rej.: 77 z 15.03.1980: kościół pw. MB 

Szkaplerznej, z 1836r., nr rej.: 232 z 25.10.1966, dzwonnica z 1 poł. XIX w., kaplica 

Matki Boskiej z 2 ćw. XIX w., teren przykościelny, 

 cerkiew prawosławna, obecnie kościół rzymskokat. pw. MB Częstochowskiej, k. XIX, 

nr rej.: 563 z 25.02.1987. 
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Cmentarze i kaplice grobowe: 

 cmentarz parafialny rzymskokatolicki, ul. Nadbrzeżna, 1 ćw. XIX, nr rej.: 481 z 

15.05.1986,  

 kaplica grobowa rodziny Truszkowskich z 1820 r., nr rej.: 226 z 29.10.1966 oraz 565 

z 25.02.1987,  

 cmentarz parafialny rzymskokatolicki (Studzieniczna), 2 poł. XIX, nr rej.: 825 z 

15.08.1991, 

 cmentarz żołnierzy radzieckich z II wojny światowej, nr rej.: 778 z 14.03.1990.  

Inne cenne zabytki w mieście:  

 park miejski, Rynek Zygmunta Augusta, 2 poł. XIX, nr rej.: A-978 z 6.12.1993,  

 dworzec kolejowy, 2 poł. XIX, nr rej.: 364 z 30.06.1975,  

 dom „Dom Turka” z 1900, nr rej.: A-340 z 1.04.2011,  

 Dom Turysty z 1939 r., nr rej.: 338 z 11.03.1983, 

 budynek świetlicy z 1937 r., nr rej.: A-639 z 23.06.2021, 

 dawna poczta, 1 poł. XIX, nr rej.: 110 z 12.03.1958 oraz 30 z 2.05.1979 i 2 oficyny i 

kilkanaście domów mieszkalnych na terenie miasta. 

W gminie Augustów do rejestru zabytków nieruchomych wpisano: 

 Gabowe Grądy - molenna staroobrzędowców z 1948r., nr rej.: 580 z 10.03.1989, 

 Janówka - kościół par. pw. Zwiastowania NMP z pocz. XX w., nr rej.: A-979 z 

5.10.1993, 

 Netta Folwark - zespół dworski z XIX/XX w., nr rej.: 411 z 3.08.1983: dwór i park, 

 Żarnowo Drugie - kaplica przydrożna z 1859 r., nr rej.: 526 z 7.10.1986. 

W gminie Płaska znajdują się w rejestrze zabytków następujące obiekty: 

 Mikaszówka - kościół pw. św. Marii Magdaleny z pocz. XX w. i dzwonnica, nr rej.: 

427 z 30.08.1985, 

 Rudawka - kaplica pw. św. Anny z pocz. XIX w., nr rej.: 470 z 7.10.1986 i cmentarz 

rzymskokatolicki z XIX w., nr rej.: 626 z 10.01.1989, 

 Macharce - cmentarz wojenny z I wojny światowej, nr rej.: A-995 z 17.05.1994, 

 Płaska - zbiorowa mogiła żołnierzy Wojska Polskiego z 1939 r., nr rej.: A-954 z 

30.04.1993, 

 Rygol - cmentarz wojenny jeńców radzieckich z II wojny światowej, nr rej.: A-880 z 

22.11.1991. 
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Rysunek 17. Podstawowe obszary objęte ochroną konserwatorską  

 

 
Źródło: geoportal.gov.pl  

Szczególną perłą jest Kanał Augustowski, który jest przykładem harmonijnego połączenia 

zabytku techniki z wartościami przyrodniczymi i kulturowymi, stanowi materialne świadectwo 

XIX-wiecznej kultury technicznej, obfituje w pięknie odrestaurowane śluzy i kompleksy 

techniczno-przyrodnicze. Posiada niezwykle bogatą historię.  

To jeden z głównych już istniejących produktów turystycznych regionu, a nawet kraju, ale 

wymagający dużych nakładów finansowych i organizacyjnych. Kanał ma ogromny potencjał 

łączenia szlaków turystycznych, zasobów i obszarów przyrodniczych oraz kulturowych, a także 

samorządów i krajów (część kanału znajduje się na Białorusi). Potencjalne oddziaływanie 

dojrzałego produktu turystycznego przekracza granice powiatów i województw, umożliwia 

powiązanie szlaków wodnych i turystycznych województwa warmińsko-mazurskiego, 

podlaskiego oraz Litwy i Białorusi. Jedną z podstawowych potrzeb jest obudowanie Kanału 

Augustowskiego infrastrukturą turystyczną umożliwiającą wykorzystanie istniejącego 

potencjału. 

Przez tereny gmin LGD przebiega wiele szlaków turystycznych: piesze, rowerowe, konne, 

wodne. Przykładami funkcjonujących szlaków mogą być:  

 Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo, 

 Szlak rowerowy "Wokół Doliny Rospudy"( Białobrzegi - Topiłówka - dolina Rospudy 

- Szczebra - rzeka Klonowica – Augustów), 

 Transgraniczny Szlak Rowerowy August Velo (Mikaszówka – granica państwa – 

Grodno), 

 szlak "Wokół Jeziora Białego i Jeziora Studzienicznego",  

 szlak "Dookoła Jeziora Kolno",  

 szlak "Wokół Jeziora Sajno" ,  
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 szlak "W dolinie rzeki Netty" (rozpoczyna się i kończy w Białobrzegach),  

 szlak kolarski Euro Velo z Aten w Grecji do Norwegii,  

 szlak rowerowy „Na Powstańce” na terenie Puszczy Augustowskiej. 

Wytyczone zostały szlaki o charakterze kulturowym, np.:  

 Szlak Papieski - śladami Jana Pawła II (od Ełku przez Rajgród, Bargłów Kościelny do 

sanktuarium w Studzienicznej),   

 szlak pieszo-rowerowy patriotyczny Szlak Orła Białego (Augustów, ul. Turystyczna, 

dawny tartak - Wojciech, J. Białe Augustowskie - Studzieniczna - cmentarz z I wojny 

św. przy leśnym Stawie Gajenek - droga wojewódzka nr 664 - stacja PKP Jastrzębna 

– Krasnybór - Kryłatka - Jezioro Sajno- Sajenek– Augustów). 

Szlaki turystyki wodnej np. kajakowe i rejsy statkiem są dość dobrze rozwinięte np. w 

okolicach Augustowa, po Kanale Augustowskim i rzekach: Czarna Hańcza, Rospuda i 

jeziorach. 

Obecnie na podstawie przeprowadzonych analiz podjęto działania zmierzające do utworzenia 

szlaku aktywnej turystyki wodnej CHa – KA – Bi (Czarnej Hańczy, Kanału Augustowskiego 

i Biebrzy). Inną inicjatywą rozwijającą powstały szlak jest przedłużenie szlaku August Velo 

z Mikaszówki wzdłuż Kanału do śluzy Dębowo (połączenie kanału z Biebrzą). 

Istniejące szlaki niewątpliwie stanowią atrakcję turystyczną. Ich potencjał należy wzmacniać 

przez rozbudowę sieci szlaków i powiązanie lokalnych odnóg z głównymi szlakami 

krajowymi i międzynarodowymi, potrzebny jest system oznakowania i popularyzacja. 

Konieczna jest budowa kolejnych ścieżek rowerowych i miejsc odpoczynku oraz 

wyposażenie ich w tablice informacyjne, opracowanie i wydruk przewodników z mapami, 

opracowanie aplikacji na smartfony. 

Poza licznymi atrakcjami przyrodniczymi i kulturowymi silnym magnesem napędzającym 

turystykę na obszarze LGD jest status uzdrowiska jakie posiada Augustów. Miasto uzyskało 

status uzdrowiska w październiku 1993 roku. Puszcza Augustowska oraz otaczające 

Augustów jeziora i rzeki tworzą wyjątkowe warunki klimatyczne dające szanse na leczenie 

problemów z drogami oddechowymi, układem krążenia, chorobami reumatycznymi. 

Specyficzny mikroklimat bogaty w olejki eteryczne i fitocydy oraz wysokiej jakości borowiny 

stwarzają idealne warunki do leczenia schorzeń, w tym chorób reumatycznych i narządów 

ruchu. W Augustowe działają dwa obiekty sanatoryjne.  

  

 

 

 

 

 

  

https://pl.wikipedia.org/wiki/Puszcza_Augustowska
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5. Wyniki badań ilościowych 

W ramach procesu realizacji prac na strategią przeprowadzono badania dotyczące potencjałów, 

problemów i potrzeb obszaru LGD, także w zakresie: innowacyjności rozwiązań, problemów i 

potrzeb w zakresie cyfryzacji, potencjałów i potrzeb w obszarze środowiska i klimatu, zmian 

demograficznych, aspektów partnerskiej realizacji projektów oraz innych zagadnień. 

Ankieta on-line była skierowana do mieszkańców, przedstawicieli samorządów, organizacji 

pozarządowych oraz biznesu. Ankieta była dystrybuowana przez strony internetowe LGD, 

gmin i media społecznościowe. 

Równoległe z badaniem on-line została przeprowadzona dystrybucja tych samych ankiet w 

sposób tradycyjny, tak aby dotrzeć do grupy mieszkańców mniej sprawnych w mediach 

elektronicznych.  

Zrealizowano 210 ankiet za pomocą elektronicznego kwestionariusza ankiety oraz 56 ankiet za 

pomocą bezpośredniego ankietowania. 

Tabela 27. Cechy demograficzne badanych 

Płeć  % Liczba badanych 

Kobieta 49,25% 131 

Mężczyzna 50,75% 135 

Wiek  % Liczba badanych 

Poniżej 18 lat 6,02% 16 

18 - 25 lat 14,66% 39 

26 - 35 lat 17,67% 47 

36 - 45 lat 29,32% 78 

46 - 55 lat 17,29% 46 

56 - 65 lat 10,15% 27 

Powyżej 65 lat 4,89% 13 

Gmina  % Liczba badanych 

Miasto Augustów 45,49% 121 

Gmina Augustów 30,83% 82 

Gmina Płaska 21,80% 58 

Inna gmina 1,88% 5 

Źródło: badania własne 

Badanie było formą zbierania opinii mieszkańców, przedstawicieli samorządów, organizacji 

pozarządowych oraz biznesu. 

W badaniu uczestniczyli reprezentanci wielu grup społecznych: przedsiębiorców, rolników, 

samorządów, organizacji pozarządowych, instytucji publicznych, także emeryci/ renciści i 

studenci/ uczniowie. 
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Tabela 28. Badani wg statusu zawodowego 

Odpowiedź % Liczba badanych 

Bezrobotny 2,26% 6 

Pracownik w sektorze prywatnym 7,89% 21 

Przedsiębiorca 9,02% 24 

Rolnik 6,39% 17 

Pracownik w samorządzie 24,44% 65 

Pracownik innej instytucji publicznej 15,41% 41 

Pracownik organizacji pozarządowej 16,54% 44 

Emeryt/ rencista 6,02% 16 

Uczeń/ student 8,65% 23 

Inny status 3,38% 9 

Źródło: badania własne 

5.1. Problemy i potencjały 

Pierwsza część ankiety dotyczyła zagadnień związanych z problemami i potencjałami obszaru 

LGD. Zapytano badanych czy obszar gminy jest dobrym miejscem do życia i rozwoju dla 

poszczególnych grup mieszkańców.  

Rysunek 18. Czy wg Pana(i) gmina, w której Pan(i) mieszka jest dobrym miejscem do życia dla poniższych 

grup osób? 

 

Źródło: badania własne 

Obszar LGD (swoją gminę) jako dobre miejsce do życia badani postrzegają dla grupy 

mieszkańców rodzin z małymi dziećmi  (18% odpowiedzi „zdecydowanie tak” i 61% - „raczej 

tak”) oraz dla seniorów (21% odpowiedzi „zdecydowanie tak” i 58% - „raczej tak”). W 

przypadku pozostałych grup przeważają oceny negatywne.  

Dla  grupy ludzi aktywnych zawodowo nie jest to, w percepcji badanych, miejsce dobre do 

życia (6% odpowiedzi „zdecydowanie tak” i 31% - „raczej tak”, ale 36% odpowiedzi 

„zdecydowanie nie” i 21% - „raczej nie”). Podobnie w przypadku młodzieży w wieku 15-19 lat 
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(8% odpowiedzi „zdecydowanie tak” i 34% - „raczej tak”, ale 30% odpowiedzi „zdecydowanie 

nie” i 21% - „raczej nie”). 

Badanym zadano pytanie o kluczowe problemy dla przyszłości gminy w której mieszkają. 

Można było udzielić odpowiedzi: „to kluczowy problem”, „to nie jest duży problem”, „to 

zjawisko w gminie nie występuje”.  

Rysunek 19. Które z poniższych zjawisk postrzega Pan(i) jako kluczowe problemy dla przyszłości gminy? 

Tylko odpowiedzi „to kluczowy problem”. 

 

Źródło: badania własne 
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Do największych słabości obszaru należy rynek pracy: 76% badanych wskazało jako kluczowy 

problem „małą liczbę atrakcyjnych miejsc pracy dla młodych”, 68% - „niski poziom 

zarobków”. 

Kolejna grupa problemów dotyczyła zjawisk demograficznych: jako kluczowy problem 62% 

badanych wskazało „emigrację młodych”, 52% - „rosnącą liczbę seniorów”. 

W dalszej kolejności badani wskazywali jako kluczowe problemy dostęp do usług publicznych: 

47% - „słaby dostęp do opieki zdrowotnej”, 45% - „niski poziom oferty kulturalnej dla 

młodzieży w wieku ponad 15 lat” i 36% -  „słaba oferta komunikacji zbiorowej”.  

Około 26 -30% ankietowanych jako kluczowe problemy uznało: niski poziom zaufania między 

ludźmi,  niski poziom współpracy między instytucjami państwa i samorządu, niska dostępność 

mieszkań/ domów do zamieszkania, niski poziom oferty kulturalnej dla dzieci do 15 

lat, niska jakość dróg lokalnych, duża liczba osób samotnych, niski poziom oferty sportowo-

rekreacyjnej. 

Badanym zadano pytanie o kluczowe potencjały i szanse rozwojowe gminy w której mieszkają. 

Można było udzielić odpowiedzi: „to kluczowy potencjał”, „to nie jest duży potencjał”, „to 

zjawisko w gminie nie występuje”.  

Do największych atutów obszaru wg badanych należy dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe: 

atrakcyjność przyrodnicza - 88,3% wskazań, atrakcyjność kulturowa (tradycje, patriotyzm, 

zabytki) – 60,5% wskazań, produkty lokalne – 47,% odpowiedzi, rolnictwo – 42,5% wskazań. 

Wśród dobrze ocenionych atutów LGD były także: „wysoki poziom bezpieczeństwa” – 37,2% 

wskazań, „silne więzi społeczne między mieszkańcami” – 28,9% badanych uznało to za 

kluczowy potencjał. Wśród potencjałów pojawiły się także zagadnienia infrastrukturalne: 

tereny pod budownictwo mieszkaniowe – 25,2% wskazań, infrastruktura sportowo-rekreacyjna 

– 24,8%, tereny inwestycyjne – 24,8%, infrastruktura kulturalna i rozrywkowa – 18,4%. 

Ankietowani dostrzegli także potencjały miękkie: „dobra współpraca między sąsiednimi 

samorządami” – 22,2%, „wysoki poziom przedsiębiorczości wśród mieszkańców” – 19,9%. 
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Rysunek 20. Które z poniższych zjawisk uważa Pan(i) za kluczowe potencjały i szanse, które można 

wykorzystać do rozwoju gminy? Tylko odpowiedzi „to kluczowy potencjał”. 

 

Źródło: badania własne 

  

18,4%

19,9%

22,2%

24,8%

24,8%

25,2%

28,9%

37,2%

42,5%

47,0%

60,5%

88,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Dobra infrastruktura kulturalna i rozrywkowa

Wysoki poziom przedsiębiorczości wśród

mieszkańców

Dobra współpraca między sąsiednimi samorządami

Posiadane tereny pod inwestycje dla firm

Dobra infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Posiadane tereny pod budownictwo mieszkaniowe

Silne więzi społeczne między mieszkańcami

Wysoki ogólny poziom bezpieczeństwa

Silne rolnictwo

Atrakcyjne lokalne produkty

Wysoka atrakcyjność kulturowa gminy: tradycje,

patriotyzm, zabytki

Wysoka atrakcyjność przyrodnicza



Raport diagnostyczny. ”Lokalna Grupa Działania – Kanał Augustowski”. 

 

 

 

40 

 

5.2. Potrzeby – działania i przedsięwzięcia 

Z punktu widzenia mieszkańców obszaru LGD i różnych grup interesariuszy najważniejsze są 

potrzeby lokalnej społeczności. Ankietowanym zadano pytania: Które z poniższych działań i 

rodzajów przedsięwzięć są potrzebne do realizacji w gminie, w której Pan(i) mieszka? w 

czterech sferach: 

 społecznej, 

 ochrony środowiska i infrastruktury, 

 przedsiębiorczości i gospodarki, 

 współpracy międzyludzkiej i międzygminnej, 

Można było udzielić następujących odpowiedzi: „zdecydowanie potrzebne”, „raczej 

potrzebne”, „trudno powiedzieć”, „raczej niepotrzebne”, „zdecydowanie niepotrzebne”.  

W sferze społecznej najistotniejsze potrzeby wskazywane przez badanych dotyczyły zajęć 

fizjoterapeutycznych i rehabilitacyjnych oraz zajęć pozalekcyjnych w szkołach – po 41,0% 

odpowiedzi. Dużą grupę ważnych potrzeb odnotowano w sferze zajęć kulturalnych i 

integracyjnych: „organizacja zawodów sportowych i różnych konkurencji dla młodzieży”, 

„organizacja letniego kina plenerowego”, „organizacja wystaw, festiwali, jarmarków i innych 

wydarzeń w zakresie dziedzictwa kulturowego” – po 35,3% odpowiedzi oraz „organizacja 

wycieczek dla młodzieży” – 33,1%. 

Bardzo potrzebna, w ocenie badanych, jest także pomoc terapeutyczna i psychologiczna dla 

różnych grup mieszkańców – 34,2% odpowiedzi, usługi dla osób z niepełnosprawnościami – 

32,7%, usługi uwzględniające starzenie się społeczeństwa – 31,6%. 

Wskazywano także na potrzebę poprawy usług publicznych w zakresie oferty edukacyjnej oraz 

żłobków i przedszkoli - po 32,0% wskazań. 

Spośród bardziej konkretnych propozycji poddanych ocenie, mieszkańcy wskazywali: 

warsztaty militarne – 25,6%, organizacja wyjazdów do filharmonii, teatru, itp. – 25,9%, 

działania edukacyjne w zakresie kompetencji cyfrowych – 26,3%, organizacja zajęć tanecznych 

i ruchowo-rekreacyjnych – 28,2%, organizacja imprez tematycznych o charakterze 

międzygminnym – 28,6%, organizacja dyskotek i zabaw dla młodzieży – 28,9%, wsparcie 

funkcjonowania oraz tworzenia klubów młodzieżowych oraz świetlic środowiskowych i 

młodzieżowych – 28,9%, tworzenie i funkcjonowanie klubów seniora, dziennych domów 

seniora, środowiskowych domów opieki – 28,9%, organizacja spotkań lub warsztatów 

prozdrowotnych – 29,7%. 
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Rysunek 21. PLANOWANE DZIAŁANIA - SFERA SPOŁECZNA. Które z poniższych działań i rodzajów 

przedsięwzięć są potrzebne do realizacji w gminie, w której Pan(i) mieszka? Tylko odpowiedzi 

„zdecydowanie potrzebne”. 

 

Źródło: badania własne 
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Rysunek 22. PLANOWANE DZIAŁANIA - SFERA OCHRONY ŚRODOWISKA I INFRASTRUKTURY. 

Które z poniższych działań i rodzajów przedsięwzięć są potrzebne do realizacji w gminie, w której Pan(i) 

mieszka? Tylko odpowiedzi „zdecydowanie potrzebne”. 

 

Źródło: badania własne 
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W sferze ochrony środowiska i infrastruktury jako zdecydowanie potrzebne na obszarze LGD 

badani wskazywali: budowę ścieżek rowerowych – 42,5%, odnawialne źródła energii dla 

mieszkańców – 41,0% oraz dla sektora publicznego – 40,2%, przedsięwzięcia rewitalizacyjne 

(„przebudowa lub adaptacja zdegradowanych budynków i nadanie im nowych funkcji) – 39,8%  

odpowiedzi. 

Około 1/3 badanych uznała za zdecydowanie potrzebne projekty dotyczące: remontów 

obiektów zabytkowych – 33,8%, poprawy dróg lokalnych – 33,5%, remontów i doposażenia 

obiektów oświatowych – 32,7%, poprawy dostępności miejsc i obiektów da osób z 

niepełnosprawnościami – 32,3%.  

Wskazywano także przedsięwzięcia dotyczące ścieżek dydaktycznych – 31,6%, poprawy 

estetyki przestrzeni (rewitalizacja skwerów, placów, rynków) – 30,8%, rozwój komunikacji 

publicznej – 30,5%. 

Około ¼ mieszkańców wskazywało potrzeby związane z remontem i doposażeniem jednostek 

kultury – 26,7% oraz instalacją małych zbiorników retencyjnych – 25,2%. 

W sferze przedsiębiorczości i gospodarki jako najważniejsze zidentyfikowano potrzeby 

związane z edukacją (promocją) przedsiębiorczości w szkołach – 41,4% odpowiedzi oraz 

doskonaleniem zawodowym młodzieży i dorosłych pod katem rynku pracy – 38,7% wskazań. 

Wskazywano na potrzebę transferów środków publicznych na rozpoczęcia działalności – 

36,5% oraz na rozwój  - 31,6% badanych. 

Ankietowani dostrzegają lokalne potencjały jako źródło przedsiębiorczości – wskazywano 

bowiem jako potrzebne dla rozwoju gospodarki: 

 „promocja producentów i produktów lokalnych, usługi wsparcia dla mikro i małych 

przedsiębiorstw (szkolenia, konferencje tematyczne, wymiana wiedzy itp.) – 35,7%, 

 „budowa małej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wspierającej 

przedsiębiorczość (np. stacje dla rowerów, platformy widokowe, ścieżki edukacyjne, 

mini golf itp.)” – 32,7%, 

 „organizacja warsztatów tworzenia produktów lokalnych” – 27,4%, 

 „wsparcie lokalnej bazy gospodarczej (budowa, remonty lokalnych targowisk)” – 

25,9%. 

Ankietowani dostrzegli szanse rozwoju przedsiębiorczości także w projektach dotyczących 

OZE dla firm – 31,2% oraz w promocji i tworzeniu miejsc pracy zdalnej na terenach wiejskich 

– 25,9%. 

Wskazywano także na potrzebę tworzenia terenów inwestycyjnych – 28,9% odpowiedzi i  

promocję gospodarczą gmin i LGD – 25,2%. 
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Rysunek 23. PLANOWANE DZIAŁANIA - SFERA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI I GOSPODARKI. Które z 

poniższych działań i rodzajów przedsięwzięć są potrzebne do realizacji w gminie, w której Pan(i) mieszka? 

Tylko odpowiedzi „zdecydowanie potrzebne”. 

 
Źródło: badania własne 

W obszarze współpracy i relacji międzyludzkich jako główne potrzeby wskazywano wspólną 

realizację dużych inwestycji gminnych – 36,8% oraz inwestycji sieciowych (wodociągi, 

kanalizacja, drogi, ścieżki rowerowe, inne) – 33,1%. 

Mieszkańcy mają oczekiwania co do wzrostu wpływu na decyzje władz gminnych (np. 

referenda internetowe dotyczące konkretnych inwestycji) – 36,5%, wzrost znaczenia budżetu 

obywatelskiego – 28,6% wskazań.  
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Duże znaczenie dla badanych miała idea wspólnej realizacji w ramach LGD działań 

kulturalnych i promocyjnych:  

 ustalenie wspólnego w LGD kalendarza imprez – 33,5%, 

 projekty wspólnej promocji gospodarczej i turystycznej – 33,1%, 

 wspólna organizacja imprez kulturalnych – 26,3%. 

Niemałe znaczenie ma także wspieranie lokalnej aktywności organizacji pozarządowych oraz 

lokalnych liderów: „szkolenia dla NGO, biznesu i samorządów w zakresie wspólnej realizacji 

projektów” wskazało 26,7% badanych a „wsparcie dla liderów wiejskich i organizacji 

pozarządowych (m.in. szkolenia, warsztaty)” 27,4%. 

Rysunek 24. PLANOWANE DZIAŁANIA - SFERA WSPÓŁPRACY MIĘDZYLUDZKIEJ I 

MIĘDZYGMINNEJ. Które z poniższych działań i rodzajów przedsięwzięć są potrzebne do realizacji w 

gminie, w której Pan(i) mieszka? Tylko odpowiedzi „zdecydowanie potrzebne”. 

 

 
Źródło: badania własne 
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6. Cele, wskaźniki rozwoju, monitorowanie i ewaluacja  

W ramach debaty diagnostycznej, która odbyła się 27 stycznia 2023 roku przeprowadzono 

wstępną dyskusję dotyczącą przyszłych celów i wskaźników rozwoju oraz zasad 

monitorowania i ewaluacji lokalnej strategii rozwoju. Uwzględniając wyniki debaty oraz 

wyniki raportu diagnostycznego poniżej zaproponowano wstępnie cele i wskaźniki rozwoju 

będące podstawą monitorowania  i ewaluacji. Poniższa tabela stanowi dopiero kierunkowy 

wstęp – materiał wyjściowy do dalszych prac nad strategią. Dalsze prace powinny uwzględniać 

wskaźniki i zasady zgodne z możliwościami finansowania działań.  

Tabela 29. Proponowane cele i wskaźniki rozwoju 

Cel Wskaźnik 

Wzrost przedsiębiorczości 

Liczba podmiotów gospodarczych wpisanych do rejestru 

REGON/1 tys. mieszkańców. 

 

Liczba utworzonych miejsc pracy. 

 

Poprawa ochrony środowiska 

Produkcja energii elektrycznej z nowo wybudowanych/nowych 

mocy wytwórczych instalacji wykorzystujących OZE. 

 

Produkcja energii cieplnej z nowo wybudowanych/nowych 

mocy wytwórczych instalacji wykorzystujących OZE. 

 

Powierzchnia obszarów objętych ochroną.  

 

Liczba wspartych obiektów dziedzictwa przyrodniczego.  

 

Rozwój srebrnej gospodarki 

Liczba utworzonych podmiotów gospodarczych w branży 

srebrnej gospodarki. 

 

Liczba utworzonych miejsc pracy w branży srebrnej 

gospodarki. 

 

Zachowanie dziedzictwa kulturowego 

Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objętych wsparciem 

miejscach należących do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego 

oraz stanowiących atrakcje turystyczne. 

 

Liczba wspartych obiektów dziedzictwa kulturowego.  

 

Wzrost jakości edukacji 

Liczba nowych dodatkowych zajęć nauczania przedszkolnego. 

 

Liczba nowych dodatkowych zajęć nauczania szkolnego. 

  

Liczba wspartych szkół i placówek systemu oświaty. 

Rozwój powiązań społ.-gosp. pomiędzy 

gminami 

 

Liczba wspólnych projektów partnerskich. 

 

Liczba partnerów uczestniczących w projekcie.  

Wzrost cyfryzacji usług publicznych Liczba osób korzystających z usług on-line. 
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Cel Wskaźnik 

 

Liczba wspartych e-usług.  

 

Wzrost integracji społecznej 

Liczba osób korzystająca z wspartych obiektów/przestrzeni na 

zrewitalizowanych obszarach. 

 

Liczba uczestników zajęć/ wydarzeń. 

 

Wzrost świadomości ekologicznej 

mieszkańców 

Liczba przeszkolonych osób. 

 

Liczba uczestników zajęć/ wydarzeń. 

 

Rozwój rolnictwa ekologicznego 
Liczba wspartych gospodarstw rolnych. 

 

Rozwój turystyki 

 

Powierzchnia terenów chronionych na których ukierunkowany 

został ruch turystyczny z poszanowaniem środowiska 

przyrodniczego. 

 

Liczba wspartych gospodarstw agroturystycznych. 

 

Źródło: opracowanie na podstawie wyników badań  i spotkań  

 

Wstępne założenia wynikające z oczekiwań interesariuszy wskazują, że monitorowanie 

powinno mieć charakter ciągły i obejmować: działalność biura i pracowników LGD oraz 

Zarządu, wskaźniki realizacji LSR, budżet, harmonogram ogłaszanych konkursów. 

Zaleca się zrealizować ewaluację mid-term oraz ex-post. Ewaluacji powinno podlegać: 

funkcjonowanie LGD (działalność biura i pracowników LGD),  działalność organów LGD, cele 

i wskaźniki określone w LSR, budżet, harmonogram rzeczowo – finansowy. W ramach 

ewaluacji zaleca się badania własne interesariuszy, beneficjentów oraz członków biura i 

Zarządu.   
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7. Zasady wyboru operacji i kryteria oceny 

W ramach debaty diagnostycznej, która odbyła się 27 stycznia 2023 roku przeprowadzono 

wstępną dyskusję dotyczącą zasad wyboru operacji i kryteriów oceny. Uwzględniając wyniki 

debaty oraz wyniki raportu diagnostycznego poniżej zaproponowano kierunkowe wstępne 

zasady wyboru lub kryteria oceny. Poniższa lista stanowi dopiero kierunkowy wstęp – materiał 

wyjściowy do dalszych prac nad strategią. 

Proponowane zasady wyboru/ kryteria oceny operacji: 

1. Innowacyjność na obszarze gminy 

2. Innowacyjność na obszarze LGD 

3. Innowacyjność na obszarze regionu 

4. Innowacyjność na obszarze kraju 

5. Liczba utworzonych miejsc pracy 

6. Pozytywny wpływ na rozwój turystyki 

7. Pozytywny wpływ na rozwój rolnictwa ekologicznego 

8. Pozytywny wpływ na środowisko 

9. Pozytywny wpływ na rozwój produktów lokalnych  

10. Pozytywny wpływ na zachowanie dziedzictwa kulturowego 

11. Integracja społeczna - liczba uczestników zajęć, wydarzeń 

12. Wykorzystanie OZE 

13. Udział grup znajdujących się w szczególnej sytuacji (seniorzy, bezrobotni, inni) 

14. Wpływ na równouprawnienie wg płci, rasy, statusu społecznego, itp. 

15. Wykorzystanie technologii komunikacyjnych 

16. Wpływ na hamowanie migracji 

17. Wzrost zarobków mieszkańców LGD 

18. Inne 
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