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Rozdzial I Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania

1. Nazwa LGD

Pelna nazwa organizacji brzmi:
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania — Kanal Augustowski.

2. Opis obszaru

Obszar Kanal Augustowski obejmuje trzy gminy z powiatu augustowskiego, w tym: Miasto Augustow i
dwie gminy wiejskie: Gmine Augustow i Gming Plaska.

Obszar LSR obejmuje powierzchnie 72 018 ha. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. obszar
zamieszkiwany byl przez 40 193 osoby.

Tabela 1. Podstawowe dane o eminach objetveh LSR wedlue stanu na dzien 31 erudnia 2013
- i B = -

Fi

Lp. | JST powierzchnia (ha) liczba mieszkancow

1 Miasto Augustéw 8 090 30610

2 Gmina Augustow 26 661 6 949

3 Gmina Ptaska 37267 2 634
Razem obszar LSR 72 018 40 193

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W poréwnaniu do poprzedniego okresu realizacji LSR tj. lat 2009-2015 zmienit sie nieco obszar z
typowo wiejskiego na miejsko-wiejski. Z cztonkostwa w LGD zrezygnowala Gmina Nowinka, natomiast
w 2015r. do LGD przystapilo miasto Augustow, w zwiazku z czym zwigckszyla sie znacznie liczba
mieszkancéw obszaru LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD - Kanal Augustowski realizowana bedzie jako strategia
wielofunduszowa finansowana ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS) i
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego. Realizacja operacji w ramach EFS i EFRR bedzie
mozliwa na calym obszarze LSR.

3. Mapa obszaru objetego LSR

Obszar LSR jest spojny pod wzgledem przestrzennym, co obrazuje nizej przedstawiona mapa.
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Rysunek 1. Obszar objety LSR na tle powiatu augustowskiego

Miasto Augustéw

Zrédlo: ,, POL locator map of gminas of powiat augustowski” autorstwa Witia - Praca wlasna. Licencja
CC BY-SA 3.0 na podstawie Wikimedia Commons -

htips.://commons.wikimedia.org/wiki/File:POL locator map of gminas of powiat augustowski.svg#/me
dia/File:POL locator map of gminas of powiat augustowski.svg

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

4.1.  Proces tworzenia partnerstwa

Proces tworzenia Lokalnej Grupy Dziatania — Kanat Augustowski i Rospuda zostal zainicjowany
przez samorzady lokalne gmin Augustéw, Nowinka, Plaska i Barglow Koscielny, sasiadujgcych i
wspodtpracujgcych ze sobg od lat w ramach struktur powiatu augustowskiego.

Podstawowym zalozeniem budowania partnerstwa bylo potwierdzenie i udokumentowanie
spdjnosci obszaru w ujeciu przestrzennym, historycznym i kulturowym, co nie bylo zadaniem trudnym z
racji wspolnego dziedzictwa, jednorodno$ci przyrodniczej i obecnych kierunkéw i perspektyw rozwoju
przyjetych przez gminy.

Grupa zostala zarejestrowana 18 czerwca 2007r. w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku jako
Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dzialania — Ziemia Augustowska”. W lutym 2008r. gmina Bargltéw oraz
cztonkowie z terenu gminy Bargtow ztozyli pisemne rezygnacje z cztonkostwa w LGD. W dniu 28
lutego 2008 roku Walne Zebranie Czlonkéw przyjeto uchwale o zmianie statutu , w tym zmienito nazwe
na Stowarzyszenie ,,LLokalna Grupa Dziatania — Kanal Augustowski i Rospuda”.
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W 2015 r. nazwa ponownie ulegla zmianie. W zwiazku z rezygnacjg z cztonkostwa w LGD przez
Gming Nowinka oraz przystagpieniem do LGD miasta Augustow, nazwa zostala zmieniona na obecna.
Dokonano takze zmian w Statucie dostosowujgc jego zapisy do wymogdéw nowego okresu
programowania.

Nazwa Lokalnej Grupy Dzialania nawigzuje do wspolnego dziedzictwa przyrodniczego,
kulturowego i historycznego z ktérym identyfikujg si¢ wszystkie trzy jednoczace si¢ w dziataniu gminy.
Dodatkowo obszar ten taczy duzy kompleks lesny Puszczy Augustowskie;.

Gtownym celem dziatania Stowarzyszenia jest dzialanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i
miejskich wehodzacych w sktad LGD - Kanat Augustowski.

Od chwili powstania Stowarzyszenie prowadzito dzialania zmierzajgce do rozszerzenia oraz
wzmocnienia partnerstwa. Aktualnie Stowarzyszenie liczy 58 cztonkow.

Okreslenie podmiotéw partnerstwa, w przypadku partnerow bedacych jednostkami samorzadu
terytorialnego, wiaze si¢ réwniez z wyznaczeniem jego granic terytorialnych. Nalezy podkresli¢, ze
jednostki tworzace LGD - Kanal Augustowski stanowig obszar zwarty terytorialnie, o wsp6lnej historii i
kulturze, podobnych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych i przestrzennych, potencjatach i
niedoborach.

4.2. Doswiadczenie

Lokalna Grupa Dziatania - Kanal Augustowski w latach 2009 — 2015 wdrazata Lokalng Strategie
Rozwoju o wartosci 1 795 980 zt. LSR, ktéra finansowana bylta ze srodkéw PROW LEADER w ramach
dziatania 4.1.3. Ponadto Grupa zrealizowala 1 projekt wspdtpracy miedzyregionalnej o wartosci 36 405
zt.

LGD — Kanal Augustowski posiada réwniez doswiadczenie w zakresie realizacji projektéw
finansowanych z innych zrédet niz PROW. Ponizsza tabela przedstawia wykaz tych projektow.

Tabela 2. Zestawienie projektow zrealizowanych przez LGD — Kanal Augustowski ze
srodkéw innych niz PROW LEADER

Rok Tytut projektu Wartos¢ Zrédlo Produkty
projektu dofinansowania projektu
2010 Blizej ekspresji tworczej i 59.584 Euro Polska-Litwa 2007-2013 | 5 sesji
tradycji w rejonie pogranicza | tj. 238 336 zi warsztatowych, 4
(projekt wspotpracy zorganizowane
migdzynarodowej) festyny
2011 Transfer wiedzy krajow 29.635,82 Euro Norweski Mechanizm Nabycie wiedzy w
skandynawskich w zakresie tj. 118 543,28 zt | Finansowy w ramach zakresie
organizacji profesjonalnej Funduszu Wsparcia organizacji
turystyki wedkarskiej na Inicjatyw Lokalnych, turystyki
obszarze Pojezierza Migdzyregionalnych i wedkarskiej
Suwalsko-Augustowskiego Transgranicznych w
(projekt wspotpracy Euroregionie Niemen
miedzyregionalnej)
2012 Centrum Aktywnosci 42.140,49 zi POKL Nabycie
Lokalnej w Gminie Nowinka umiejetnosci
spotecznych
2013 Lokalne Porozumienie na 48.090,80 zt POKL Nabycie
rzecz edukacji umiejetnosci
komputerowych
2013 Augustowski Klaster Edukacji | 48.090,80 zt POKL Nabycie
umiejetnosci
komputerowych
2013 Podniesienie atrakcyjnosci i 29.957,90 zt PO RYBY Folder, gadzety
promocja obszaru KANAL reklamowe
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AUGUSTOWSKI - Kanat
Augustowski i Rospuda

Razem 406.615,99 zt

Zrodlo: opracowanie wiasne

Projekt wspdtpracy migdzynarodowe] realizowany byl wspdlnie z partnerem zagranicznym.
Projekt wspotpracy migdzyregionalnej zrealizowano we wspoipracy z dwoma partnerami krajowymi.
Pozostale projekty zrealizowano samodzielnie.

Dotychczasowe doswiadczenie zdobyte podczas realizacji projektéw o charakterze lokalnym,
migdzyregionalnym, a takze miedzynarodowym $wiadczy o cigglym rozwoju dziatalnosci Lokalnej
Grupy Dziatania - Kanatl Augustowski. Wyzej wymienione przedsiewzigcia zakonczyly si¢ sukcesem,
przyczyniajac sie do rozwoju obszaru LGD.

O doswiadezeniu Stowarzyszenia $wiadczy rowniez fakt, ze LGD zostalo laureatem konkursu
PODLASKI INNOWATOR 2012 w kategorii instytucja wspierajgca innowacje.

Podkreslic¢ takze nalezy, ;e czes¢ osoéb obstugujgce obecnie biuro LGD, byly takze pracownikami LGD
w poprzednim okresie programowania i posiadajq doswiadczenie zaréwno w realizacji projektow
wspolpracy, jak te; we wdrazaniu LSR oraz jej aktualizacji. W ramach struktury organizacyjnej biura
wydzielono samodzielne stanowisko ds. animacji, doradztwa i wspélpracy oraz samodzielne stanowisko
ds. zarzqdzania projektami.

5. Opis struktury LGD

Wedtug stanu na dzien 30 listopada 2015 r. w sktad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania -
Kanal Augustowski wchodzi 58 czlonkéw zwyczajnych reprezentujagcych trzy sektory: publiczny,
spoteczny 1 gospodarczy, w tym 10 podmiotow z sektora publicznego, 8 podmiotoéw gospodarczych i 40
podmiotéw sektora spotecznego.

Sektor spoleczny reprezentowany jest przez 12 podmiotéw prawnych (7 ochotniczych strazy
pozarnych, 1 klub jeZdziecki, 1 fundacj¢ i 3 stowarzyszenia) i 28 mieszkancOw, organizacji
pozarzadowych i zwigzkéw wyznaniowych. Organizacje pozarzgdowe wchodzace w sktad LGD zajmuja
si¢ miedzy innymi: wspotpracg transgraniczng, promocjg regionu, kultura, turystyka, sportem, rekreacja,
ochrong srodowiska itp..

Osoby fizyczne wchodzace w sktad LGD zréznicowane sg zardwno pod wzgledem wiekowym,
jak tez pod wzgledem wykonywanego zawodu i1 do$wiadczenia. Najliczniejsza grupe zawodowsg
stanowig rolnicy.

Przedstawiona struktura cztonkéw Lokalnej Grupy Dziatania wskazuje, ze LGD dysponuje
odpowiednim potencjatem, co powinno w sposéb bezposredni przetozy¢ si¢ na wysoka jakosc¢ dziatan w
ramach wdrazania LSR na lata 2016-2022.

6. Opis skladu organu decyzyjnego
= o 3 -

W dniu 29 grudnia 2015r. w drodze uchwaty Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia LGD -
Kanat Augustowski wybrano sktad organu decyzyjnego tj. Rady. W jej sktad weszto 9 czlonkow
reprezentujgcych wszystkie trzy sektory. Reprezentatywnos¢ Rady roztozono w taki sposob, aby
zapobiec dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. Kwestia ta szczegdlowo zostala uregulowana
poprzez wprowadzenie stosownych zapiséw w Statucie Stowarzyszenia i Regulaminie Rady. Zaden z
trzech sektoréw reprezentowanych w sktadzie Rady nie przekracza 49%, za$ sektor publiczny stanowi
mniej niz 30% sktadu Rady (2 osoby — 22,2%). Pozostale sektory sa reprezentowane odpowiednio :
gospodarczy — 4 osoby (44,5%), spoleczny — 3 osoby (33,3%). W sktad Rady wchodzg 2 kobiety oraz

7
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jedna osoba do 35 roku zycia. Potowa sktadu Rady to osoby posiadajgce doswiadczenie w ocenie
projektoéw z racji petnienia funkeji cztonka organu decyzyjnego LGD w poprzednim okresie.
Ponizsza tabela obrazuje sktad Rady Stowarzyszenia.

Tabela 3. Sklad organu decyzyjnego Stowarzyszenia LGD - Kanal Augustowski

Nazwa
e . i Reprezentowana
Imi¢ i nazwisko reprezentowanej Sektor ; :
; mstytucja
gminy _
l Gotaszewski Wieslaw Plaska soiste publllczny (wiadza Gmina Plaska
publiczna)
2 Zubkiewicz Jan Ptaska mieszkaniec -
. sektor publiczny Gminna Biblioteka
3 Weasllewka Barbaw Piasica (pozostate) Publiczna w Plaskiej
4 Chmielewski Ryszatrd Augustoéw sektor spoteczny QelprEuezs Straz Pozama
w Jeziorkach
5 Olszewski Jacek Augustow selstan gaspalarazy Olszewski Jacek
(pozostate)
. . ; sektor gospodarczy )
6 Kasjanowicz Jerzy Augustow (pozostate)
7 Chodkiewicz Filip miasto Augustow Sl Hosproany Active Team s.c.
(pozostate)
. ; : ; sektor gospodarczy Sklep Ogrodniczy ,,ABC”
8 | Chmielewski Krzysztof | miasto Augustow (pozostats) K. Chmielewski Z.
Wisniewski Sp. Jawna
9 | Jastrzgbska Anna Bozena | miasto Augustow Sektor publiczny Augustowskie Placowki
(pozostate) Kultury

Zrodto: opracowanie wlasne
7. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za oceng wnioskow jest Rada. Jej sktad opiera sie w
wiekszosci na osobach, ktore posiadajg doswiadczenie w zakresie oceny wnioskow.

W celu zapewnienia transparentnosci i przejrzystosci w wyborze operacji wprowadzono nastgpujace

rozwigzania:

—  Okreslono mierzalne 1 przejrzyste Kryteria Wyboru Operacji, a w przypadku kryteriow
jakosciowych opisano podejscie do ich oceny;

— Zagwarantowano stosowanie tych samych Kryteriow Wyboru Operacji w catym procesie wyboru
w ramach danego naboru;

—  Wprowadzono papierowe karty oceny operacji,

—  Przyjmowanie wnioskéw w drodze uchwatl Rady,

— Zapewniono zachowanie parytetu w poszczegdlnych glosowaniach organu decyzyjnego
gwarantujgcego, ze co najmniej 50% glosow podczas dokonywania wyboru operacji nie pochodzi
od przedstawicieli sektora publicznego,

—  Zalozono prowadzenie rejestru intereséw cztonkow Rady;

—  Opracowano procedury wyboru wnioskow/ oraz opisano sposob udostepniania ich do wiadomosci
publicznej,
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— W procedurach wyboru operacji/ opisano sposoby oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru
operacji do dofinansowania zapobiegajace rozbieznym ocenom tych samych kryteriow,
przyznawaniu btednej punktacji itp.,

—  Okreslono zadania i zakres odpowiedzialnosci osdb/organdw biorgcych udzial w ocenie operacji,

—  Opisano zasady wnoszenia i rozpatrywania odwolan/protestu od decyzji organu decyzyjnego;

— Upowszechnianie protokoléw z oceny wraz z informacjg o wykluczeniu z oceny poszczeg6lnych
cztonkéw Rady;

—  Opracowano Regulamin Rady;

—  Opracowano plan szkolenia cztonkéw Rady.

8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
W celu prawidtowego 1 sprawnego funkcjonowania Stowarzyszenia LGD - Kanal Augustowski

opracowano szereg dokumentéw regulujgcych jego dziatalno$¢. Ponizej przedstawiono zestawienie tych
dokumentéw, sposéb ich uchwalania i1 aktualizacji oraz glowne kwestie regulowane tymi dokumentami.

Tabela 4. Dokumenty regulujijce funkejonowanie LGD

Opis glownych kwestii

Nazwa dokumentu Spos6b uchwalania Spos6b aktualizacji regulowanych w
dokumencie
Statut LGD Walne Zebranie Na wniosek Zarzadu Cele i zakres dziatalnosci
Cztonkow LGD, zakres praw i

obowiazkow cztonkow
oraz organow LGD

Regulamin Rady Walne Zebranie Na wniosek Zasady zwolywania i
Czlonkdéw Rady/Zarzadu organizacji posiedzen
Rady, zasady
podejmowania decyzji w
sprawie wyboru operacji

Regulamin organizacyjny | Zarzad LGD Na wniosek Zarzadu Organizacja pracy biura,
Biura regulacje dot. praw i
obowiazkow

pracownikéw biura,
sposob rekrutacji
pracownikow

Polityka rachunkowosci Zarzad LGD Na whniosek Sposéb prowadzenia
Zarzadu/dyrektora biura ksiggowosci

Zrodlo: opracowanie wlasne

Ponadto na potrzeby wdrazania LSR w latach 2014-2020 opracowano Procedury Lokalnej Grupy
Dziatania — Kanat Augustowski, ktére w sposéb szczegotowy regulujg proces oceny i wyboru operaciji i
wlasnych LGD.

Rozdzial I1 Partycypacyjny charakter LSR

Proces budowy strategii rozpoczal si¢ dos¢ pdzno bo dopiero w pazdzierniku 2015 roku. Tak dtugo
trwaly rozmowy wladz gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia z innymi, wiekszymi LGD na temat
potaczenia sil. Niestety nie doszto do porozumienia, stad tez w pazdzierniku 2015 zapadta decyzja o
kontynuacji wspolpracy na dotychczasowym poziomie i podjeciu wysitku na rzecz stworzenia strategii
wspolnej dla Miasta Augustowa oraz gmin Augustow i Plaska.



Lokalna Grupa Dziatania - Kanatl Augustowski

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru objetego dziataniami Stowarzyszenia LGD-Kanat
Augustowski  zostala wypracowana przy czynnym udziale przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego, spolecznego oraz mieszkancéw. W proces planowania strategicznego zaangazowani byli
przede wszystkim lokalni liderzy, ktérzy najlepiej znajg whasne srodowisko, w ktorym funkcjonujg, a ich
udziat gwarantowat dotarcie do jak najszerszego kregu mieszkancdéw. Bezposrednig prace zwigzang z
przygotowaniem LSR wykonal zespét roboczy zlozony z pracownikow Biura LGD oraz eksperta
zewngtrznego. Do zadan zespotu nalezato przede wszystkim:

— zebranie i analiza danych statystycznych,

— organizacja oraz prowadzenie otwartych spotkan z mieszkancami,

— obsluga punktu informacyjno-konsultacyjnego,

— koordynowanie badan ankietowych,

— okreslenie celow i wskaznikow Strategii,

— okreslenie sposobéw wyboru i kryteridéw oceny operacji,

— okreslenie planu dziatania i planu komunikacyjnego,

— dokonanie diagnozy obszaru oraz analizy SWOT w oparciu o uzyskane informacje,
— redakcja dokumentu LSR.

Rezultaty pracy zespolu roboczego polegajace na przygotowaniu diagnozy i analizy SWOT,
okresleniu celow 1 wskaznikow, ustaleniu Kryteriow Wyboru Operacji, opracowaniu zasad wyboru
operacji, zasad monitorowania i ewaluacji, planu dziatania oraz planu komunikacyjnego byty
przedstawiane i1 konsultowane na Walnym Zebraniu Czlonkéw z udzialem przedstawicieli wszystkich
sektoréw. Zostaly takze udostepnione na stronie internetowej z mozliwoscig wniesienia ewentualnych
uwag.

Badania ankietowe

W okresie od polowy pazdziernika do potowy listopada 2015 r. wykonane zostaly badania
ankietowe na obszarze objetym LSR. Ankietyzacja przeprowadzona =zostala na podstawie
ustandaryzowanego formularza , ktory byl udostepniany w siedzibach urzgdéw gmin i podczas otwartych
spotkan z mieszkancami. W badaniu wzigli udziat mieszkancy wszystkich gmin LGD. Ogétem do biura
LGD splynely 64 wypelnione ankiety.

Celem badania byto uzyskanie odpowiedzi na pytania dotyczace jakosci Zycia na obszarze,
podstawowe potrzeby i problemy mieszkancéw oraz preferowane kierunki rozwoju w ramach realizacji
instrumentu Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢.

W dniach 2-30 listopada 2015 r. przeprowadzono takze badania ankietowe, ktérych celem byto
zidentyfikowanie potrzeb w zakresie realizacji przedsiewzie¢ wpisujacych sie w cele LSR na lata 2016-
2022. Wypelnione formularze pozwolily na opracowanie budzetu LSR oraz planu dziatan.

Organizacja otwartych spotkan z mieszkancami.
Spotkania otwarte z mieszkaicami miaty charakter warsztatowy. Podczas ich trwania pracowano nad
analizg SWOT oraz wypracowywano cele do LSR i srodki realizacji celow. Kazde spotkanie odbywato
si¢ wedhug jednakowego schematu:
1. Rejestracja uczestnikow spotkania;
2. Przywitanie i poinformowanie o celu spotkania
3. Prezentacja na temat instrumentu RLKS oraz zasad tworzenia LSR;
4. Praca warsztatowa — zglaszanie przez uczestnikéw mocnych i stabych stron, szans i zagrozen
w ich gminie, propozycji celow, wypracowanie przedsiewzi¢¢ do realizacji w ramach LSR;
5. Podsumowanie przez prowadzacego spotkanie informacji wypracowanych podczas
warsztatow.
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Tabela 5. Wykaz otwartych spotkan z mieszkancami

Lp. | Miejsce spotkania | Data Liczba uczestnikow
1 Miasto Augustow 13.11.2015 r. 27
2 Gmina Plaska 16.11.2015 . 5
3 Gmina Augustoéw 16.11.2015 . 28

Zrédlo — dane wlasne

Ogotem w spotkaniach uczestniczylo 60 oséb. Tylko w Gminie Ptaska frekwencja na spotkaniu byla
niska. Zebrane w trakcie spotkan informacje mozna bylo wykorzysta¢ przy konstruowaniu wigzacych
elementéw Strategii.

Punki informacyjno-konsultacyjny

W okresie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju na terenie LGD funkcjonowaty punkty
informacyjno-konsultacyjne, zlokalizowane w urzedach gmin cztonkowskich LGD. Byty one otwarte dla
tych wszystkich osob, ktore z réznych przyczyn nie mogly uczestniczy¢ w otwartych spotkaniach
organizowanych w kazdej z gmin objetych Strategia, a chcialy przedstawi¢ wilasne sugestie dotyczace
diagnozy obszaru, wskazania grup defaworyzowanych i konstruowania celow strategicznych.

W calym procesie tworzenia i konsultowania zapisow LSR wykorzystywano metody
informowania sprzyjajgce partycypacji:
— informowanie poprzez sie¢ Internet (informacje dotyczace konsultacji umieszczane byly na stronie
internetowej LGD, a takze przesytane do JST wchodzacych w sktad LGD;
— informacje udost¢pniane w siedzibach JST (punkty informacyjno-konsultacyjne);

— korespondencja za pomoca poczty elektronicznej (wszystkie informacje dotyczace postepu prac
nad LSR rozsytane byly do cztonkow LGD).

Do przygotowania LSR wykorzystano dane dostgpne na stronach GUS, informacje uzyskane od Urzedéw
Gmin, informacje uzyskane podczas spotkan otwartych z mieszkancami, informacje uzyskane od
mieszkancow dzieki wypelnionej przez nich ankiecie, informacje zebrane podczas konsultacji na Walnym
Zebraniu Czlonkéw Stowarzyszenia oraz dzigki uwagom zgtoszonym podczas konsultacji spotecznych.

Rozdzial II1 Diagnoza — opis obszaru i ludno$ci

1. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci ( w tym przedsiebiorczosci
spolecznej), branz z potencjatem rozwojowym (informacja o branzach gospodarki
majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru)

1.1. Struktura wlasnosci, branze i podmioty gospodarcze

Charakterystyka podmiotéw dzialajacych na obszarze LGD jest wazna przede wszystkim ze
wzgledu na fakt, ze dzialalno$¢ podmiotéw gospodarczych bezposrednio wpltywa na popyt na rynku
pracy. Jest rowniez wskaznikiem poziomu przedsigbiorczosci mieszkancow danego terenu, ktory
informuje, jaka jest liczba podmiotéw gospodarczych na danym terenie w poréwnaniu z liczbg ludnosci.
Okreslenie wskaznika umozliwia pordéwnanie obszaréw roznej wielkosci pod katem przedsigbiorczosci.

Udzial prywatnych przedsigbiorstw w catosci gospodarki obszaru pozostaje od wielu lat na
poziomie ok. 95%, co $wiadczy o wlasciwej strukturze wlasnosci prywatno-publicznej w regionie.
Potencjal wytworczy obszaru LSR zlokalizowany jest glownie w sektorze prywatnym. Sektor ten
systematycznie rozwija sig, a osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza stanowig wiekszosc.
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Analiza zmian liczby podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych na obszarze LGD - Kanal
Augustowski w latach 2009-2013 wskazuje na wyrazny wzrost liczby spotek handlowych, w tym spélek
z udzialem kapitalu zagranicznego na obszarze Miasta Augustow, co wskazuje na poprawiajaca sie
atrakcyjno$¢ inwestycyjng miasta. Jednoczesnie w latach 2009-2013 nastgpit niewielki spadek grupy os6b
prowadzgcych wlasng dziatalno$¢ gospodarcza w miescie Augustow i gminie Plaska. Szczegétowe dane
dotyczace wszystkich gmin z obszaru LGD przedstawiajg tabele nr 6, 7 i 8. Z analizy tych danych
wynika, Ze najwigksza liczba przedsiebiorstw zarejestrowana jest w mieScie Augustéw, natomiast
zdecydowanie mniejsza w gminach Augustow i Paska.

Tabela 6. Podmioty gospodarcze ogélem na obszarze LGD wg sektoréw wlasno§ciowych

Podmioty ogélem Sektor prywatny ogéltem
Jednostka terytorialna
2009 2013 Zmiana % | 2009 | 2013 Zmiana %
Miasto Augustow 3028 2766 912915| 2649 9
Gmina Augustéw 275 329 20| 263 312 19
Gmina Plaska 258 240 7| 247 229 7
Ogoélem obszar LSR 3561 3335 -6,3 | 3425 3190 -6,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS za lata 2009-2013

Tabela 7. Podmioty gospodarcze na obszarze LGD wg sektoréw wlasnosciowych

Osoby fizyczne prowadzace Sp6lki handlowe z
dz'aylalniéé OlS] (())darcza Spolki handlowe udzialem kapitalu
Jednostka : E95p 4 zagranicznego
terytorialna
Zmiana Zmiana Zmiana
2009 2013 % 2009 2013 % 2009 | 2013 %
Miasto Augustow 2461 2118 -14 102 125 23 20 23 15
Gmina Augustow 226 269 19 5 5 0 1 1 0
Gmina Plaska 230 209 -9 1 1 0 0 0
Ogdlem obszar LSR 2917 2596 -5 108 131 23 21 24 15

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS za lata 2009-2013

Na terenie objetym LSR w 2013 roku zarejestrowanych bylo tgcznie 3335 podmiotéw gospodarczych, w
tym 2596 oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Najwigksza grupa, bo az 779
podmiotéw, funkcjonowato w sektorze handlu hurtowego i detalicznego (wlgcznie z naprawa pojazdow).
Drugie miejsce pod wzgledem liczebnosci podmiotéw zajmuje sektor budownictwa (380 podmiotow).
Wazng role w gospodarce obszaru odgrywa sektor przemystu przetworczego, sektor transportu i
gospodarki magazynowej oraz sektor dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i techniczne;j.
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Tabela 8. Podmioty gospodarki narodowej na obszarze LSR wg. sektoréw dzialalnosci
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Augustow m. 2766 56| 213 | 297 675] 240 132 79| 150| 194 81| 136 180 57| 67
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Plaska 240 90| 19| 20 32| 13 17 2 1 11 6 5 1 5 4
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS 2013 r.

Wskaznik przedsigbiorczodei jest wielkoscig definiowang jako liczba podmiotow gospodarczych
przypadajaca na 10 tys. mieszkancow. Nizej zamieszczona tabela prezentuje wartosci tego wskaznika dla
gmin wchodzacych w sktad LGD - Kanal Augustowski.

Tabela 9. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow

Podmioty wpisane do rejestru
oy REG.ON na 19 tys. Dynamika wzrostu (2009 r.-
mieszkancow 100%)
2009 2013
Miasto Augustow 999 904 90
Gmina Augustow 417 473 113
Gmina Plaska 1007 911 90
Razem obszar LGD 902 829 92
Wojewodztwo Podlaskie 753 808 107
Polska 981 1057 108

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wskaznik przedsigbiorczoscei na obszarze LGD w 2013 r. wynosit 829, gdzie wartos¢ ta dla
wojewodztwa podlaskiego byta nizsza i wynosita 808 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow. Gorzej
wypada obszar LGD na tle kraju. Analizujgc powyzsze zestawienie wyraznie widac, ze najwyzszy
wskaznik wystepuje w gminie Plaska i miescie Augustéw. O potowe nizszy wskaznik wystepuje w
gminie Augustow. Przyczyng tego stanu rzeczy jest blisko$¢ miasta, gdzie zlokalizowana jest
wigkszos¢ przedsigbiorstw 1 warunki do ich rozwoju sg znacznie lepsze. Niekorzystnym zjawiskiem
jest znaczny spadek wskaznika przedsigbiorczosci w miescie Augustow i gminie Plaska.
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Na obszarze LSR dzialajg stocznie jachtowe Balt Yacht (gmina Augustow) oraz Slepsk
(miasto Augustow), nalezace do najwigkszych przedsigbiorstw tego typu w Polsce i eksportujace
wigkszo$¢ produkceji do Europy Zachodniej. Ponadto mniejsze stocznie, np. Texas, Mirage,
producenci kajakow i todek oraz dostawcy materiatdow: Brunswick Marines, Demex i in.

W 1951 roku otworzono w miescie wytworni¢ tytoniu przemystowego (okolica stynie z
uprawy machorki); obecnie zaklad ten nalezy do koncernu British American Tobacco i wytwarzane
sg w nim m.in. papierosy Pall Mall, Kent, Lucky Strike, Vogue i Jan III Sobieski.

Z innych podmiotow w miescie Augustow wymieni¢ nalezy producenta maszyn dla
rolnictwa — POM oraz przedsigbiorstwo drogowe APB S.A./ BMTI. Ponadto w miescie rozwija sie
przemyst spozywezy: wytwornia wod mineralnych . Augustowianka™ sp. z o0.0. (woda
~Augustowianka™), gospodarstwa rybackie, niewielki przemyst drzewny zlokalizowany na terenie
miasta i okolic ze wzgledu na tatwy dostep do surowca; tartaki oraz zaktady stolarskie.

W miescie znajduje si¢ wiele podmiotow gospodarczych o podlozu handlowym. Dominuja
glownie male sklepy, cho¢ w przeciggu kilku ostatnich lat powstalo kilka marketdw miedzy
innymi: Kaufland. Lidl, Biedronka (4), Polomarket. W kwietniu 2009 zostala uruchomiona galeria
handlowa Marjon. Pierwszy tego typu obiekt w polnocnej cze¢sécei woj. podlaskiego.

Augustow to najwazniejszy osrodek turystyczny i wypoczynkowy na obszarze Puszczy
Augustowskiej (ze stanicg wodna); znane uzdrowisko klimatyczne. Walory turystyczne sg zwigzane
gléwnie z polozonymi w poblizu jeziorami. Sg tu liczne wypozyczalnie sprzetu wodnego. plaze.
atrakcje turystyczne (m.in. Elektryczny Wycigg Nart Wodnych z torem do jazdy na nartach
wodnych o diugosci 740 m. statki wycieczkowe itp.). Kanal Augustowski stuzy do sezonowej
obslugi ruchu turystycznego. Co roku oferta turystyczna powicksza si¢. W sezonie letnim odbywa
si¢ tutaj wiele koncertow i imprez plenerowych. Corocznic pod koniec lipca w Augustowie
odbywaja si¢ Mistrzostwa Polski w ,,Plywaniu na Byle Czym™.

Potozenie wsréd lasow i jezior, wokot jednego z najpigkniejszych szlakéw wodnych — Kanatu
Augustowskiego ma decydujgcy wplyw na turystyczny charakter gminy Plaska.

Ze wzgledu na specyfike terenu, w gminie Plaska dominuje przede wszystkim gospodarka lesna,
fowiecka i rybacka oraz w niewielkim stopniu rolnicza. Rozwijaja si¢ nastepujgce branze:
agroturystyka i obstuga ruchu turystycznego, gastronomia, hotelarstwo, rolnictwo ekologiczne,
przetworstwo rolno-spozywceze, przetworstwo runa lesnego i drzewne. Walory turystyczne
sprawiaja, iz w gminie jest znaczna ilo$¢ miejsc noclegowych, glownie sezonowych w o$rodkach
wezasowych, gospodarstwach agroturystycznych i stanicach wodnych.

Gmina Augustow jest typowa gming rolnicza. Glownymi galeziami gospodarki, jakie
rozwingly si¢ w gminie sg rolnictwo i lesnictwo oraz towarzyszaca im dziatalno$é¢ gospodarcza.
Uprzemystowienie jest bardzo niskie i bazuje na surowcach lokalnych, a przede wszystkim na
ptodach rolnych i zasobach lesnych. Gtéwne zaklady znajdujg si¢ w miescie Augustow, stad tez
Gmina odgrywa role producenta bazy surowcowej dla przemystu spozywczego i drzewnego. A
najczesciej podejmowana jest tu dziatalnos¢ handlowa, budowlana, transportowa, produkcyjna i
ustugowa.

Stan rozwoju sektora gospodarczego ma swoje odzwierciedlenie w dochodach podatkowych
gmin nalezacych do LGD.
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Tabela 10. Dochody podatkowe gmin z obszaru LGD w 2013 r.

JST Dochéd podatkowy gminy

Miasto Augustow 532,60
Gmina Augustow 400,95
Gmina Ptaska 845,32
Sredni dochéd podatkowy dla gmin wehodzacych w skiad LGD 592,96

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W 2013 r. $redni dochod podatkowy dla wojewddztwa podlaskiego, w przeliczeniu na
jednego mieszkanca wyniost 555,46 zt i byl nizszy od $redniego poziomu dochodu podatkowego
dla catej LGD o0 37,50 zi.

Szanse na rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LSR stwarza mozliwo$¢ rozwoju
wspdlpracy transgranicznej oraz dostep do funduszy unijnych na rozwdj niezbgdnej infrastruktury
oraz podnoszenie kwalifikacji 1 aktywizacj¢ mieszkancéw. Ograniczeniem mozliwosci
wykorzystania zewngtrznych Zrédel finansowania moze by¢ niedostateczna ilos¢ srodkdéw wihasnych
na wklad w realizacje przedsiewziec.

1.2. Rolnictwo

Sposréd gmin, objetych Lokalng Strategia Rozwoju LGD - Kanat Augustowski, gming
typowo rolniczg jest gmina Augustow. Pomimo przeludnienia agrarnego i zwigzanej z tym niskiej
dochodowosci w rolnictwie, z pozytkami z uzytkéw rolnych lub zwierzat gospodarskich zwigzana
Jjest wiegkszos¢ gospodarstw domowych tej gminy. Tu koncentruje si¢ towarowa produkcja rolnicza
obszaru LGD.

Gmina jest terenem o znakomitych warunkach naturalnych, sprzyjajgcych rozwojowi rolnictwa
ekologicznego 1 turystyki. Atutem rolnictwa jest dobry stan $rodowiska naturalnego oraz
pielegnowana w wielu gospodarstwach tradycyjna kultura rolna.

Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r. na terenie gminy znajduje si¢ 1306
gospodarstw rolnych, w tym 1305 gospodarstw indywidualnych. Srednia wielko$¢ gospodarstwa
wynosi 15,3 ha. Ponad 85% gospodarstw prowadzi produkcje roslinng, przy czym najwicksza
powierzchni¢ w uprawach zajmujg zboza i ziemniaki. Produkcj¢ zwierzecg prowadzi 68%
gospodarstw (dominuje hodowla bydla, w tym krow). Gmina odgrywa rol¢ producenta bazy
surowcowe] dla przemyshu spozywczego i drzewnego. Problemem niezaleznym od Gminy moze
by¢ spadek dochodowosci produkeji rolnej, co spowoduje konieczno$¢ poszukiwania dodatkowych
miejsc pracy poza rolnictwem.

Tabela 11. Zrodla dochodow gospodarstw rolnych na obszarze LGD

iciha z dochodem z
zdochodem z | zdochodem z poza- z dochodem z | z dochodem z
gospoda : : : ity :
JST e dzialalnosci emerytury i rolniczej pracy innych
rolniczej renty dzialalnoS$ci najemnej Zréodet
ogolem
gosp.
Miasto Augustow 452 253 61 98 84 46
Gmina Augustow 1306 1:237 235 186 279 121
Gmina Plaska 740 438 98 252 178 47
razem 14 947 13 299 3171 2 435 4 615 1121

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 2010
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1.3. Turystyka

Ziemia augustowska nalezy do najcenniejszych pod wzgledem przyrodniczym oraz do
najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym obszaréw w kraju.

Miasto Augustow i Gmina Ptaska posiadajg wyjatkowe walory przyrodnicze, turystyczne i
uzdrowiskowe, ktére umozliwiajg uprawianie réznorodnych form turystyki aktywnej (wycieczki
rowerowe, krajobrazowe, zeglarstwo, kajakarstwo, windsurfing) i wiejskiej (agroturystyka,
ekoturystyka). Ponadto w Augustowie znajduje si¢ jeden z nielicznych w Polsce profesjonalny
wyciag elektryczny narciarstwa wodnego.

Na terenie powiatu augustowskiego istnieje 10 rezerwatow przyrody, 55 jezior oraz Kanat
Augustowski laczacy dwa systemy wodne rzek Wisly i Niemna. Licznie wystepujgce jeziora z
niezwykle bogatg linig brzegowa sg charakterystyczng cechg Ziemi Augustowskiej. Polozone wsrod
lasow, tworza wraz z lgczacymi je rzekami oraz Kanalem Augustowskim malownicze szlaki
turystyczne i doskonalg baze do uprawiania sportow wodnych.
Powiat augustowski posiada najwigksza w wojewodztwie podlaskim baze noclegowa
Bardzo preznie na terenie powiatu augustowskiego rozwija si¢ agroturystyka. Dzialalno$é prowadzi
ok. 80 gospodarstw, posiadajgcych facznie ponad 900 miejsc noclegowych.

Polozenie geograficzne obszaru LGD sprawia, ze dynamika ruchu turystycznego
podporzadkowana jest warunkom klimatycznym. Dominuje letnia turystyka wypoczynkowa krétko
i dhugookresowa — ponad 60% calorocznego ruchu koncentruje sie¢ w miesigcach letnich,
szczegblnie w okresie wakacyjnym. Wazng rolg¢ odgrywa miasto Augustow, ktére w 1993 roku
uzyskato status uzdrowiska.

Dominujgcg forma turystyki na terenie obszaru jest turystyka aktywna i krajoznawcza. Jej
podstawa sg liczne szlaki turystyczne zar6wno ladowe, jak i wodne. Opisywane tereny dostarczaja
doskonalych warunkéw do rozwoju turystyki pieszej, rowerowej, konnej oraz aktywnosci
zwigzanych ze sportami wodnymi — zeglarstwem i kajakarstwem.

W ostatnim okresie, dzialalno$¢ zwigzana z obslugg ruchu turystycznego wyraznie sie
rozwija, w szczegblnosci na terenach wiejskich. Swiadczy o tym rosngca liczba kwater
agroturystycznych, wypozyczalni sprzgtu, ofert wycieczek, wyzywienia itp. Wyraznie widoczne sg
jednak braki w infrastrukturze turystycznej, badZz w standardzie oferowanych ushug.

Tabela 12. Baza noclegowa na obszarze LGD wg stanu na koniec 2013 r.,
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Miasto Augustéw 20 14 1691 1016 50761 12844
Gmina Augustéw 1 0 20 0 35 0
Gmina Plaska 5 0 547 0 6155 105
Razem obszar LGD 26 14 2258 1016 56951 12949

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Turystyka na obszarze objetym opracowaniem charakteryzuje sie znaczng sezonowoscig. Na
terenie gmin Plaska i Augustow brak jest catorocznych obiektéw noclegowych. W dobie preznego
rozwoju rynku turystycznego i coraz wyzszych wymagan osoéb podrézujacych konieczna jest
dywersyfikacja oferty turystycznej, szczegélnie jej poszerzanie o elementy pozwalajace na
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wydluzenie sezonu turystycznego oraz zapewniajgce mozliwos¢ atrakcyjnego spedzenia wolnego
czasu w przypadku niepogody. Istnieje takze potrzeba modernizacji 1 rozwoju infrastruktury
turystycznej zarowno przy wykorzystaniu srodkéw krajowych, jak i pomocowych. Ma to ogromne
znaczenie biorge pod uwage rosnaca konkurencje ze strony innych osrodkow turystycznych.

1.4. Energia odnawialna

Najwiekszy udzial wsréd OZE w powiecie augustowskim ma biomasa. Gléwne obiekty
wykorzystujace biomas¢ do celow energetycznych znajduja si¢ w gminach Sztabin 1 Barglow
Koécielny.

Charakter obszaru LSR 1 istniejgce warunki (bogata sie¢ wod powierzchniowych) sprzyjajg
budowie elektrowni wodnych, dlatego mozna si¢ spodziewacé, iz w przysztosci ich udzial w ogoélnej
produkcji energii z odnawialnych zrodel bedzie odgrywat istotne znaczenie. Na terenie LSR
funkcjonujg obecnie 2 Male Elektrownie Wodne o tacznej mocy 280 k'W:

— MEW 120 kW (roczna produkcja 840 tys. kWh) - rzeka Netta,

— MEW 160 kW — Rygol, rzeka Czarna Hancza.

Energia stoneczna na analizowanym obszarze jest wykorzystywana w malym stopniu. Niemniej
jednak na terenie obszaru LSR w ostatnich latach instalowanych jest coraz wigcej obiektow
wykorzystujgcych energie promieniowania stonecznego. W miescie Augustow w 2012 r.
rozpoczeto realizacje projektu ,,Stoneczny Augustow - zmniejszenie emisji zanieczyszczen w
Augustowie poprzez zastosowanie przyjaznej srodowisku energii stonecznej”, dofinansowanego ze
srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2007-2013.
Przedsiewzigcie polega na zaprojektowaniu 1 wykonaniu instalacji wspomagajacych przygotowanie
cieplej wody uzytkowej w oparciu o systemy solarne w 196 prywatnych gospodarstwach
domowych i 1 obiekcie uzytecznosei publicznej na terenie Gminy Miasto Augustow. Planowany
termin zakonczenia inwestycji — 2015 1.

Dokumenty strategiczne takie jak: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Augustowskiego na
lata 2012-2015 z perspektywa do 2019 r., Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Augustéw na
lata 2014 — 2017 z perspektywa na lata 2018 — 2021, Program Ochrony Srodowiska Gminy Plaska,
jako jeden z celow strategicznych dlugookresowych wskazujg ograniczanie zuzycia energii oraz
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii. Wsréd celow  krotkoterminowych
wymienia si¢ zwigkszenie wykorzystania OZE, a do priorytetowych zadan zalicza si¢ ograniczenie
zuzycia energii (energochtonnosci) — rezygnacja z konwencjonalnych Zrédet pozyskiwania energii
na rzecz pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych.

2. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych
do liczby os6b w wieku produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych
poza rynkiem pracy)

Na koniec 2013 r. poza rolnictwem indywidualnym zatrudnionych bylo 6889 o0sdb,

natomiast liczba zarejestrowanych bezrobotnych z obszaru LSR wynosita 2848 osob, w tym 1280
kobiet oraz 1568 mezczyzn.
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Tabela 13. Liczba pracujgcych i bezrobotnvch na obszarze LGD w 2013 r.
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Miasto Augustow 6281 3307 2974 2206 1000 1206 11,3 205
Gmina Augustow 393 180 213 404 177 227 9.3 57
Gmina Plaska 215 102 113 238 103 135 14,7 82
Razem obszar LGD 6889 3589 3300 2848 1280 1568 11,77 114
Wojewddztwo
podlaskie 400090 | 191202 | 208888 | 70889 | 32303| 38586 9,33 176

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wskaznik realnej aktywnodci zawodowej ukazuje liczba 0s6b pracujacych przypadajaca na
1000 mieszkancow. Na obszarze LGD aktywno$¢ ta jest mniejsza niz Srednia wojewodzka (176
osob) 1 srednia krajowa (226) i wynosi 114 os6b. Jedynie w miescie Augustow wskaznik ten
ksztaltuje si¢ znacznie powyzej $redniej wojewddzkiej, jednak nie przekracza $redniej krajowej. W
pozostatych gminach jest on ponad dwukrotnie nizszy od sredniej wojewddzkie;.

Najwigkszy odsetek bezrobotnych posréd oséb w wieku produkcyjnym wystepuje w gminie
Plaska.

Tabela 14. Struktura bezrobocia na ohszarze LGD w 2013 r.

Samotnie
Powyzej pez e Bez wychowujace
Do 25 YZ€) | kwalifika | doswiad bl Niepeln
Dlugotrwale | 50-tego g > wyksztalce | co najmniej
JST roku : cji czenia : : : ospraw
: bezrobotni roku nia jedno dziecko 1
Zycia i zawodow | zawodo : ni
Zycia Sredniego do 18-tego
ych wego kel
Zycia
e 365 1379 630 s84| 484 1142 157 08
Augustow
Guing 129 251 66 99| 158 235 24 7
Augustow
Cireina 56 166 46 81 80 148 12 4
Plaska
Razem 550 1796 742 764 722 1525 193 109

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwicksza grupe wsrod osob bezrobotnych stanowig osoby dlugotrwale bezrobotne i osoby
nie posiadajgce wyksztalcenia $redniego. W strukturze bezrobotnych zauwazalny jest réwniez
wysoki udzial 0sob bez kwalifikacji, 0sob bez doswiadczenia zawodowego i 0s6b po 50 roku zycia.

W szczegoOlnej sytuacji na rynku pracy znajdujg si¢ osoby bezrobotne do 25 roku zycia.
Czgsto pomimo posiadanego wyksztalcenia 1 kwalifikacji, ta grupa osob napotyka na trudnosci w
procesie wejscia na rynek pracy i uzyskania zatrudnienia. Nalezy pamigtac, ze wysokie bezrobocie
wsrod osob miodych jest rowniez konsekwencjg systemu edukacji, ukierunkowanego glownie na
zdobywanie wiedzy teoretycznej. Stad tez w opinii pracodawcow absolwenci to niejednokrotnie
osoby nie przygotowane do $wiadczenia pracy.
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Problemy z podjgciem zatrudnienia majg tez osoby po 50 roku zycia, ktére na obszarze LGD
stanowig 26,05% ogdtu osob bezrobotnych. Gtéwne bariery utrudniajgce znalezienie pracy przez te
osoby to w szczegdlnosci: brak umiejetnosei obstugi nowoczesnych urzadzen technicznych i
informatycznych; niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcow; brak/mata ilos¢ ofert
pracy.

Sytuacja 0s6b dlugotrwale bezrobotnych na rynku pracy jest niewatpliwie trudna, ze
wzgledu na istnienie szeregu czynnikéw zardwno wewngtrznych (zalezne bezposrednio od osoby
bezrobotnej), jak i zewnetrznych (zalezne w bardzo matym stopniu lub niezalezne od osoby
bezrobotnej), ktére utrudniajg trwale wejscie lub powrdt na rynek pracy. Niestety osoby
diugotrwale bezrobotne maja czgsto skomplikowang sytuacje osobistg i zawodowa przez co
stanowig grupe najbardziej narazona na wykluczenie spoteczne

Dane uzyskane w trakcie spotkan z mieszkafcami potwierdzajg przeprowadzong wyzej
diagnozg rynku pracy. Mieszkanicy wlasnie te trzy grupy wskazali jako znajdujace sie w szczegdlnie
trudniej sytuacji.

Analizujgc zebrane powyzej informacje mozna stwierdzi¢, ze grupami defaworyzowanymi
pod katem dostgpu do rynku pracy sg osoby bezrobotne do 25 roku zycia, dhugotrwale bezrobotne
(w tym bez wyksztalcenia $redniego i kwalifikacji zawodowych) oraz osoby powyzej 50 roku zycia.

Powaznym problemem rynku pracy jest takze fakt, ze wynagrodzenia na obszarze LSR
ksztattujg si¢ ponizej $redniej krajowej, co nasila negatywne zjawiska zwigzane z odptywem ludzi
miodych i wyksztalconych do innych regionéw kraju lub za granicg. Przecigtne miesieczne
wynagrodzenia brutto w relacji do $redniej krajowej prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 15. Przeci¢tne miesi¢gezne wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej

przeci¢tne miesieczne wynagrodzenia brutto w
Jednostka terytorialna relacji do Sredniej krajowej w % (Polska=100)
2012 2013
Powiat augustowski 92,0 92,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

3. Przedstawienie dzialalnoSci sektora spolecznego, w tym integracja/rozwoj
spoleczenstwa obywatelskiego.

3.1. Infrastruktura edukacyjna i przedszkolna

W roku szkolnym 2013/2014 na opisywanym terenie funkcjonowalo 59 szkét w tym: 15 szkét
podstawowych (w tym 1 specjalna), 11 gimnazjéow (w tym 2 specjalne), 6 szkdét ponadgimnazjalnych
(zlokalizowanych w miescie Augustow, w tym 2 licea ogdlnoksztalcace, 2 technika i 2 szkoly zawodowe).
W opisywanych latach w szkotach uczylo si¢ odpowiednio: szkoly podstawowe — 2449 oséb, gimnazja —
1264 osoby, szkoly ponadgimnazjalne — 1818 osob. Szkoty te, niezaleznie od rodzaju organu prowadzacego
osiggajg wyniki na poziomie sredniej wojewddzkiej (dane OKE w Lomzy za lata 2013-14).

Wyposazenie szkot w sprzet TIK jest zréznicowane. Dane te pochodza z 2013 roku poniewaz GUS po roku
2013 nie prowadzit takich statystyk.
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Tabela 16. Wskaznik komputeryzacji w 2012 r.
uczniowie
udziat % szkot wyposazonych w | uczniowie przypadajacy na | E;ﬁpﬁfga;y nall
komputery przeznaczone do komputer z dostepem do P
: ; szerokopasmowym
uzytku uczniow z dostgpem do Internetu przeznaczony do .
| ; dostepem do Internetu
Internetu uzytku uczniow
przeznaczony do

Nazwa uzytku uczniow

szkoty : : szkoty : ;

podstawowe dla ggggﬁja e podstawowe glz'itl;?zija ol szkoty podstawowe i

dzieci i e dla dzieci i - gimnazja dla dzieci i

i miodziezy bez i miodziezy bez el ,
miodziezy bez ; mtodziezy bez i miodziezy ogdtem
; specjalnych : specjalnych

specjalnych (%] specjalnych farbdl [osoba]

[%] . [osoba]
PODLASKIE 92,10 85,02 10,10 10,53 15,7
Powiat augustowski 79,31 78,57 12,04 13,92 17,8
Miasto Augustdéw 100,00 50,00 22,49 16,50 19,2
Gmina Augustow 57,14 100,00 8,75 10,32 443
Gmina Plaska 100,00 100,00 7,30 74,00 0,0
Ogdlem obszar LSR 85,71 83,33 12,85 33,61 21,16

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS, 2013 r.

Na obszarze LSR w 2012 r. wskaznik komputeryzacji zaréwno szkét podstawowych, jak i gimnazjow
ksztattowal sig¢ ponizej Sredniej wojewddzkiej. Szczegdlnie niski byt stopien komputeryzacji gimnazjow w
miescie Augustow i szkol podstawowych w gminie Augustow. Liczba uczniéw przypadajgcych na 1
komputer z dostgpem do Internetu jest znacznie wigksza niz w wojewddztwie podlaskim, a takze powiecie
augustowskim.

Gmina Ptaska jako jedyna w powiecie augustowskim w latach 2009-2012 zrealizowata w ramach Dzialania
8.3 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka projekt pt.: ,.Dostep do Internetu — szansa na
dynamiczny rozw¢j Gminy Plaska”, w ramach ktérego wybudowano sie¢ szerokopasmowa i zapewniono
bezplatny dostgp do Internetu nastepujacym grupom beneficjentow: dzieci i mlodziez uczaca sie z rodzin w
trudnej sytuacji materialnej i spolecznej uprawniona do uzyskania stypendiéw socjalnych, osoby
niepetnosprawne ze znacznym lub umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci, rodziny zastepcze,
jednostki organizacyjne gminy, w tym szkoly. Wyposazono w sprzet TIK 200 uzytkownikdw
indywidualnych, jednostki organizacyjne gminy, w tym szkoty.

W dobie spoleczenstwa informacyjnego mozliwo$¢ nabycia odpowiednich umiejetnosci postugiwania sig
sprzgtem komputerowym oraz wykorzystywania internetu jako Zrodla danych i narzedzia komunikacji jest
niezwykle istotnym zadaniem stojacym przed szkotami wszystkich typow. Istnieje potrzeba dokupienia
sprzgtu komputerowego, ale takze czg$ciowo wymiany sprzetu na nowy. W dobie podrecznikéw
elektronicznych, a takze rozwoju programéw e-learningowych wyposazenie szk6l w dobrej jakosci
komputery z dostgpem do licznych programéw edukacyjnych jest niezbedne.

W okresie 2014/2015 dziataty na terenie LSR 32 placéwki o charakterze przedszkolnym, w ktorych opieke
przedszkolng zapewniano dla 1377 dzieci tj. 86,3% dzieci w wieku 3-6 lat. Jedynie 11 z tych placéwek to
przedszkola — pozostale to punkty przedszkolne oraz oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych.

Wedtug danych MOPS w Augustowie, GOPS w Augustowie i GOPS w Plaskiej obszar LSR aktualnie
zamieszkuje 39 dzieci niepetnosprawnych w wieku 3-6 lat, ktére maja utrudniony dostep do placowek
przedszkolnych z uwagi na swoja niepetnosprawno$c.
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Wedtug danych GUS na obszarze LSR funkcjonuje 1 ztobek i 1 klub dzieciecy (obie placowki w miescie
Augustow), ktore w 2014 roku dysponowaly 78 miejscami. W ciagu roku przebywalo tam 94 dzieci w
wieku 0-3 lat.

3.2, Ochrona zdrowia

Jakos¢ podstawowej opieki zdrowia, zaleznej od samorzadéw gmin i powiatéw jest silnie powigzana z
jakoscig zycia mieszkancow i ich poczuciem bezpieczenstwa. Wazng role w $wiadczeniu podstawowe;j
opieki medycznej mieszkafncom obszaru LSR pelni miasto Augustow. Znajduje sie tu Samodzielny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital im. E. Biernackiego. W miescie ulokowana jest najwieksza
liczba przychodni i aptek w powiecie. Ogétem na 1000 mieszkancéw powiatu przypada okoto 4 przychodni
(wskaznik nizszy niz $rednia wojewddzka). W roku 2013 udzielono 235.733 porady z zakresu podstawowej
opieki zdrowotnej. W roku 2014 liczba udzielonych porad spadta o ponad 6.200.

W stosunku do opieki medycznej na najnizszym poziomie, gorzej wyglada sytuacja obszaru LSR pod
wzgledem opieki szpitalnej. Liczba tozek przypadajgca na 10 000 mieszkancdw wynosi okoto 40 i jest
nizsza od sredniej krajowej, wojewddzkiej i powiatow osciennych.

3.3. Bezpieczenstwo publiczne

W zakresie bezpieczenstwa publicznego obszar LSR obstuguje Komenda Powiatowa Policji w
Augustowie. Ponadto w Plaskiej dziata Punkt przyje¢ interesantéw (wtorki 10.00-12.00).

Ogotem w 2013 roku na obszarze powiatu augustowskiego stwierdzono 1026 przestepstw, w tym
630 przestepstw o charakterze kryminalnym, 80 o charakterze gospodarczym, 276 przestepstw
drogowych, 43 — przeciwko zyciu i zdrowiu, 465 —przeciwko mieniu.

Tabela ponizej prezentuje wskazniki liczby przestepstw przypadajgcych na 1000 mieszkancow.

Tabela 17. Wskaznik liczby przestepstw na 1000 mieszkancow w 2013 r.

Liczba przestepstw na 1000 mieszkancow
Nazwa ogblem o charakterze | o charakterze Ev— pr;;gil:]i(o przeciwko
kryminalnym | gospodarczym - mieniu
woj. podlaskie 18,70 11,43 1,94 4,29 0,70 8,95
powiat augustowski 17,18 10,55 1,34 4,62 0,72 7,79

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wskaznik ogdlnej liczby przestepstw przypadajagcych na 1000 mieszkancow w 2013 roku
ksztattowat si¢ ponizej $redniej wojewodzkiej. Ponadto poziom wykrywalno$ci przestgpstw wynosi
ogolem 70,6% 1 ksztaltuje si¢ powyzej Sredniej w wojewodztwie podlaskim (69%), mozna wiec
stwierdzi¢, ze obszar LSR jest stosunkowo bezpieczny.

Na poziom bezpieczenstwa mieszkancoéw ma takze wpltyw funkcjonujacy na tym terenie system
ratowniczo-gasniczy, ktory tworzg: Powiatowa Komenda Panstwowej Strazy Pozarnej w
Augustowie, 6 jednostek OSP dzialajacych w ramach Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego
(OSP Augustow Lipowiec, OSP Dalny Las, OSP Gruszki, OSP Netta Druga, OSP Plaska, OSP
Topitéwka) oraz 8 jednostek nie nalezacych do KSRG (OSP Jabtonskie, OSP Jeziorki, OSP
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Kolnica, OSP Motowiste, OSP Pruska Wielka, OSP Rudawka, OSP Rutki Stare, OSP
Strzelcowizna).

3.4. Kulturaisport

Wedlug danych GUS placowki kultury na obszarze LSR w 2014 roku obejmowaty 4 osrodki
kultury, 11 bibliotek i filii, 1 kino i I muzeum (Muzeum Ziemi Augustowskiej). Infrastrukture te
uzupetniajg liczne swietlice wiejskie, ktorych nie uwzglednia statystyka GUS.

Tabela 18. Domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice na obszarze LSR w 2014 r.

Liczba ; Liczba LICZb,a ; Liczba
. .. | Liczba i Grupy czlonkéw Liczba .
Nazwa obiektow | . uczestnikow : ) cztonkow

; imprez ” artystyczne grup kol/klubéw | | .

ogolem imprez koVklubow
artystycznych

Powiat augustowski 7 578 136 909 19 212 39 834
Miasto Augustéw 2 351 112 860 11 121 19 549
Gmina Augustow 1 104 7 390 2 11 5 50
Gmina Plaska | 18 3200 0 0 4 120
Ogolem obszar LSR 4 473 123 450 13 132 28 719

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Oferta kulturalna obszaru skierowana jest do mieszkancéw oraz turystow. W 2014 roku
zorganizowano na terenie powiatu 13 imprez masowych — wszystkie na terenie miasta Augustow.

Baza sportowa na obszarze LSR jest do$¢ dobrze rozwinigta, zwlaszcza w mieécie Augustow.
Sktadajg si¢ na nig boiska sportowe ogélnodostepne, boiska i sale gimnastyczne w szkotach, boiska
typu ,,Orlik™. W miescie Augustow dziata Elektryczny Wycigg Nart Wodnych, miejska plywalnia,
sifownia oraz wielofunkcyjny miejski stadion sportowy. Dziata tu 18 klubéw sportowych, z tego 14
w miescie Augustow i 4 w Gminie Augustow.

3.5. Kapitat spoteczny

Wedlug stanu na 31 grudnia 2013 r. na obszarze gmin cztonkowskich LGD zarejestrowanych byto
11 sp6tdzielni, 8 fundacji oraz 115 stowarzyszen i organizacji spotecznych. Najwiecej tego typu
podmiotéw funkcjonuje w miescie Augustow. Nalezy podkresli¢, ze od roku 2009 nastapil wzrost
liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych, co $wiadczy o wzroscie aktywnosci
spofecznodci lokalnych. W wojewodztwie podlaskim na 10 tys. mieszkafcow przypada 34,2
organizacji. Na obszarze LSR wskaznik ten wynosi 33,3, a wiec ponizej $redniej wojewodzkie;.

Tabela 19. Podmioty sektora spolecznego na obszarze LGD wg stanu na koniec 2013 r.

Spoldzielnie Fundacje Slondrcysecnia |
Jednostka organizacje spoleczne
terytorialna . . :
2009 | 2013 | Zmiana | 5509 | 5q13 | Zmiana | 5044 | 503 | Zmiana
% A %
Miasto Augustow 10 10 0 5 7 40 78 86 10,3
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Gmina Augustow 1 1 0 0 | 100 16 19 18,8
Gmina Plaska 0 0 0 0 0 0 8 10 25,0
Ogodlem obszar LSR 11 11 0 5 8 70 102 115 12,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Do podmiotow sektora spolecznego nalezg przede wszystkim Ochotnicze Straze Pozarne, kluby
1 stowarzyszenia sportowe (najwigcej tego typu organizacji zlokalizowanych jest w miescie
Augustow m.in. klub sportowy Sparta z sekcjami kajakows, narciarstwa wodnego i pitki noznej,
kluby zeglarskie, jezdzieckie, sztuk walki, sportéw druzynowych itp.; w innych miejscowosciach
regionu oferta jest bardziej ograniczona).

4. Wskazanie probleméw spolecznych, ze szczegolnym uwzglednieniem problemoéw
ubostwa i wykluczenia spolecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do
miejscowe] infrastruktury i kultury, liczba 0s6b objetych opieka spoleczng).

4.1. Pomoc spoleczna

Zgodnie z danymi GUS w 2013 r. ze swiadczen pomocy spotecznej korzystalo 1458
gospodarstw domowych i 4078 osdb w tych gospodarstwach, co stanowito 10,15% ogotu ludnosci
zamieszkujgcej obszar LGD - Kanal Augustowski.

Tabela 20. Gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy spolecznej oraz rodziny
otrzymujgce zasilki rodzinne na dzieci na obszarze LGD w 2013 r.

Gospodarstwa | Gospodarstwa P Diiscina
Gospodarstwa domowe domowe i Re diiny Kkt 61',e
domowe korzystajacez | korzystajacez | =~ ;

: korzystajace z pomocy pomocy olizymujgce | todzice
Jednostka terytorialna i z zasitki otrzymujg

pomocy spolecznej spolecznej i e
spolecznej ponizej powyZej oy e

ogoélem kryterium kryterium op 6len¥

dochodowego dochodowego

Miasto Augustow 1117 769 348 941 1758
Gmina Augustéw 162 103 59 378 867
Gmina Ptaska 179 142 37 143 283
Razem obszar 1458 1014 444 1462 2908

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 21. Osoby korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w 2013 r. na obszarze
LGD

gosgfi‘:g s W hmy Udzial (%) os6b

Jednostka terytorialna domowych gos:[.m'd arstwalch HOrYStaj el 4
e ponizej kryterium | pomocy :sp.olec'znej w

pomocy spoleczne] dochodowego ludnosci ogélem
Miasto Augustow 2846 2090 9.3
Gmina Augustéw 663 442 9,5
Gmina Plaska 569 440 21,6
Razem obszar LGD 4078 2972 10,15
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Najwiecej osob korzystajacych z pomocy spolecznej odnotowano w miescie Augustdw, jednak
odsetek tych osob w liczbie ludnosci ogdtem byt najnizszy na analizowanym obszarze. Miasto
Augustow, jako najliczebniejsza jednostka terytorialna obszaru i jednoczesnie bardzo popularna
miejscowos¢ turystyczna i wypoczynkowa oferuje lepsze perspektywy w zakresie mozliwosci
samodzielnego utrzymania si¢. Najwyzszy poziom zuboZenia notowany jest na terenie gminy
Plaska, az 21,6%. Wsréd przyczyn przyznawania pomocy spolecznej dominujg: ubdstwo,
bezrobocie, dlugotrwata i cigzka choroba, niepelnosprawnos$¢ oraz bezradno$¢ w sprawach

opiekunczo-wychowawczych.

Tabela 22. Wykluczenie spoleczne

Grupa/skala

Problemy

Przyczyny probleméw

Ubostwo; 30,83% osdb
korzystajacych z pomocy spolecznej

-brak dochodu lub niski dochdd

- problem ubdstwa sprzezony jest z
innymi problemami (bezrobocie,
niepetosprawnosc),

- przyzwyczajenie si¢ do korzystania
ze $wiadczen pomocy spotecznej,

- niskie $wiadczenia z systemu
ubezpieczen spotecznych

- koniecznos¢ opieki nad osobami
zaleznymi, co wigze si¢ z brakiem
placowek wsparcia dziennego dla
0s6b niepetnosprawnych, starszych,
utrudnionym dostgpem do
przedszkoli dla dzieci
niepetnosprawnych

Bezrobocie; 27,56% o0s6b
korzystajacych z pomocy spolecznej

- dlugotrwate bezrobocie

- brak miejsc pracy,

- niskie kwalifikacje lub brak
wyksztalcenia,

- brak $rodkoéw finansowych na
samodzielne podnoszenie
kwalifikacji,

- niska aktywnosc.

Dlugotrwata choroba; 15,32% o0sob
korzystajacych z pomocy spotecznej

- dlugi czas oczekiwania na wizyty u
specjalistéw

- brak funduszy na leczenie w
prywatnej stuzbie zdrowia

- niedostateczna baza rehabilitacyjna
oraz oferta opieki

Niepetnosprawno$¢; 8,69% osob
korzystajacych z pomocy spotecznej

- choroba,
- wykluczenie zawodowe

- brak ofert pracy dla osob
niepetnosprawnych,

- brak odpowiednich placowek
wsparcia dziennego,

- niedostateczna baza rehabilitacyjna
oraz oferta opieki

Bezradnos$¢ w sprawach opiekuinczo-
wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego; 7,78%
0s6b korzystajacych z pomocy
spotecznej

- problemy wychowawcze,

- problemy szkolne,

- przemoc w rodzinie,

- ubostwo,

- zagrozenie odebrania dzieci

- brak poprawnych relacji
rodzic/dziecko,

- nieprawidtowe zarzadzanie
budzetem domowym,

- rozpad wigzi rodzinnych
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4.2. Poziom wyksztatcenia mieszkancow

Poziom wyksztalcenia mieszkancow obszaru jest zréznicowany. Niekorzystna jest zwlaszcza
struktura wyksztalcenia mieszkancow terenow wiejskich, co ma niewatpliwie wpltyw na ich
aktywnos¢ zawodowg oraz poziom przedsigbiorczoscei.

Rysunek 2. Struktura wyksztalcenia mieszkancow terenow wiejskich obszaru LSR

B wyisze

W srednie i policealne - ogdlem
m zasadnicze zawodowe

® gimnazjalne

® podstawowe ukoriczone

# podstawowe nieukonczonei bez
wyksztafcenia szkolnego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Prawie 50% mieszkancow wsi z obszaru LSR to osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym,
podstawowym ukonczonym, podstawowym nieukonczonym i bez wyksztatcenia szkolnego.

Rysunek 3. Struktura wyksztalcenia mieszkancow miasta Augustow

1% B wyzsze
W srednie i policealne - ogdtem
H zasadnicze zawodowe
®gimnazjalne

H podstawowe ukonczone

® podstawowe nieukoriczone i bez
wyksztalcenia szkolnego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Znacznie lepiej przedstawia sie struktura wyksztatcenia mieszkancéw miasta Augustow, gdzie
grupa 0s0b z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym ukonczonym, podstawowym
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nieukonczonym i bez wyksztatcenia szkolnego stanowi 25 %, a ponadto prawie 3-krotnie wyzszy
jest udzial osob z wyksztatceniem (19 %).

4.3. Problemy spoteczne

Badania przeprowadzone wérdd mieszkancéw obszaru LGD pod koniec listopada 2015 r.
pozwolily na wskazanie najwazniejszych z perspektywy badanych osob probleméw spotecznych.
Najczgsciej wskazywanymi problemami byty: trudnosci w znalezieniu pracy - 87,5%, mata liczba
przedsigbiorstw (mata liczba miejsc pracy) — 79,3%, dostgp do ustug ochrony zdrowia - 63,2%,
niska aktywnos¢ mieszkancow — 45,6%, zty stan techniczny zabytkéw- 39,3%.

Pytani o kierunki zmian, ktére poprawilyby jakos¢ zycia w miejscowosci zamieszkania,
ankietowani na pierwszym miejscu wskazywali dziatania nakierowane na powstawanie nowych
miejsc pracy i walke z bezrobociem. W drugiej kolejnosci wskazano na potrzebe poprawy
infrastruktury drogowej, a na kolejnym miejscu na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, co
bezposrednio wigze sie z grupami wskazanymi jako defaworyzowane.

Badani majgc mozliwo$¢ samodzielnego wskazania pozadanych zmian udzielili 148
wskazan, dlatego tez zostaly one pogrupowane tematycznie. W ponizszej tabeli ujeto jedynie te,
ktére pojawialy si¢ najczedciej. Wartodei procentowe nie sumujg si¢ do 100% gdyz badani mogli
udzieli¢ trzech odpowiedzi.

Tabela 23. Pozadane zmiany w miejscowosci zamieszkania wskazane przez ankietowanych

Wyszezegdlnienie %o
dzialania na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy oraz walka z bezrobociem 30,0%
poprawa jakosci infrastruktury drogowej (budowa i modernizacja) 28,8%
przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu 28,6%
silna gospodarka i przedsigbiorczos¢ (polityka zachecajaca do prowadzenia dzialalnosci

gospodarczej na obszarze LGD, tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj infrastruktury 24.2%
gospodarczej, podnoszenie kompetencji i edukacja pobudzajaca aktywnos$¢ zawodowa)

rozw(j infrastruktury i oferty turystycznej, wydfuzenie sezonu turystycznego 16,0%
dbatos¢ o srodowisko 16,0%

aktywne promowanie atrakcji obszaru LGD (w tym promocja i rozwijanie marki "Kanat

0,
Augustowski") Log7%
modernizacja i zagospodarowanie obiektow uzyteczno$ci publicznej oraz przestrzeni
publicznej w celu zwigkszenia aktywnosci spofecznej i rekreacyjnej oraz integracji 11.3%
mieszkancow terendw wiejskich (w tym np. inwestowanie w $wietlice wiejskie, place ?
zabaw, sifownie zewnetrzne)
rozw0j edukacji - podnoszenie jakosci edukacji, tworzenie ztobkdw i przedszkoli 6,3%
pozostate 18,8%

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego mieszkarncow obszaru LGD

Wsrod dziatan zdefiniowanych jako pozostale badani wymieniali m.in. dagzenie do
ograniczenia migracji miodych ludzi, rozwoj oferty kulturalnej, dbato$¢ o walory przyrodnicze,
zwigkszenie dostepnosci mieszkan, popraweg dostepnosci opieki zdrowotnej, wdrazanie programow
i szkolen podnoszacych kwalifikacje mieszkanicow oraz zwigkszenie zaangazowania i partycypacji
spoteczne;j.

Wskazania dla trzech najwazniejszych zmian, ktére powinny wystgpi¢ na calym obszarze
objetym LSR byly bardzo podobne. Nieznaczne rdznice wystapity w rozkladzie procentowym
odpowiedzi. W tym przypadku ankietowani znowu wskazali koniecznos¢ tworzenia nowych miejsc
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pracy oraz budowy i modernizacji infrastruktury drogowej. Wigkszy nacisk potozony zostal na
rozw(] oferty turystycznej i kulturalnej regionu.

Wskazane przez mieszkancoéw kierunki dziatan w ramach wdrazania LSR, mozliwe do
dofinansowania ze $rodkéw EFS:

1) Bezzwrotne wsparcie dla o0séb zamierzajacych rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej obejmujace: indywidualne doradztwo w zakresie przygotowania biznes planu,
dotacje inwestycyjna, wsparcie pomostowe

2) Projekty aktywnosci lokalnej - wsparcie skierowane do srodowisk zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spolecznym, w szczegdlnosci do lokalnych spotecznosci na obszarach
zdegradowanych objetych rewitalizacja, odbywajgce sie z wykorzystaniem m.in.
instrumentéw aktywnej integracji o charakterze spotecznym, zawodowym, edukacyjnym,
zdrowotnym

3) Organizacja opieki nad dzieémi do lat 3 w formach pozainstytucjonalnych (opiekun
dzienny)

4) Zapewnienie wigkszej dostgpnosci wysokiej jakosci edukacji przedszkolne;.

4.4. Grupy defaworyzowane

W oparciu o dokonang analizg spoleczno-gospodarcza obszaru LGD, wyniki konsultacji i
badan, biorac pod uwage mozliwosci jakie daje Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020 okreslono grupy defaworyzowane oraz rodzaje dziatan majacych na
celu pomoc tym osobom.

1) Osoby bedace w gorszej sytuacji na rynku pracy

Bezrobotni do 25 roku zycia, w tym bez do$wiadczenia zawodowego (550 0s6b wg stanu na koniec
2013 r.) — to najbardziej aktywna grupa w poszukiwaniu pracy. Nalezy tu przede wszystkim
zwroci¢ uwage na tendencje panujace wsrod miodych ludzi, zwigzane z dluzszym okresem
ksztalcenia sig¢, co skutkuje pdzZniejszym wkraczaniem na rynek pracy oraz na niekorzystng dla
mlodych o0s6b sytuacjg na rynku pracy. Osoby nalezace do tej kategorii wickowej najczgsciej
zwracajg sie do urzedu pracy o pomoc i wsparcie w wejsciu na rynek pracy. Gtowne bariery
utrudniajace znalezienie pracy przez bezrobotnych do 25 roku zycia to w szczegdlno$ci: brak
doswiadczenia zawodowego; zbyt niskie wynagrodzenie oferowane przez pracodawcow; brak
umiejetnosci/uprawnien przydatnych na rynku pracy; niedostosowane do wymagan pracodawcow
kwalifikacje; obawa przed kontaktem/rozmowsg z pracodawca; stereotypy wsrod pracodawcow;
brak/mata ilo$¢ ofert pracy; niestabilno$é¢, niezdecydowanie.

Bezrobotni dtugotrwale (1796 0s6b wg stanu na koniec 2013 r.) — to osoby pozostajgce w rejestrach
powiatowych urzedéw pracy lgcznie przez ponad 12 miesigccy w okresie ostatnich 2 lat, z
wylgczeniem okreséw odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych. Sytuacja tych
0s0b na rynku pracy jest niewatpliwie trudna ze wzgledu na istnienie szeregu czynnikow zaréwno
wewnetrznych (zalezne bezposrednio od osoby bezrobotnej), jak i zewngtrznych (zalezne w bardzo
matym stopniu lub niezalezne od osoby bezrobotnej), ktore utrudniajg trwate wejscie lub powrot na
rynek pracy. Niestety osoby dlugotrwale bezrobotne majg czesto skomplikowana sytuacje osobistg i
zawodowa przez co stanowig grupe najbardziej narazong na wykluczenie spoteczne. Diugoletnie
pozostawanie poza rynkiem pracy staje si¢ czesto barierg w powrocie do zycia zawodowego.
Gléwne bariery utrudniajace znalezienie pracy przez osoby dlugotrwale bezrobotne to w
szczegOlnosei: brak lub niskie wyksztalcenie; brak do$wiadczenia zawodowego; dezaktualizacja
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wiedzy, umiej¢tnosci, uprawnien; bariery wewngtrzne (lgk przed pracodawca, obawa przed
niesprostaniem nowym zadaniom zawodowym); brak oparcia w rodzinie, otoczeniu; zanizona
samoocena; poczucie bezradnosci; brak motywacji; przyzwyczajenie do korzystania z pomocy
spotecznej; brak $rodkéw finansowych na aktywne poszukiwanie pracy; dtuga przerwa w pracy;
brak/mata ilo$¢ ofert pracy.

Bezrobotni bez sredniego wyksztalcenia (1525 0sob wg stanu na koniec 2013 r.) — to osoby, ktore
nalezg takze do grupy bezrobotnych dlugotrwale. Niskie wyksztatcenie utrudnia wejscie na rynek
pracy.

Bezrobotni powyzej 50 roku zycia (742 osoby wg stanu na koniec 2013 r.) - sytuacja tych oséb na
rynku pracy jest niewgtpliwie trudna. Skfada si¢ na nig wiele czynnikéw zaréwno zewnetrznych
dotyczgcych bezposrednio zjawisk zachodzacych na rynku pracy, jak i wewnetrznych dotyczacych
bezposrednio samych bezrobotnych, ktérzy w sytuacji pozostawania bez pracy maja trudnosci w
powrocie na rynek pracy. Osoby z tej grupy wiekowe] potrzebuja zwigkszonego wsparcia urzedéow
pracy przy powrocie do aktywnosci zawodowej. Dlugotrwaty brak pracy wptywa niekorzystnie na
sytuacj¢ na rynku pracy osob bezrobotnych powyzej 50 roku zycia, stwarzajgc realne zagrozenie
wykluczeniem spotecznym. Gléwne bariery utrudniajace znalezienie pracy przez osoby bezrobotne
powyzej 50 roku zycia to w szczegélnosci: brak umiejetnodei obstugi nowoczesnych urzadzen
technicznych i informatycznych; niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw; brak/mata
ilo$¢ ofert pracy; bariery wewngtrzne (lgk przed pracodawcg, zmianami, przywigzanie do
wykonywania okreslonych czynnosci); brak srodkéw finansowych na aktywne poszukiwanie pracy;
dluga przerwa w pracy; problemy zdrowotne; ograniczona mobilnos$¢; stereotypy wsrod
pracodawcow.

2) Osoby w wieku powyzej 50 lat

Liczba 0s6b w tej grupie systematycznie wzrasta na obszarze LGD. Swiadezy to o postepowaniu
procesu starzenia si¢ spoteczenstwa. Wedhug stanu na koniec 2013 r. liczebno$é tej grupy wynosita
18322 osoby i stanowita 41,18% ogotu mieszkancow obszaru LGD. Grupa oséb powyzej 50 roku
zycia narazona jest na wykluczenie spoleczne z wielu powodow. W grupie tej nalezy wyrdznié
osoby w wieku 50-64 lata (8023 osoby), ktére w przypadku utraty pracy maja powazne problemy w
jej znalezieniu. Obecnie na obszarze LGD obserwuje sie deficyt odpowiednich szkolen i form
uczenia si¢ wspomagajgcych skutecznie osoby w wieku 50+ oraz 60+ do przystosowania si¢ badz
lepszego funkcjonowania na rynku pracy. Podkresli¢ nalezy, Ze osoby te posiadaja duzy potencjat i
wiedzg, co aktualnie nie jest wystarczajaco wykorzystywane. Inne problemy dotykaja osoby
powyzej 65 roku zycia, zwlaszcza na terenach wiejskich. Problemy ze zdrowiem, utrudniony dostep
do specjalistycznej opieki zdrowotnej, brak oferty spedzania czasu wolnego, do$wiadczanie
przemocy biernej (zaniedbanie) i czynnej, utrudniony dostgp do ustug opiekunczych, powoduja, ze
osoby te spychane sg na margines spoteczenstwa.

3) Dzieci i mlodziez do 25 roku zycia

Na obszarze LGD liczba 0os6b w wieku do 25 roku zycia stale maleje, na koniec 2013 r. wynosita
11428 (9,1%-wy spadek w stosunku do 2009r.). Aktywno$¢ mieszkancow i ich zaangazowanie w
rozw0j obszaru powinna by¢ ksztaltowana od najmtodszych lat. Wymaga tego kompleksowe i
diugofalowe podejscie do poprawy warunkéw zycia na obszarze LSR. Budowanie potencjatu
miodych mieszkancéw obszaru LGD stworzy lepsze warunki rozwoju obszaru LSR w przysztosci i
przyczyni si¢ do zachowania trwalosci efektow wdrazania LSR. W grupie tej nalezy wyrdznié
dzieci i mtodziez zagrozong wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na funkcjonowanie w rodzinach
przezywajgcych trudnosci opiekuficzo-wychowawcze oraz dzieci niepelnosprawne w wicku
przedszkolnym.
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4) Osoby zagrozone ubdéstwem i wykluczeniem spolecznym

Ogotem na obszarze LSR 1458 rodzin korzystatlo z pomocy spotecznej, w tym 4078 0s6b w tych
rodzinach. W grupie tej przewazajg osoby dotknigte ubdstwem, osoby bezrobotne,
niepelnosprawne, osoby z diugotrwalg, cigzka chorobg oraz osoby bezradne w sprawach
opiekunczo-wychowawczych. Grupa ta charakteryzuje si¢ niska aktywnoscia spofeczng i
zawodowg. Wymaga wsparcia w zakresie mozliwosci powrotu na rynek pracy (podnoszenie
kwalifikacji, nowe miejsca pracy), stworzenia oferty ustug opiekunczych i doradezych.

Rodzaje oraz proponowane kierunki wsparcia grup defaworyzowanych przedstawia ponizsze
zestawienie.

Osoby bedace w gorszej sytuacji na rynku pracy
Reintegracja spoleczna i zawodowa (EFS — typy projektu 7)
— Wsparcie w procesie zakladania dziatalnosci gospodarczych dla osob diugotrwale
bezrobotnych od 30 roku zycia (EFS — typ projektu 3)
— Przygotowanie obiektow, w ktérych swiadczone sa ustugi aktywizacji spoteczno-zawodowe;
(EFRR — typ projektu 8)
Osoby w wieku powyzej 50 lat
— Realizacja programoéw aktywizacji i integracji (EFS — typy projektow 6a, 6b, 6¢)
— Edukacja w tym zwlaszcza wlaczenie elektroniczne (EFRR — typ projektu 6)
— Zagospodarowanie czasu wolnego (EFRR — typ projektu 5, 7, 9)
Dzieci i mlodziez do 25 roku zycia
— Zapewnienie wigkszej dostgpnosci wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej (EFS — typy
projektow 4a, 4b, 4c typ 4c moze by¢ realizowany wylgcznie, jako uzupehienie dziatan
wskazanych w typie projektu 4a lub 4b.Utworzenie miejsc w placowkach przedszkolnych
dla dzieci niepetnosprawnych (EFS — typ projektu 4a)
— Wsparcie matych szkot ksztalcenia ogdlnego (EFS — typy projektéw Sa, 5d)
— Program Aktywnosci Lokalnej (EFS — typ projektu 6)
— Zagospodarowanie czasu wolnego (EFRR — typ projektu 5, 7, 9)
Osoby zagrozone ubéstwem i wykluczeniem spolecznym
— Reintegracja spoteczna i zawodowa (EFS — typy projektu 7)
— Wsparcie w procesie zaktadania dzialalnosci gospodarczych dla oséb diugotrwale
bezrobotnych od 30 roku zycia (EFS — typ projektu 3)
— Wsparcie w zakresie podnoszenia kwalifikacji (EFS — typ projektu 6b, 6¢, 7)
—  Wsparcie dla rodzin w rozwoju i samodzielnym wypetnianiu funkcji spotecznych (EFS —
typ projektu 10 b)
—  Wsparcie dla tworzenia i funkcjonowania srodowiskowych placowek wsparcia dziennego
dla dzieci i mtodziezy (EFS — typ projektu 10 a)
— Przygotowanie obiektow, w ktorych swiadczone sa ushugi aktywizacji spoteczno-zawodowe;j
(EFRR — typ projektu 8).

h

Wykazanie wewngtrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spéjnosé
przestirzenna).

5.1. Spojnosc geograficzna i przyrodnicza
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Obszar Lokalnej Strategii Rozwoju LGD - Kanal Augustowski obejmujagcy Miasto Augustow,
gminy Augustéw i Plaska wyréznia si¢ na skale miedzynarodows unikatowym charakterem
srodowiska. Ponad 60% obszaru LSR objete jest roznymi systemami ochrony przyrody. Cata
Puszcza Augustowska podlega ochronie w ramach programu Natura 2000 jako dziedzictwo
przyrodnicze Europy w ramach Dyrektywy Siedliskowej. UE jako Siedlisko .,Puszcza
Augustowska™ 1 w ramach Dyrektywy Ptasiej jako ,,Ostoja Augustowska”. Z jednej strony tak
liczne obszary chronione stanowig o wyjatkowosci obszaru LSR, z drugiej jednak stanowia
ograniczenie w zakresie realizacji inwestycji infrastrukturalnych.

Drugim niezwykle cennym i atrakcyjnym wyréznikiem obszaru jest system wodny Kanatu
Augustowskiego 1 potaczonych z nim rzek Rospuda — Netta i Czarna Hancza. Kanal Augustowski
to najcenniejszy zabytek budownictwa wodnego w Polsce. Trasa Kanalu Augustowskiego liczy
ponad 102 km i przebiega przez Bialobrzegi, a nastgpnie przez Augustow, skad prowadzi przez
jeziora i stawy: Necko, Biale, Studzieniczne, élepe, Staw Gorczycki, Orlewo, Paniewo, Krzywe i
Mikaszewo Duze i Mate, Mikaszowek. Na jego szlaku polozone sa znane wsie letniskowe:
Studzieniczna, Plaska, Mikaszowka, a nadto - nad pobliskim jeziorem Serwy - wsie: Serwy, Sucha
Rzeczka i Motowiste.

System wodny Kanatu Augustowskiego reguluje 18 §luz (4 na terytorium Biatorusi). Od $luzy
Dgbowo (109,92 m n.p.m.) do $luzy Gorezyca (124,73) wyrdwnujg one wznoszgca sie réznice
poziomoéw, ktéra wynosi 14,81 m. Od szczytowego punktu w Gorezycy (124,73 m n.p.m.) poziom
wod przez kolejne sluzy, az do ostatniej w Niemnowie (92,96 m n.p.m.) obniza si¢ o 31,77 m.
Niedobér wody od sluzy Swoboda uzupeinia — przez ciek Suchej Rzeczki - jezioro Serwy oraz
ponizej Sluzy Sosnowek rzeka Czarna Hanficza, w czesci potudniowej Kanalu podobna role petni
jezioro Sajno. Poprzez jeziora Rospuda Augustowska i Necko ze szlakiem Kanatu taczy sie rzeka
Rospuda.

5.2. Spojnosc historyczna i kulturowa

Wyznacznikiem wspolnej historii tych ziem sg liczne $lady obecnosci plemion jaéwieskich
zamieszkujgcych tereny Puszczy Augustowskiej na poczatku ubieglego tysiaclecia. Ziemia ta
przetrwata wspolnie rowniez okres zaborow. Przynalezata do zaboru rosyjskiego wchodzac w sktad
Guberni Augustowskiej. Mieszkancow tej ziemi zawsze cechowal niezwykty patriotyzm i dzielno$é
w walce z wrogami. Rozsiane po tej ziemi sg pamigtki po powstancach listopadowych i
styczniowych, kamienie przypominajace bitwy i potyczki. Réwnie dzielnie stawali augustowianie
w czasie II wojny swiatowej w oddziatach Armii Krajowej. Ich bohaterski czyn upamietnia jedyne
w Polsce PéInocno — Wschodniej Muzeum Armii Krajowej w Jandéwee (gm. Augustow).

Mieszkancow Ziemi Augustowskiej cechuje tez wielka tolerancja i umiejetnos$é obcowania z
ludZzmi innej narodowosci czy wyznania. Od konca XVIII wieku zamieszkali na tej ziemi
Staroobrzedowcy, Rosjanie, ktérzy musieli opusci¢ swojg ojczyzng z powodu konfliktu religijnego
w obrebie prawostawia. Tutaj znalezli swojg druga ojczyzng i od dwustu lat wspdttworza jej
historig.

30



Lokalna Grupa Dziatania - Kanat Augustowski

Rozdzial IV Analiza SWOT

Bazujac na diagnozie obszaru oraz na konsultacjach spolecznych przeprowadzonych w
gminach nalezacych do Lokalnej Grupy Dziatania - Kanal Augustowski opracowana zostala
zbiorcza analiza SWOT dla catego obszaru objetego Lokalng Strategiag Rozwoju.

Silne strony Odniesienie Slabe strony Odniesienie
do do
diagnozy diagnozy
SFERA SPOLECZNA
spdjnos¢ i bogactwo kulturowe Rozdziat — sytuacja na rynku pracy (ilo$¢ i Rozdziat
obszaru V.2 dostepno$¢ miejsc pracy) 1.2
dziatalnos¢ uzdrowiska Augustéw | Rozdzial - wysokie bezrobocie Rozdziat
II.1 111.2
rozwinieta baza obiektow Rozdziat —  wysoki odsetek 0s6b bez Rozdzial
sportowych, kulturalnych i I11.1.3, TI1.3 wyksztalcenia $redniego, ludzi 111.2
rekreacyjnych miodych, 0séb po 50 roku zycia
1 dlugotrwale bezrobotnych
wsrdd osob bezrobotnych
warunki do rozwoju sportéw Rozdziat — niski wskaznik aktywnosci Rozdziat
wodnych i aktywnego wypoczynku | I11.1.3, II1.3 zawodowe]j mieszkancow 1.2
miasto Augustow, jako zaplecze Rozdziat — utrudniony dostep do placéwek Rozdziat
edukacyjne i ustugowe 1.3 przedszkolnych dla dzieci I11.3.1
niepetnosprawnych
stosunkowo niska przestgpczo$é Rozdzial — niedostateczne wyposazenie Rozdziat
1.3 szkot w sprzet TIK zwlaszeza w | 111.3.1
miescie Augustow i gminie
Augustow
wysoki poziom bezpieczenstwa Rozdzial —  wysoki odsetek o0s6b Rozdziat
I11.3 korzystajacych z pomocy 11.4.1
spolecznej zwlaszcza w gminie
Ptaska
— ustugi ochrony zdrowia (liczba Rozdziat
poradni i zaktadow opieki I1.3.2
zdrowotnej, aptek, dostepnosé
lekarzy specjalistow)
— niekorzystna struktura Rozdziat
wyksztalcenia mieszkancéow wsi | [11.4.2
Szanse Zagrozenia
mozliwo$é¢ wykorzystania zasobéw | Rozdziat — niewystarczajace zaangazowanie | Rozdzial
kulturowych i §rodowiskowych w 111.4.2 spotecznosci lokalnych w rozwoj | 111.3.2
rozwoju i promocji obszaru obszaru
powstawanie organizacji Rozdziat — postgpowanie procesu ubozenia | Rozdziat
pozarzadowych I11.3.5 mieszkancow I1.4.1
inwestycje w infrastrukture Rozdzial —  zjawisko wykluczenia Rozdziat
spoteczna i rekreacyjna 4.3 spolecznego 11.4.1
dostep do funduszy unijnych Rozdzial —  postepujacy wzrost bezrobocia, Rozdziat
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111.4.3 zwigkszanie si¢ liczby osob I11.2
dhugotrwale bezrobotnych
»dziedziczenie bezrobocia”
SFERA GOSPODARCZA
Silne strony Slabe strony
rozwiniety ,,przemyst” turystyczny | Rozdziat niedostateczna liczba nowych Rozdziat
[I.1.3 miejsc pracy [11.2
miasto Augustow, jako znaczacy Rozdziat T yy— Rozdzial
rynek pracy II.1.1 ; S A . II.1.1
mieszkancow, obnizajacy sie
wskaznik przedsigbiorczosci
rozwiniete rolnictwo w Gminie Rozdziat . , . Rozdziat
Augustéw 112 niski poziom wynagrodzer 1.2
dziatalnos¢ duzych zaktadéw pracy | Rozdziat e e Rozdzial
w miescie Augustow IL1.1 TiedninwEstwana afte 1.1.3
turystyczna i rekreacyjna
duza liczba mikro i matych firm Rozdziat . : Rozdziat
M1 niekorzystne warunki glebowe 112
i klimatyczne dla rolnictwa
Szanse Zagrozenia
tworzenie nowych miejsc pracy w Rozdziat nieoptacalno$¢ produkeji rolnej, | Rozdziat
wyniku wspierania 11.4.3 koniecznos¢ poszukiwania [.1.2
przedsiebiorczosei lokalnej miejsc pracy poza rolnictwem
rozwoj postaw przedsiebiorczych Rozdziat zmniejszone mozliwosci w Rozdziat
mieszkafncow [11.4.3 zakresie absorbcji Srodkéw z 11.1.1
Unii Europejskiej wynikajace ze
zmniejszenia dochodéw gmin i
braku srodkéw na wklad wlasny
dalszy wzrost atrakcyjnosci Rozdziat ograniczenie popytu na towary i | Rozdziat
turystycznej obszaru, rosnace II.1.3 ustugi wynikajace ze I1.2
zapotrzebowanie na ushugi zmniejszajacego sie dochodu
turystyczne w regionach o rozporzadzalnego
wysokich walorach przyrodniczych
. . Rozdziat ; ' :
polityka zachecajaca do 1143 konkurencja ze strony innych Rozdziat
prowadzenia dziatalnosci o miejscowodci, zwlaszcza w IL.1.3
gospodarcze] sektorze turystycznym
. . Rozdzial
rozwoj wspotpracy L1.1
miedzynarodowej w obszarach
przygranicznych
dostep do funduszy unijnych Rozdziat
nakierowanych na podnoszenie L.1.1
kwalifikacji, wspieranie
przedsigbiorczosdci i rozwoj lokalny
SFERA PRZESTRZENNO-
EKOLOGICZNA
Silne strony Slabe strony
mato przeksztatcone i Rozdziat . ., Rozdziat
zanieczyszczone srodowisko .13, m'ska Giost?;?n'osc Gl 111.4.3
naturalne 151 niska Jakpsc infrastruktury
drogowej
wyjatkowe walory przyrodnicze i Rozdziat liczne obszary i obiekty Rozdzial
krajobrazowe obszaru, duza liczba | 1I1.1.3, wymagajace rewitalizacji I11.1.4,
zbiornikdw wodnych, kompleks I1.5.1 I11.4.3
Puszczy Augustowskiej
Rozdzial niedostateczne wykorzystanie Rozdzial

korzystne warunki dla rozwoju
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odnawialnych Zrédet energii 11.1.4 potencjatu regionu w zakresie I1.1.4
wykorzystania OZE
: ; Rozdziat
—  korzystne warunki dla rozwoju 113
turystyki i rekreacji przyjaznej dla
Srodowiska
Szanse Zagrozenia
— dostep do funduszy UE na Rozdzial —  rosngce zagrozenia dla Rozdzial
inwestycje proekologiczne i 1I.1.4 $rodowiska naturalnego I1I.1.4
infrastrukturalne wynikajace z niewielkiego
wykorzystania energii
odnawialnej
—  korzystna polityka wladz regionu w | Rozdziat — ograniczenia w realizacji Rozdzial
zakresie zwiekszenia wykorzystania | IIL.1.4 inwestycji z uwagi na znaczna I11.5.1
odnawialnych Zrddet energii powierzchnie obszarow
chronionych

Whioski z analizy w sferze rozwoju spoleczno-gospodarczego

Zdiagnozowane w ramach analizy SWOT mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
w poszczegblnych sferach przenikaja 1 nakladajg si¢ wzajemnie. Wystgpujgce zjawiska oddziatujg
na siebie, poprzez efekt synergii wzmacniajac zardbwno pozytywne, jak i negatywne tendencje.
Jednoczesnie, istniejace problemy mogg zosta¢ wyeliminowane poprzez wykorzystanie szans
stojacych przed obszarem objetym LSR. Brak dzialan prowadzi¢ bedzie natomiast do nasilenia sie
zjawisk negatywnych. Dlatego tez, w niniejszym rozdziale dokonano podsumowania
przeprowadzonej analizy SWOT wraz z okre$leniem powigzan pomigdzy poszczegdlnymi
zaobserwowanymi zjawiskami, najistotniejszymi z punktu widzenia funkcjonowania obszaru i jego
dalszego rozwoju.

Analiza gléwnych czynnikéw decydujacych o rozwoju wskazuje jednoznacznie na
mozliwos¢ turystycznego rozwoju obszaru LGD - Kanal Augustowski. Atutem tych terenow sa
wybitne walory przyrodniczo-krajobrazowe, bogate dziedzictwo kulturowe, a takze korzystne
warunki do atrakcyjnego wypoczynku i uprawiania roznego rodzaju sportow. Walory te nalezy
wykorzystaé w rozwoju 1 promocji obszaru objetego Lokalng Grupg Dzialania — Kanat
Augustowski, pamigtajac jednocze$nie o wrazliwej kwestii $rodowiska. Stad tez niezbedne sa
dziatania na rzecz coraz wigkszego wykorzystania odnawialnych Zrodet energii, aby nie pogarszac
stanu $rodowiska. Z analiz wynika, ze dotychczas potencjal regionu w zakresie OZE jest stabo
wykorzystany.

Wraz z malo zmienionym dzialalnoscig czlowieka i czystym $rodowiskiem naturalnym oraz
rosngcym zapotrzebowaniem na naturalng zywno$¢ jest to idealne miejsce na inwestowanie w
wytwarzanie zdrowej i ekologicznie czystej zywnos$ci. W tej sferze moga powstawaé nowe
miejsca pracy na wsi.

Rolnictwo i lesnictwo, obok turystyki, sg znaczgcymi galeziami w rozwoju obszaru. Jest to
mozliwe dzigki duzemu udzialowi obszarow lesnych, wysokiemu areatowi uzytkow rolnych w
przeliczeniu na jednego mieszkanca oraz duzemu udzialowi trwalych uzytkéw zielonych,
stanowigcych bazg¢ paszowa dla rozwoju hodowli bydta. Obszar LSR LGD - Kanal Augustowski
wyroznia dobrze wyspecjalizowana produkcja mleczarska, moze rowniez w wigkszym stopniu
wyroznia¢ produkcja i ustugi oparte o wykorzystanie drzewa i runa lesnego.

Najwigkszym problemem jest slabo§¢ ekonomiczna i niski potencjal inwestycyjny
obszaru. Sg to problemy dotyczace nie tylko tej czesci powiatu augustowskiego lecz catego regionu.
Ma to swoje podloze w wieloletnich zapdznieniach w rozwoju infrastruktury technicznej,
spolecznej i kulturalnej, w dostgpnosci nowoczesnych mediow. Sg to typowe efekty peryferyjnego
traktowania regionu w przeszlosci we wszystkich dziedzinach zycia. Biorgc pod uwage rozwdj
turystyki jako jednej z wiodacych dziedzin gospodarczych, pozadane bgdg inwestycje w zakresie
modernizacji/odbudowy infrastruktury zwigzanej z dziedzictwem kulturowym regionu.
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Stabg strong obszaru LSR jest rowniez stosunkowo niska aktywno$¢ spoleczna mieszkancow.
Przejawia si¢ to w matej ilosci inicjatyw i organizacji pozarzadowych dziatajgcych na tym terenie.
Réwniez niska jest aktywno$¢ w sferze przedsigbiorczo$ci. Na terenach wiejskich gtéwnymi
miejscami pracy mieszkancow obszaru poza rolnictwem sa placowki o$wiatowe i urzedy.
Funkcjonujace na rynku podmioty gospodarcze charakteryzujg sie niska kondycjg finansows. Nie
mogg intensywnie inwestowa¢ w rozwoj i ograniczaja zatrudnienie. Brak wystarczajgcego
wsparcia dla rozwoju postaw przedsi¢gbiorczosci wsrdd osob bezrobotnych, biernych zawodowo,
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym

Niekorzystna struktura wyksztalcenia mieszkancéw wsi — osoby z wyzszym

wyksztalceniem stanowig tylko 7% ogétu mieszkancow, stanowi to bariere¢ dla przemian, nie
sprzyja rozwojowi i racjonalizacji produkcji, przeobrazeniu i przystosowaniu gospodarstw rolnych
do warunkoéw gospodarki rynkowej, jak rowniez utrudnia reorientacje zawodows i podejmowanie
nowych inicjatyw gospodarczych. Dzialania na rzecz poprawy tej sytuacji nalezy podjaé juz w
stosunku do najmliodszych mieszkancow, poprawiajac warunki edukacji i dostep do edukacji
przedszkolnej takze dla dzieci niepelnosprawnych. Pozwoli to na wyksztalcenie postaw
przedsiebiorczych oraz pro-spotecznych.
Bezrobotni to grupa o najczesciej niskich kwalifikacjach, co przy niskiej mobilno$ci przestrzenne;j
tej grupy stanowi barier¢ w poszukiwaniu pracy. Zjawisko to prowadzi do pauperyzacji ludnosci.
Wysoki odsetek oséb korzystajacych z opieki spolecznej $wiadczy o niezaradnosci i duzym
zagrozeniu w postaci wykluczenia spolecznego, zwlaszcza oséb z grup defaworyzowanych.
Dodatkowo sytuacje t¢ pogarsza brak — kompleksowej oferty edukacyjnej; opiekunczo-
wychowawczej, profilaktycznej dla dzieci i mlodziezy z rodzin zagrozonych wykluczeniem
spofecznym, co wynika posrednio z braku wspdtpracy, woli tworzenia partnerstw na rzecz
szerokiego porozumienia i wspdtpracy miedzysektorowej.

Szansg na popraweg sytuacji w tym zakresie jest wsparcie finansowe dzialan zaréwno na
szczeblu krajowym jak i lokalnym ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Rozdzial V Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celow ogdlnych, przypisanych im celéw szczegdélowych i
przedsiewzig¢c oraz uzasadnienie ich sformulowania w oparciu o konsultacje
spoleczne i powigzanie z analiza SWOT i diagnoza obszaru.

Cele ogoélne 1 szczegdétowe LSR sformutowane zostaly po przeprowadzeniu konsultacji z
czlonkami Lokalnej Grupy Dzialania oraz po dokonaniu analizy silnych i stabych stron, szans i
zagrozen rozwoju obszaru objetego strategia. Przy wyborze celéw kierowano si¢ zakresem potrzeb
zglaszanych przez poszczegdlne samorzady oraz podmioty spoteczne i gospodarcze, w powigzaniu
z celami i zakresem operacji przewidzianych do finansowania w ramach RPO Wojewodztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020.

Punktem odniesienia do ustalania celow ogdlnych i szczegdtowych oraz przedsiewzieé je
realizujacych byla ocena jakosci zycia mieszkancow przez pryzmat wykorzystania zasobé6w obszaru
dla jego rozwoju, stanu Srodowiska naturalnego, warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
sytuacji na rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniem spolecznym na obszarze LSR. Ocena ta
umozliwita dokonanie hierarchizacji czynnikow zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w
konsekwencji umozliwito sformutowanie celéw najbardziej pozadanych do realizacji.

Szczeg6lng wage podczas opracowywania analizy i procesu formulowania celéw przywigzano
do spraw zwigzanych z obszarem przedsigbiorczosci. Obszar LGD charakteryzuje si¢ stosunkowo
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niskim poziomem przedsigbiorczosci, a co gorsze w latach 2009-2013 odnotowano 8%-owy spadek
wskaznika przedsiebiorczosci dla obszaru LGD. Wskaznik ten jest niekorzystny nawet dla miasta
Augustowa. Rozw0j przedsigbiorczosci hamowany jest przez problemy wystepujace na rynku
pracy. Wyeliminowanie tych stabych stron jest niezbedne do stworzenia lepszych warunkow dla
utrzymania i tworzenia miejsc pracy. Sprzyja¢ temu bedzie takze wykorzystanie szans stwarzanych
dla obszaru poprzez dzialania wymuszajace wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych,
nowoczesnych technologii oraz rozwigzan w postaci partnerstwa trojsektorowego.

Jednym z najwazniejszych probleméw, z jakim musi sie zmierzy¢ LGD - Kanal Augustowski
jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu zwigzanemu przede wszystkim z problemem
bezrobocia, ktore jest najczgstsza przyczyng spychajacg ludzi na margines zycia spolecznego. W
dziataniach zwigzanych z przeciwdziataniem wykluczeniu sprzyja¢ LGD beda ogdlne tendencje do
wlaczania oséb wykluczonych podejmowane przez instytucje na poziomie ponadlokalnym oraz
wzrastajgca aktywnos¢ organizacji pozarzadowych. Dziatania LGD w zakresie tworzenia miejsc
pracy, beda mialy na celu takze ograniczenie negatywnego wplywu zagrozen w postaci
niekorzystnych zmian demograficznych, ubozenia spoleczenstwa, czy zmniejszania naktadéw na
opieke spoteczna.

Waznym wyzwaniem stojacym przed LGD jest stwarzanie warunkéw rozwojowych dla
mieszkancéw obszaru, w tym dla oséb z grup defaworyzowanych. Mata aktywno$¢ spoteczna
mieszkancOw wymaga wsparcia, rowniez z powodu brakéw w wystepujgcej infrastrukturze
zapewniajace] sprawng organizacj¢ i funkcjonowanie w obywatelskich formach aktywnosci
spofecznych. Aktywno$¢ ta jest rdwniez hamowana przez postawy spoteczne wynikajace z
bezrobocia czy poziomu wyksztalcenia. Z tego wzgledu, dla zachowania integralnosci wspdlnoty
LGD, konieczne jest podjecie dzialan zmierzajgcych do zachowania i podniesienia aktywnosci
mieszkancow poprzez wigksze zaangazowanie ich w dziatalno$¢ kulturalng, edukacyjng czy
sportowg. Dziatania te powinny przynies¢ pozytywne efekty zaréwno w sferze spoteczne;
(podtrzymanie tozsamosci i przywigzania do obszaru LGD, wicksza integracja spoleczna,
zahamowanie migracji), jak i gospodarczej (wykorzystanie oddolnych inicjatyw mieszkancow do
poprawy wizerunku i uatrakcyjnienia pobytu turystow).

Nizej przedstawiono drzewo probleméw oraz drzewo celéow dla obszaru LGD — Kanal
Augustowski.
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Rysunek 4. Drzewo problemow
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Rysunek 5. Drzewo celow
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Matryce powigzan problemdéw, przyczyn tych problemow, celow oraz przedsiewzigé, ktére shuzy¢
beda niwelowaniu probleméw przedstawia ponizsza tabela.

Problem Cel szczegolowy Negatywne Cel og6lny Przyczyny Przedsiewzigcie
szezegolowy (propozycja nastepstwo (propozycje problemu (propozycje
rozwigzania w problemu rozwiazania) usunigcia)
odniesieniu do
grupy docelowej
niski poziom Pobudzenie Pogarszajacy | Aktywizacja, niewystarczajace 1.1.1.Wsparcie
aktywnosci oddolnych sig poziom integracja i wsparcie potencjatu | potencjatu dzieci i
spotecznej inicjatyw zycia lepsze dzieci i mlodziezy | mlodziezy oraz ich
mieszkancow mieszkancow na mieszkancow | wykorzystanie | w zakresie otoczenia na rzecz
obszaru LGD rzecz obszaru LGD | zasobow aktywnosci aktywnosci
rozwiazywania - Kanat spotecznych i spotecznej i spotecznej i
probleméw Augustowski gospodarczych | wyksztalcenia wyksztatcenia (EFS
spotecznych oraz w obszaru LGD - — projekty typu 4,
integracji poréwnaniu Kanat 5)
spofecznosci do innych Augustowski
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lokalnej regionow narzecz
poprawy
warunkdw
zycia
niekorzystna Pobudzenie Pogarszajacy Aktywizacja, niewystarczajace 1.1.1. Wsparcie
struktura oddolnych sig poziom integracja i wsparcie potencjatu | potencjatu dzieci i
wyksztalcenia inicjatyw Zycia lepsze dzieci i mtodziezy | mtodziezy oraz ich
mieszkancow wsi | mieszkancow na mieszkancow wykorzystanie | w zakresie otoczenia na rzecz
rzecz obszaru LGD zasobow aktywnosci aktywnodci
rozwiazywania - Kanat spotecznych i spolecznej i spotecznej i
probleméw Augustowski gospodarczych | wyksztalcenia wyksztatcenia (EFS
spotecznych oraz w obszaru LGD - — projekty typu 4,
integracji poréwnaniu Kanat 5)
spolecznosci do innych Augustowski
lokalnej regionéw narzecz
poprawy
warunkow
zycia
duza liczba oséb | Pobudzenie Pogarszajacy Aktywizacja, niewystarczajace
korzystajacych z | oddolnych sie poziom integracja i wsparcie grup 1.1.2. Wsparcie
pomocy inicjatyw zycia lepsze defaworyzowanych | grup
spotecznej mieszkancow na mieszkancéw | wykorzystanie | nalokalnym rynku | defaworyzowanych
rzecz obszaru LGD | zasobow pracy na lokalnym rynku
rozwiazywania - Kanat spotecznych i pracy (EFS -
problemoéw Augustowski gospodarczych projekty typu 6;
spofecznych oraz | w obszaru LGD - 10; EFRR —
integracji poréwnaniu Kanal projekty typu 6, 8)
spotecznosci do innych Augustowski
lokalnej regiondw narzecz
poprawy
warunkow
Zycia
duza liczba 0sdb | Pobudzenie Pogarszajacy Aktywizacja, niewystarczajace 1.1.2. Wsparcie
bezrobotnych (w | oddolnych sig poziom integracja i wsparcie grup grup
tym dtugotrwale) | inicjatyw Zycia lepsze defaworyzowanych | defaworyzowanych
mieszkancodw na mieszkancow wykorzystanie na lokalnym rynku | na lokalnym rynku
rzecz obszaru LGD zasobow pracy pracy (EFS —
rozwiazywania - Kanat spotecznych i projekty typu 6;
problemow Augustowski gospodarczych 10; EFRR —
spotecznych oraz w obszaru LGD - projekty typu 6, 8)
integracji poréwnaniu Kanat
spolecznosci do innych Augustowski
lokalnej regiondw narzecz
poprawy
warunkow
zycia
zmniejszajaca sie¢ | Zréwnowazone Pogarszajacy | Aktywizacja, niewystarczajace 1.2.1.Wzmocnienie
przedsiebiorczos¢ | wykorzystanie si¢ poziom integracja i wsparcie dla przedsiebiorczosci,
mieszkancow waloréw Zycia lepsze rozwoju postaw w tym innowacji
przyrodniczych mieszkancéw | wykorzystanie przedsigbiorczodci | (EFS —typ
subregionu i obszaru LGD | zasobdow projektu 3)
wzmocnienie - Kanat spotecznych i
przedsigbiorczosci | Augustowski | gospodarczych
lokalnej (w tym w obszaru LGD -
innowacji) poréwnaniu Kanat
Zwiazanej z do innych Augustowski na
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potencjatem LGD | regionow IZecz poprawy
warunkow
Zycia
niewystarczajaca | Zréwnowazone Pogarszajacy | Aktywizacja, niewystarczajace 1.2.1.Wzmocnienie
liczba miejsc wykorzystanie si¢ poziom integracja i wsparcie dla przedsiebiorczoscei,
pracy walorow zycia lepsze rozwoju postaw w tym innowacji
przyrodniczych mieszkancow | wykorzystanie przedsigbiorczosci | (EFS —typ
subregionu i obszaru LGD | zasobow projektu 3)
wzmocnienie - Kanat spotecznych i
przedsigbiorczoéci | Augustowski | gospodarczych
lokalnej (w tym w obszaru LGD -
innowacji) poréwnaniu Kanat
zwigzanej z do innych Augustowski na
potencjatem LGD | regionéw IZEeCZ poprawy
warunkow
zycia
niedostateczne Zréwnowazone Pogarszajacy | Aktywizacja, niewystarczajgca 1.2.2.Poprawa
wykorzystanie wykorzystanie sie poziom integracja i | dbatosé o stan jakosci zycia
potencjatu walorow zycia lepsze Srodowiska mieszkancow w
regionu w przyrodniczych mieszkaficow | wykorzystanie naturalnego zgodzie z ochrona
zakresie subregionu i obszaru LGD | zasobow przyrody (EFRR-
wykorzystania wzmocnienie - Kanat spotecznych i projekty typu 1, 5)
OZE przedsi¢biorczosdei | Augustowski | gospodarczych
lokalnej (w tym w obszaru LGD -
innowacji) poréwnaniu Kanat
Zwigzanej z do innych Augustowski na
potencjatem LGD | regionow rZecz poprawy
warunkow
Zycia
niewystarczajace Zrownowazone Pogarszajacy | Aktywizacja, zly stan 1.2.3.Poprawa
wykorzystanie wykorzystanie sig poziom integracja i ogodlnodostepnej infrastruktury
potencjatu walorow Zycia lepsze infrastruktury, w ogolnodostepnej na
obszaru LGD przyrodniczych mieszkancéw | wykorzystanie tym spotecznej, rzecz jakosci zycia
subregionu i obszaru LGD | zasobdw turystycznej i i zachowania
wzmocnienie - Kanat spotecznych i kulturowej dziedzictwa
przedsigbiorczosci | Augustowski | gospodarczych obszaru LGD
lokalnej (w tym w obszaru LGD - (EFRR — projekty
innowac;ji) poréwnaniu Kanat typu 7,9)
zwigzanej z do innych Augustowski na
potencjatem LGD | regionow IZECZ poprawy
warunkow
zycia
stabosd¢ Zréwnowazone Pogarszajacy | Aktywizacja, zly stan 1.2.3.Poprawa
ekonomiczna i wykorzystanie si¢ poziom integracja i ogdlnodostepne;j infrastruktury
niski potencjal walorow zycia lepsze infrastruktury, w ogblnodostepnej na
inwestycyjny przyrodniczych mieszkancow | wykorzystanie tym spolecznej, rzecz jakosci zycia
obszaru subregionu i obszaru LGD | zasobow turystycznej i i zachowania
wzmocnienie - Kanat spotecznych i kulturowej dziedzictwa
przedsigbiorczoéci | Augustowski | gospodarczych obszaru LGD
lokalnej (w tym w obszaru LGD - (EFRR — projekty
innowacji) poréwnaniu Kanat typu 7,9)
zwiazanej z do innych Augustowski na
potencjatem LGD | regionow rZecz poprawy

warunkow
zycia

Ponizsza tabela przedstawia cel ogolny LSR, przypisane mu cele szczegdtowe, jak rowniez
przedsigwzigcia, ktdre realizujg te cele oraz wskazniki obrazujgce poziom realizacji celow.
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Lokalna Grupa Dziatania - Kanal Augustowski

2. Zgodnos¢ celow LSR z celami Programu

Lokalna Strategia Rozwoju LGD - Kanal Augustowski realizowana bedzie jako strategia
wielofunduszowa dofinansowana ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego i
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego 2014-2020 - instrument RLKS.

W LSR wyznaczono do osiaggnigcia nastgpujace cele:
Cel ogdlny 1 - Aktywizacja, integracja i lepsze wykorzystanie zasobow spolecznych
i gospodarczych obszaru LGD - Kanal Augustowski na rzecz poprawy
warunkow zycia
Cel szczegotowy 1.1 - Pobudzenie oddolnych inicjatyw mieszkancow na rzecz rozwigzywania
problemdw spotecznych oraz integracji spotecznosci lokalne;
Cel szczegotowy 1.2 - Zrownowazone wykorzystanie walorow przyrodniczych subregionu
1 wzmocnienie przedsigbiorczo$ci lokalnej (w tym innowacji) zwigzanej
z potencjatem obszaru LGD

Cel szczegotowy 1.1 wpisuje si¢ w realizacj¢ RPOWP, a w szczegdlnosci Osi priorytetowej IX
Rozwdj Lokalny, Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i
wszelkg dyskryminacja, Priorytet inwestycyjny 9vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane przez
spotecznos¢. W ramach celu 1.1 LSR zaplanowano realizacj¢ przedsiewzig¢é, ktdre przyczynig sie
do aktywizacji spotecznosci lokalnej i zwickszenia kompetencji poprzez dzialania takie jak:
projekty przyczyniajace si¢ do zwigkszenia dostgpnosci wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej,
projekty z zakresu wsparcia matych szkoét ksztalcenia ogélnego z obszaru LGD, projekty
wspierajgce osoby zagrozone ubodstwem lub wykluczeniem spotecznym, projekty angazujace
organizacje pozarzadowe z obszaru LSR. Zaktadamy, ze w projektach tych wsparciem objetych
zostanie 342 osob (dzieci 1 mlodziez — 100 o0sob oraz 242 osdb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem). Zrealizowane zostang takze programy aktywnosci lokalnej skierowane do osdéb
miodych do 25 roku zycia. Programy Aktywnosci Lokalnej skierowane bedg do srodowiska
zagrozonego ubodstwem i wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na funkcjonowanie w rodzinach
przezywajacych trudnosci opiekunczo-wychowawcze oraz do dzieci i mtodziezy przebywajgcej w
rodzinach zast¢gpczych oraz w palcowkach opiekunczo-wychowawczych. PAL ma poméc w
usamodzielnianiu si¢ rodzin i utatwi¢ wejscie mtodziezy na rynek pracy.

Dzialania te w bezposredni sposéb przyczynig si¢ do osiagnigcia celu Dzialania 9.1 Rewitalizacja
spoteczna i ksztaltowanie kapitalu spolecznego oraz celu priorytetu inwestycyjnego 9vi tj. wzrostu
partycypacji spotecznej w realizacji lokalnych strategii rozwoju.

Cel szczegélowy 1.2 zaklada wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci przy wykorzystaniu lokalnych
zasobow, walorow przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego i potencjalu turystycznego obszaru
LGD — Kanal Augustowski. Jest to szczegdlnie wazne biorgc pod uwage fakt, ze na obszarze LGD
w latach 2009-2013 nastapil spadek wskaznika przedsigbiorczosci az o 8%, podczas gdy w
wojewddztwie podlaskim i kraju zauwazalny byl wyrazny wzrost przedsigbiorczosci. Jesli dodamy
do tego stosunkowo duza liczbe 0séb bezrobotnych, w tym bezrobotnych dlugotrwale, nalezy
stwierdzi¢, ze w ostatnich latach nastgpito poglebienie réznic w rozwoju obszaru LGD i reszty
wojewodztwa i kraju. Stad tez duzy nacisk w LSR polozono na pobudzenie przedsiebiorczosci
mieszkancow LGD, co jest zgodne z Dzialaniem 8.6 Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego
RPOWP, ktorego celem jest niwelowanie roznic w dostepie do ustug spotecznych i zatrudnienia na
obszarach objetych Lokalng Strategia Dziatania.
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W ramach LSR realizowane beda nastepujace przedsiewziecia:
Przedsigwzigcie 1.1.1 — wsparcie potencjatu dzieci i mlodziezy oraz ich otoczenia na rzecz
aktywnosci spotecznej i wyksztatcenia
Przedsiewziecie 1.1.2 — Wsparcie grup defaworyzowanych na lokalnym rynku pracy
Przedsiewzigcie 1.2.1 Wzmocnienie przedsigbiorczo$ci (w tym innowacji)
Przedsiewzigcie 1.2.2. — Poprawa jakosci zycia mieszkancow w zgodzie z ochrong przyrody
Przedsigwzigcie 1.2.3 — Poprawa infrastruktury ogoélnodostepnej na rzecz jako$ci zycia i
zachowania dziedzictwa obszaru LGD

Przedsigwzigcia te sa ukierunkowane na pobudzanie lokalnej przedsi¢biorczoscei, ochrone
Srodowiska oraz aktywizowanie lokalnych spotecznosci do podejmowania inicjatyw na rzecz
rozwigzywania probleméw spotecznych obszaru LGD - Kanal Augustowski. W ten sposéb LSR
przyczyni si¢ do utworzenia nowych miejsc pracy i nowych podmiotow gospodarczych, poprawy
warunkow zycia, podniesienia kwalifikacji 0séb zagrozonych wykluczeniem, a w szczegdlnosci
grup zidentyfikowanych jako defaworyzowane. To wszystko w bezposredni sposob wptynie na
niwelowanie réznic w dostepie do ustug spolecznych i zatrudnienia oraz zwiekszenia udziatu
lokalnej spotecznosci w realizacji LSR.

3. Przedstawienie celow z podzialem na zrodla finansowania.

Srodki przeznaczone na wdrazanie Strategii zostaly przypisane poszczeg6lnym dziataniom w
rozbiciu na czas ich realizacji oraz cel, ktore realizujg. Zestawienie celow ze zrodlem finansowania
zostalo szczegdtowo przedstawione w zatgczniku nr 3 Plan dziatania.

4. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegolowych i
celow ogolnych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w

kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzieé .

W LSR umieszczono w analizie wskaznikowe] obowiazkowe wskazniki monitorowane na
poziomie RPOWP 2014-2020. W ten sposéb beda mogly by¢ wykorzystane do poroéwnania lub
agregacji danych na poziomie Programu w ramach podobnych operacji/przedsiewzieé
realizowanych przez Lokalne Grupy Dziatania. Dodatkowo ujeto takze wskazniki wlasne.

LSR zakiada realizacj¢ operacji w pelni lub czg$ciowo realizowanych przez partnerow
spotecznych lub organizacje pozarzadowe na poziomie 35% budzetu LSR pochodzacego ze
srodkow EFS i1 EFRR do roku 2018 i 50% do roku 2023.

Cel ogélny 1 -Aktywizacja, integracja i lepsze wykorzystanie zasobow spotecznych
1 gospodarczych obszaru LGD - Kanat Augustowski na rzecz poprawy
warunkow zycia

Wskazniki oddzialywania
Jednostka Wartos¢ | Wartosé
Wskaznik pomiaru bazowa | docelowa Zrodlo danych
wskaznika (2015r.) | (2023 1)
Liczba
podmiotow
Wzrost wskaZznika przedsigbiorczosei na gospodarczych
obszarze LGD o 0,1% do kornca 2023 r. wpisanych do 844 845 GUS
dzieki wsparciu LGD rejestru
REGON/
10 tys.
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‘ mieszkancow ‘ | l

Wskaznik odzwierciedla wzmocnienie postaw przedsigbiorczych
gospodarczych jako efektu realizacji celu szczegdtowego 1.2

mieszkancow |

wykorzystania zasobow

Wzrost liczby spotdzielni socjalnych w
wyniku wsparcia w ramach LSR

sztuka

0 1

Sprawozdanie z
realizacji projektu
wlasnego LGD, KRS

Wskaznik odzwierciedla poziom aktywizacji i integracji mi
kapitatu spolecznego, efekt realizacji celu szczegdltowego 1.2

eszkarcow oraz swiadczy

o lepszym wykorzystaniu

Wzrost liczby organizacji pozarzgdowych
w wyniku dziatan animacyjnych LGD

sztuka

0 3

KRS

kapitalu spolecznego, efekt realizacji celu 1.

Wskaznik odzwierciedla poziom aktywizacji i integracji mi

4

eszkancow oraz Swiadczy

o lepszym wykorzystaniu

Wazrost liczby oséb korzystajacych z
ogdlnodostepnej infrastruktury wspartej w
ramach LSR

osoba

0 512

Dane gmin

realizacji celu 1.2

Szacunkowy wzrost liczhy wizyt w miejscach objetych wsparciem w roku nastgpnym po zakonczeniu projektu, efekt

Rozszerzenie w wyniku wsparcia oferty
ustug aktywizacji spoteczno-zawodowej
na obszarze LGD

podmiot

Dane podmiotow
$wiadczacych ustugi
aktywizacji spoteczno-
zawodowej

Wskaznik odzwierciedla rozszerzenie oferty ustug aktywizacji spoteczno-zawodowej na skutek poprawy standardu
obiektow, gdzie takie ustugi sq swiadczone, efekt realizacji celu 1.1

Cel szczegolowy 1.1 Pobudzenie oddolnych inicjatyw mieszkancoéw na rzecz rozwigzywania
problemow spotecznych oraz integracji spotecznosci lokalnej

Wskazniki rezultatu

Aktywno$ci Lokalnej

Jednostka Wartos¢ | Wartosé
Wskaznik pomiaru bazowa | docelowa Zrédlo danych
wskaznika (2015r.) | (2023 r.)
Udzlla{ projektéw w petni [ub, czgsciowo Bwidengjaumiuna
realizowanych przez partneréw : it
spotecznych lub organizacje pozarzadowe % 0 50 el pabs. il
w ramach realizacji LSR 35% do 2018 r. URERE; bendliciensy
50% do 2023 r. sprawozdania
Wskaznik obligatoryjny, dotyczy wszystkich przedsigwzigé
Liczba 0sdb do 25 roku zycia objetych Dane LGD,
wsparciem w ramach Programu osoba 0 50 sprawozdanie z realizacji

PAL

Wskaznik ukazujgcy zwigkszenie aktywnosci

miodych ludzi, efekt przedsiewziecia 1.1.1

Liczba nowych dodatkowych zajeé
nauczania przedszkolnego zrealizowanych
w ramach programu

sztuka

Ewidencja uméw na
wsparcie operacji z
UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Wskaznik ukazujgcy rozszerzenie wysokiej jakosci oferty edukacyjnej, efekt przedsiewzigcia 1.1.1

Liczba szkdét i placowek systemu o$wiaty

Ewidencja uméw na
wsparcie operacji z

programu

wykorzystujacych sprzet TIK do sztuka 0 4 S5

prowadzenia zajec¢ edukacyjnych UINIE, ber?eﬁCJencu'
sprawozdania

Wskaznik EFS, efekt przedsiewziecia 1.1.1

Liczba uczniow, ktorzy nabyli EWIden.CJ a umow na

kompetencje kluczowe po opuszczeniu osoba 0 60 wsparcie operacji 2

UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Wskaznik EFS, efekt przedsigwzigcia 1.1.1
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Liczba 0séb zagrozonych ubéstwem lub

Ewidencja umow na
wsparcie operacji z

wykllucz.en-lem spo{ecznym, ktore uzyskaty osoba 0 242 UMWP, beneficjenci/
kwalifikacje po opuszczeniu programu :
sprawozdania
Wskaznik EFS, efekt przedsiewzigcia 1.1.2
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub Ew1den'CJa G
wykluczeniem spotecznym, poszukujacych osoba 0 20 MEHR S ORARLS
racy po opuszczeniu pro r’amu UNIWE, benehesncy
pracy po op prog sprawozdania
Wskainik EFS, efekt przedsiewzigcia 1.1.2
Liczba 0sdb zagrozonych ubdstwem lub Ewidencja uméw na
wykluczeniem spotecznym, pracujacych sstia 0 15 wsparcie operacji z
po opuszczeniu programu (tacznie z UMWP, beneficjenci/
pracujacymi na wlasny rachunek) sprawozdania
Wskaznik EFS, efekt przedsiewzigcia 1.1.2
. L Ewidencja uméw na
Liczba wspartych w programie miejsc : s
P : wsparcie operacji z
$wiadczenia ustug spotecznych sztuka 0 3 e
S ; : . UMWP, beneficjenci/
istniejacych po zakonczeniu projektu ;
sprawozdania
Wskaznik EFS, efekt przedsigwziecia 1.1.2
Udziat 0s6b w gospodarstwach domowych GUS
korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy % 9,07 8,00
spofecznej w ludnosci ogotem
Wskaznik EFRR, efekt przedsigwzigcia 1.1.2
Ewidencja uméw na
Liczba oséb korzystajacych z ustug on-line osoba 0 52 wsparele operacji z

UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Wskaznik EFRR, efekt przedsiewzigcia 1.1.2

Przedsiewzigcie 1.1.1

Wsparcie potencjatu dzieci i mtodziezy oraz ich otoczenia

na rzecz aktywnosci spolecznej i wyksztalcenia

Typy projektow do realizacji w ramach przedsiewziecia:

1) EFS - Zapewnienie wigkszej dostgpnosci wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej (dzieci 3 i

4 letnie),
2) EFS - Wsparcie matych (do 100 uczniéw) szkot ksztalcenia ogolnego na obszarach objetych
realizacjg LSR
Wskazniki produktu
Jednostka Wartosé Wartosé
Wskaznik pomiaru bazowa | docelowa Zroédlo danych
wskaznika (2015r.) | (2023 1)
Liczba dzieci objetych w ramach Ewidencja umow na
programu dodatkowymi zajeciami r— 0 40 wsparcie operacji z
zwickszajacymi ich szanse edukacyjne w UMWP, beneficjenci/
edukacji przedszkolnej sprawozdania
Wskaznik EFS
- . . Ewidencja umdéw na
Liczba miejsc wychowania wsparcie operaciiz
przedszk.olnego dofinansowanych w sztuka 0 4 UMWP, beneficjenci/
programie ;
sprawozdania
Wskaznik EFS
Liczba szkot i placéwek systemu o$wiaty sztuka 0 4 Ewidencja uméw na
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wyposazonych w ramach programu w
sprzet TIK do prowadzenia zajec
edukacyjnych

wsparcie operacji z
UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Wskaznik EFS

Liczba uczniéw objetych wsparciem w
zakresie rozwijania kompetencji

osoba

60

Ewidencja uméw na
wsparcie operacji z
UMWP, beneficjenci/

kluczowych w programie

sprawozdania

Wskaznik EFS

Przedsigwzigcie 1.1.2 Wsparcie grup defaworyzowanych na lokalnym rynku pracy

Typy projektéw do realizacji w ramach przedsigwzigcia:

1) EFS - Projekty aktywnosci lokalnej — wsparcie skierowane do srodowisk zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w szezegdlnosei do lokalnych spotecznosci na
obszarach zdegradowanych objetych rewitalizacjg odbywajgce sie z wykorzystaniem m.in.
instrumentow aktywnej integracji

2) Ustugi reintegracji spoteczno-zawodowej skierowanej do 0so6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym $wiadczone przez CIS i KIS

3) EFRR - Projekty z zakresu infrastruktury spoteczne;j

4) EFS - Dziatania skierowane do rodzin, w tym rodzin przezywajacych trudnosci opiekunczo-
wychowawecze, dzieci i mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym

5) EFRR - Projekty z zakresu spofeczenstwa informacyjnego w obszarze edukacji ekologicznej,
turystyki oraz rozwoju kompetencji cyfrowych o0sob starszych

Wskazniki produktu
Liczba osdb zagrozonych ubdstwem lub »Ev‘:;;;if:i?z;;};c; Za
wykluc_zemem spo{ecz.nym objetych osoba 242 UMWP, beneficjenci/
wsparciem w programie :
sprawozdania
Wskaznik EFS
Ewidencja umdéw na
Liczba Programéw Aktywnosci Lokalnej sztuka 1 Eiﬁ?{fﬁ? Sf:;;i—};ci /
sprawozdania
Wskaznik EFS
Liczba wybudowanych/przebudowanych Ew1den_CJa LRI
obiektow, w ktérych realizowane sa ustugi sztuka 3 WAPRESIEIPERICILS.
aktywizacji spoteczno-zawodowe;j LIMAT2, beqeﬁclenc1/
sprawozdania
Wskaznik EFRR
Ewidencja umow na
Liczba obiektow dostosowanych do wsparcie operacji z
potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami sztuka & UMWP, beneficjenci/
sprawozdania
Wskaznik EFRR
Liczba osob zagrozonych ubdstwem lub Ewidencja uméw na
wykluczeniem spolecznym objetych b 40 wsparcie operacj'i &
ustugami spotecznymi $wiadczonymi w 0s0ba UMWP, beneficjenci/
interesie ogdlnym w programie sprawozdania
Wskaznik EFS
Liczba os6b objetych pomocg doradczo- ba 52 Ewidencja uméw na
szkoleniowa w zakresie rozwoju - wsparcie operacji z
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kompetencji cyfrowych UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Wskaznik EFRR

Cel szczegolowy 1.2. Zréwnowazone wykorzystanie walorow przyrodniczych subregionu
1 wzmocnienie przedsiebiorczosci lokalnej (w tym innowacji) zwigzane]
z potencjatem obszaru LGD

Wskazniki rezultatu

Jednostka Wartosé Wartosé

Wskaznik pomiaru bazowa | docelowa Zrodlo danych
wskaznika (2015r.) | (2023 r.)

Liczba utworzonych miejsc pracy w Sprawozdanie z
ramach udzielonych z EFS érodkéw na sztuka 0 15 realizacji projektu
podjecie dziatalnosci gospodarczej wiasnego LGD
Wskaznik EFS, efekt przedsigwziecia 1.2.1
Produkcja energii elektrycznej z nowo Ewidencja umdéw na

budowanych/nowych moc wsparcie operacji z
wwyytwérczycﬁ instal:ycji wyl?ofzystujqcych W hvrok . LE UI\F[WP, bé}neﬁcjjenci/
OZE sprawozdania
Wskaznik EFRR, efekt przedsigwziecia 1.2.2
Produkcja energii cieplnej z nowo Ewidencja uméw na
wybudowanych/nowych moc wsparcie operacji z
wif/twérczyci instal‘:c}:}i wykofzystujqcych S 0 23300 U1\§WP, bfneﬁc;]jenci/
OZE sprawozdania
Wskaznik EFRR, efekt przedsiewziecia 1.2.2
Powierzchnia terendw chronionych na Ewidencja umoéw na
ktorych ukierunkowany zqsta{ ruch . ieiii? 0 5 wsparcie operacj.i z
turystyczny z poszanowaniem $rodowiska UMWP, beneficjenci/
przyrodniczego sprawozdania
Wskaznik EFRR, efekt przedsiewzigcia 1.2.2
Wazrost oczekiwanej liczby odwiedzin w Ewidencja uméw na
objetych wsparciem miejscach nalezacych wsparcie operacji z
dojggedzictgva kultura]r;]ego i narura?neygo mahutole v =00 U[\E)IWP, bc?neﬁcfjenci/
oraz stanowiacych atrakcje turystyczne sprawozdania

Wskaznik EFRR, efekt przedsigwziecia 1.2.3

Ewidencja uméw na
wsparcie operacji z
UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Liczba 0s6b korzystajaca z wspartych
obiektow/przestrzeni na osoba/rok 0 300
zrewitalizowanych obszarach

Wskaznik EFRR, efekt przedsiewzigcia 1.2.3

Przedsigwzigeie 1.2.1 Wzmocnienie przedsigbiorczosci (w tym innowacji)

Typy projektéw do realizacji w ramach przedsiewzigcia:
1) EFS - Bezzwrotne wsparcie dla os6b zamierzajacych rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci

gospodarcze;j
Wskazniki produktu

Liczba 0s6b pozostajgcych bez pracy, Sprawozdanie z projektu
ktore otrzymaty bezzwrotne srodki na wiasnego LGD

S ; o . osoba 0 15
podjecie dziatalno$ci gospodarczej w
programie

Wskaznik EFS
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Przedsiewzigcie 1.2.2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow w zgodzie z ochrong przyrody

Typy projektow do realizacji w ramach przedsiewzigcia:
1) EFRR - Instalacje OZE w gospodarstwach domowych (z wykorzystaniem energii stonca,

wiatru, ziemi, wody, biogazu oraz biomasy)
2) EFRR - Ochrona bioréznorodnosci i klimatu

— projekty zwigzane z tagodzeniem skutkéw zmiany klimatu sprzyjajace odbudowie
cennych ekosystemdow

— zbiorniki retencyjne

— projekty rozwijajace infrastrukture zwigzang z whasciwym ukierunkowaniem ruchu
turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo m. in. szlaki turystyczne, mata
infrastruktura turystyczna, z zastrzezeniem, Ze projekty beda bezpodrednio i silnie
zwigzane z promowaniem biologicznej i przyrodniczej réznorodnosci (wraz z
dziataniami z zakresu edukacji ekologicznej)

Wskazniki produkiu

Ewidencja uméw na
Liczba wybudowanych jednostek wsparcie operacji z
wytwarzania energii elektrycznej z OZE sziaka . 3 UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Wskaznik EFRR

Ewidencja uméw na
Liczba wybudowanych jednostek il 0 3 wsparcie operacji z
wytwarzania energii cieplnej z OZE R UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Wskaznik EFRR

Ewidencja uméw na
wsparcie operacji z
UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Liczba wspartych form ochrony przyrody sztuka 0 1

Wskaznik EFRR

Ewidencja uméw na
Dhugo$¢ utworzonych/przebudowanych wsparcie operacji z
szlakow turystycznych UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Wskaznik EFRR

Ewidencja umow na
wsparcie operacji z
UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Liczba o$rodkéw prowadzacych
dziatalnos¢ w zakresie edukacji sztuka 0 3
ekologicznej objetych wsparciem

Wskaznik EFRR

Ewidencja uméw na
wsparcie operacji z
UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Liczba przeprowadzonych kampanii
informacyjno-edukacyjnych zwiazanych z sztuka 0 1
edukacja ekologiczng

Wskaznik EFRR

Przedsigwzigcie 1.2.3 Poprawa infrastruktury ogélnodostepnej na rzecz jakosei zycia
1 zachowania dziedzictwa obszaru LGD
Typy projektow do realizacji w ramach przedsiewziecia:
1) EFRR - Projekty dotyczgce dziedzictwa kulturowego
2) EFRR - Rewitalizacja malej skali
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Wskazniki produktu

Ewidencja umow na
Liczba zabytk6éw nieruchomych / il 0 3 wsparcie operacji z
ruchomych objetych wsparciem s UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Wskaznik EFRR

Ewidencja umow na
Liczba instytucji kultury objetych sztika 0 3 wsparcie operacji z
wsparciem UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Wskaznik EFRR

Ewidencja uméw na
wsparcie operacji z
UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Liczba obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na zrewitalizowanych sztuka 0 1
obszarach

Wskaznik EFRR

Ewidencja uméw na
Otwarta przestrzen utworzona lub m2 0 10 000 wsparcie operacji z
rekultywowana na obszarach miejskich UMWP, beneficjenci/
sprawozdania

Wskaznik EFRR

Pomiar postepéw w realizacji LSR odbywac si¢ bedzie na podstawie danych pozyskiwanych z
réznych zrodet:

— dane PUP

— dokumentacja oraz badania wlasne LGD

— dokumentacja oraz sprawozdania beneficjentow z realizacji operacji

Pomiar wskaznikéw produktu i rezultatu bedzie prowadzony systematycznie, w okresach
rocznych, przy czym uaktualnienie danych bedzie nastepowaé zawsze na dzien 31 grudnia danego
roku kalendarzowego. W odniesieniu do planu dziatania wskazniki bedg wyliczane na koniec
okresow 3-letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023. W przypadku wskaznikéw
produktu, rezultatu i oddziatywania ich wartos¢ obliczana bedzie jako réznica pomiedzy wartoscig
wskaznika na koniec wskazanego okresu, a jego wartoscig poczatkows. Ze wzgledu na charakter
wiekszosci wskaznikow stan poczatkowy ustalono na poziomie ,,0” ze wzgledu na brak mozliwosci
odniesienia do sytuacji zastanej lub zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam gdzie
wartos¢ poczatkowa jest mozliwa do okreslenia na poziomie innym niz ,,0”, wykorzystano dostepne
dane posiadane przez LGD. Stan docelowy wskaznikéw okreslono na podstawie do$wiadczen z
realizacji LSR w latach 2009-2015, wielkosci budzetu na poszczegdlne cele i przedsiewziecia oraz
innych sktadowych, takich jak zakres dzialania, obszar realizacji, czas trwania operacji czy sposdb
realizacji.

5. Informacja o projektach wlasnych LGD.

LGD - Kanal Augustowski zaplanowal realizacje projektu wilasnego, ktory dotyczyé bedzie
udzielenia bezzwrotnego wsparcia dla oséb zamierzajgcych rozpoczgé prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej obejmujgcego:

— dotacj¢ inwestycyjna,

— wsparcie pomostowe: finansowe przez okres 12 miesigey (6 m-cy: do wysokosci minimalnego
wynagrodzenia obowigzujacego w danym roku ogloszenia konkursu na niezbedne wydatki
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zwigzane z prowadzeniem biezacej dzialalnosci gospodarczej — zgodnie z katalogiem
wydatkdéw; 6 m-cy: pokrycie optat publiczno — prawnych).
W ramach projektu planuje si¢ utworzenie 15 miejsc pracy. Nawigzana zostanie wspolpraca z
Osrodkiem wsparcia Ekonomii Spotecznej. Zasady wyboru projektu reguluje Procedura wyboru
operacji wlasnych.

Dodatkowo LGD planuje realizacje dwoch projektow wspdtpracy migdzynarodowej. Z uwagi na
brak mozliwosci finansowania tego typu projektéw w ramach RPOWP, zamierzamy pozyskaé na
ten cel $rodki z innych programow.

Projekt wspoétpracy miedzynarodowej zostanie zrealizowany ze $rodkéw Programu Europejskiej
Wspolpracy Terytorialnej Litwa-Polska 2014-2020. Partnerami projektu beda Lokalna Grupa
Dziatania Rejonu Druskienniki oraz Lokalna Grupa Dziatania Rejonu Olickiego z Litwy. Projekt
dotyczy¢ bedzie wymiany doswiadczen w zakresie aktywizacji mieszkancéw i pobudzania
przedsigbiorczosci. Dzialania projektu obejmag m.in.: wizyty studyjne w Polsce i na Litwie,
miedzynarodowe warsztaty dla organizacji pozarzadowych/LGD z Polski i Litwy w trzech grupach
tematycznych: 1) zaangazowanie miodych w proces rozwoju obszaru LGD, 2) promocja
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich i miejskich, 3) rozwoj turystyki i kreowanie lokalnej
tozsamosci. W ramach projektu zostanie takze opracowany plan wspdtpracy na kolejne lata. Czas
realizacji projektu — 1 rok. Projekt przyczyni si¢ do realizacji celu 1.11 1.2 LSR.

Projekt wspdtpracy migdzynarodowej realizowany w ramach Programu ERASMUS+ dotyczacy
wspoOlpracy na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk w zakresie budowania potencjatu
miodziezy. Projekt realizowany wspolnie ze Stowarzyszeniem ,,Euroregion Niemen” oraz Alytus
Business Advisory Center obejmowaé bedzie wdrozenie w szkolach na obszarze LGD
migdzynarodowego programu edukacji spofeczno-finansowej Aflateen. Jest to innowacyjny
program, ktéry stworzony zostal przez ogélnoswiatowg sie¢ Aflatoun oraz Fundacje Master Card
specjalnie dla miodziezy w wieku 12-18 lat. Program pomaga mtodziezy w krytycznym mysleniu,
ukazuje ich prawa i obowigzki oraz przekazuje wiedze o finansach i umiejetnosci wykorzystywane
w realizacji samodzielnych przedsigwzig¢ lokalnych. Czas realizacji projektu — 1 rok. Projekt
przyczyni si¢ do aktywizacji mlodych ludzi z obszaru LGD, a tym samym do osiagniecia celu 1.1
LSR.

Rozdzial VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

Organem decyzyjnym LGD - Kanal Augustowski , zgodnie ze statutem, jest Rada. Rada (na
dzien opracowywania LSR) liczy 9 oséb. Zaden z trzech sektoréw reprezentowanych w skladzie
Rady nie przekracza 49%, za$ sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu Rady (2 osoby). Dla
sprawnego funkcjonowania Rady zapewniono taki jej sklad, aby potowa jej cztonkéw posiadata
wezesniejsze doswiadczenie w zakresie oceny wnioskéw o dofinasowanie.

Rada dziata na podstawie nastepujacych kluczowych dokumentow:

1)Regulaminu Rady
2)Procedur:
— uzgadniania terminu i warunkow naboru wnioskow
— ustalania lub zmiany kryteridéw oceny operacji
— oceny wnioskow i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia, do ktérej zatgcznik
stanowig Lokalne Kryteria Wyboru operacji oraz wzory kart oceny operacji
Wymienione wyzej dokumenty stanowig zataczniki do wniosku o wybor LSR.
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Procedury wyboru i oceny operacji oraz kryteria wyboru operacji powstaly w oparciu o
odpowiednie zapisy Ustawy o RLKS z dn. 20 lutego 2015 r.

Podczas wyboru operacji zachowane zostana m.in. nastepujace zasady: zachowanie procedury
zapewniajacej bezstronno$¢ czlonkow Rady; zapewnienie skladu Rady zgodnie z wymogami
okreslnymi w art. 32 ust. 2 lit. B rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013; zapewnienie parytetu na wszystkich posiedzeniach; ustalenie kwoty wsparcia.

Procedury wyboru i oceny operacji, a szczegdlnie kryteria wyboru operacji, byty konstruowane
przez Zespol roboczy ds. opracowywania strategii, z zastosowaniem metod partycypacji, opisanych
szczegotowo w Rozdziale IT LSR.

Wraz z kryteriami wyboru operacji przygotowano procedury zmiany kryteriow. W procedurach
tych uwzgledniono takze powigzania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami
LSR. W dokumencie tym okreslono takze zasady konsultacji spotecznych zmiany kryterium.

W kryteriach wyboru operacji przedstawiono jasne definicje innowacyjnosci wraz z jej
stopniowaniem w zaleznosci od rodzaju wsparcia i podmiotu aplikujacego o $rodki.

W kryteriach wyboru operacji dla wszystkich typéw operacji odniesienie znalazly kluczowe
zagadnienia takie jak: innowacyjno$¢, wplyw operacji na poprawe stanu srodowiska naturalnego
lub klimatu, tworzenie nowych miejsc pracy, oddzialywanie operacji na grupe defaworyzowang
zidentyfikowana w LSR. Zawarto rowniez zapisy preferujgce operacje wykazujace wktad witasny
wnioskodawcy wyzszy niz okreslony przepisami.

Wysokos$¢ wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR, tj. okre$lenie intensywnosci pomocy
w zaleznosci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji nie bedzie przekraczaé wartosci
okreslonych przepisami prawa. Ewentualne zmniejszenie intensywnosci tej pomocy w przypadku
Jjakiej$ kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji zostanie okreslone w ogloszeniu o konkursie.

Rozdzial VII Plan dzialania

Plan dziatania jest scisle powigzany z logika realizacji LSR opisang w rozdziale dotyczgcym
celow 1 wskaznikow LSR. Zawiera szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiggania
poszczegolnych wskaznikow produktu (w przedziatach czasowych) dla okreslonych w strategii
przedsigwzig¢, co w konsekwencji przelozy si¢ na osiagniecie celéw. Okreslajgc plan dziatania
zatozono, ze do 31 grudnia 2018 r. wskazniki produktu zostang osiggni¢te na poziomie nie
mniejszym niz 50%. Taka wysoko$¢ realizacji poszczegdlnych przedsigwzigé w pierwszych 3
latach wdrazania LSR, pozwoli zaspokoi¢ oczekiwania beneficjentéw oraz okresli¢ mozliwosci
zrealizowania zalozonych wielkosci, a takze zareagowac i dokona¢ ewentualnej korekty na lata
nastepne. W ostatnim okresie wdrazania LSR, w latach 2022-2023 zatozono do realizacji nie wiecej
niz 10% zakladanych operacji, co pozwoli unikng¢ ryzyka zbyt duzej alokacji pozostajacej do
dyspozycji LGD pod koniec okresu programowania. Plan dziatania zaktada osiagni¢cie 100 %
zaktadanych wskaznikéw produktu na koniec okresu wdrazania LSR, to jest w roku 2023.

Zgodnie z wytycznymi szczegdtowy plan dzialania zostat zawarty w Zalgczniku nr 3 do
LSR.

Rozdzial VIII Budzet LSR

Lokalna Strategia Rozwoju LGD - Kanal Augustowski bedzie realizowana jako strategia
wielofunduszowa finansowana z dostgpnych s$rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. Planowany budzet, podzielony zostal na
poszczegdlne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR, wspotpracg (projekty partnerskie), koszty biezace
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1 aktywizacj¢. Wysokos$¢ planowanego wsparcia okreslona zostata w PLN i nie przekracza kwoty
wynikajgcej z zataeznika nr 6 do regulaminu konkursu na wybér LSR.

Budzet LSR stanowi Zatacznik nr 4.

Rozdzial IX Plan komunikacji

Celem prowadzenia dzialan komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udzialu
spotecznosci lokalnej we wdrazanie LSR i stworzenie warunkéw na tyle otwartych, ze kazdy bedzie
czul si¢ ,,zaproszony” do wspdtpracy.

Gtéwnym celem Planu komunikacji jest zapewnienie pelnej, aktualnej i przejrzyste;]
informacji na temat wdrazania LSR jako instrumentu wspierajgcego rozwdj obszaréw nig objetych.
Z tego punktu widzenia wazne jest nie tylko przekazywanie jednokierunkowych komunikatow
majgcych na celu informowanie, ale takze przekaz wielokierunkowy stuzacy pozyskiwaniu
informacji zwrotnej w celu usprawnienia procesu jakim jest komunikacja.

Zatozone cele, wdrazane dziatania komunikacyjne i stosowane kanaty przekazu prowadzié
majg do osiagnigcia konkretnych efektow potwierdzajacych, ze komunikacja prowadzona jest w
sposob wlasciwy i przynosi pozadane rezultaty, takie jak:

— $wiadomosc¢ istniejgcych mozliwosci w zakresie wdrazania LSR,

— $wiadomo$¢ trwalych i rzeczywistych korzysci wynikajacych z wdrazania LSR

— wigksza rozpoznawalno$¢ i pozytywny wizerunek LGD jako jednostki wdrazajgcej

LSR

— wigksza liczba i wyzsza jakos$¢ operacji zgtaszanych do dofinansowania,

— wiegksza liczba 0s6b korzystajaca z doradztwa $wiadczonego przez LGD,

— prawidiowa realizacja dofinansowanych przedsiewzig¢.
Raz w roku przeprowadzane beda badania, ktorych celem bedzie ocena jakosci prowadzonych
dziatan komunikacyjnych, zadowolenia odbiorcéw, realizacji zalozonych w planie celéw i
osigganych efektow.
Plan komunikacji stanowi zatacznik nr 5 do LSR.

Rozdzial X Innowacyjnos¢

Poziom innowacyjnosci jest jednym z przyjetych w ramach wdrazania LSR kryteriow
wyboru operacji do dofinansowania. Kryteria wyboru operacji uwzgledniaja m.in. ocene wniosku
pod katem jego innowacyjnosci. W celu doprecyzowania tego aspektu oceny zdefiniowano pojecie
innowacyjnosci. Przez innowacyjnos¢ nalezy rozumie¢ zastosowanie lub wprowadzenie nowych
lub ulepszonych produktéw, proceséw (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez
praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobéw unikalnych i charakterystycznych dla obszaru LSR
(przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych). Innowacyjne moze byé ich
nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

Zaproponowano nastepujgcg punktacj¢ przy ocenie wnioskdw:

6 pkt - innowacyjnos¢ operacji na poziomie obszaru LSR

3 pkt - innowacyjno$¢ operacji na poziomie gminy cztonkowskiej miejsca realizacji operacji

0 pkt - innowacyjnos¢ operacji na poziomie mniejszym niz obszar gminy czlonkowskiej miejsca
realizacji operacji lub brak innowacyjnosci.
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Rozdzial XI Zintegrowanie

1.

Opis zgodnosci i komplementarno$ci z innymi dokumentami
planistycznymi/strategiami w szczegoélnosci strategiami rozwoju
wojewodztwa/wojewodztw poprzez porownanie celow i zalozen tych
dokumentow z celami LSR i wykazanie ich spojnosci
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2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partnerow, zasobow czy branz

Lokalna Strategia Rozwoju LGD - Kanal Augustowski ma charakter zintegrowany.
Zintegrowane podejscie ma odzwierciedlenie w spdjnosci w doborze celéw i przedsiewzied,
zwigzkéw pomigdzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji LSR oraz wykorzystaniu réznych
typow zasobow lokalnych.

Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsigwzigcia wynikaja z diagnozy obszaru i analizy SWOT i
sq ze sobg Scisle zintegrowane — powigzane. Zintegrowany charakter LSR oznacza kompleksowe
podejscie do rozwigzywania probleméw i wspierania potencjaléw poprzez tgczenie istniejacych
zasobow, dzialan 1 podmiotow w trzech sferach: gospodarka, mieszkancy i obszar (infrastruktura).
Dziatania na rzecz mieszkancow S$cisle wigza si¢ ze wspieraniem gospodarki, a ta z kolei z
rozwojem obszaru. Te trzy sfery wzajemnie na siebie oddzialujg i uzupelniajg sie. W ramach
zastosowania podejscia zintegrowanego przewidziano w LSR dziatania dla wszystkich trzech sfer,
co uwidacznia si¢ w zaproponowanym celu ogélnym: Aktywizacja, integracja i lepsze
wykorzystanie zasobow spolecznych i gospodarczych obszaru LGD — Kanal Augustowski na rzecz
poprawy warunkow Zycia.. Zastosowanie takiego podejscia daje realne szanse na rozwigzanie,
przynajmniej czg¢sciowe, zglaszanych probleméw oraz realne wzmocnienie juz istniejgcego
potencjatu regionu.

W zaplanowanych celach szczegolowych i przedsigwzigciach wazne jest osiaganie jak najlepszych
efektow poprzez wspoldzialanie partnerow z réznych sektoréw oraz jednoczesne wykorzystanie
réznych zasobow (przyrodniczych, kulturowych, spotecznych, gospodarczych).

LSR realizowa¢ bedzie cel szczegdlowy 1.1. Pobudzenie oddolnych inicjatyw mieszkaricéw na
rzecz rozwigzywania problemoéw spolecznych oraz integracji spolecznosci lokalnej, gdzie
zaplanowano wsparcie m.in. dla grup defaworyzowanych. Zaplanowane przedsiewzigcia w sposob
spojny i kompleksowy, z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem réznych partneréw i sektordw,
adresujac  zidentyfikowana w analizie SWOT potrzebe/zagrozenie, zapewnig odpowiednig
sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia. W realizacj¢ celu 1.1 zaangazowane beda
jako wnioskodawcy: JST, NGO, osoby prowadzace dzialalno$¢ gospodarczg z obszaru objetego
LSR, jako odbiorcy wsparcia: dzieci oraz mlodziez z terenu LSR, osoby zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym (grupy defaworyzowane). Podejmowane dziatania beda odpowiedzig na
wskazane w analizie SWOT problemy: niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow obszaru
LGD, duza liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej, duza liczba 0s6b bezrobotnych (w tym
dlugotrwale), niekorzystna struktura wyksztatcenia mieszkancoéw wsi.

Cel 1.2 Zrownowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych subregionu i wzmocnienie
przedsiebiorczosci lokalnej (w tym innowacji) zwigzanej z potencjalem obszaru LGD odpowiada na
nastepujace problemy: zmniejszajaca si¢ przedsigbiorczo$¢ mieszkancow, niewystarczajgca liczba
miejsc pracy, niewystarczajgce wykorzystanie potencjatlu obszaru LGD, stabos$¢ ekonomiczna i
niski potencjal inwestycyjny obszaru, niedostateczne wykorzystanie potencjatu regionu w zakresie
wykorzystania OZE. Cel nastawiony jest na pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci, bedzie
realizowany poprzez tworzenie miejsc pracy, wsparcie oséb z grup defaworyzowanych w
podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej, wykorzystanie lokalnych zasobéw, dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska. Realizowane w ramach LSR przedsi¢wziecia beda tgczy¢ w jednym dziataniu
reprezentantow roznych branz dzialalnosci gospodarczej — LSR nie ogranicza liczby branz, w
ramach ktérych mogg byé tworzone miejsca pracy.

Dla wzmocnienia efektu synergii w ramach kryteriow wyboru operacji okreslonych przez LGD
promowane beda dziatania realizowane w partnerstwie oraz zaktadajace jednoczesny udziat dwoch
grup dewaforyzowanych, co wzmocni integracj¢ miedzypokoleniows.
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Rozdzial XII Monitoring i ewaluacja

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan shuzacych osigganiu celow Strategii Rozwoju
Kierowanego przez Spolecznosé¢ na lata 2016-2022, zwanej LSR jest dysponowanie wiedzg na
temat postgpow osigganych w zakresie wdrazanych kierunkéw interwencji oraz zdolno$é do
reagowania na pojawiajace si¢ roznice pomigdzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami
realizacji kluczowych zadan. LSR opracowana zostata w sposdb partycypacyjny, w zwigzku z czym
warunkiem niezbgdnym dla prawidlowej realizacji dokumentu jest mozliwie jak najbardziej
aktywny udzial mieszkancow w procesie oceny postepow z jej wdrazania, a takze ocena sposobu
funkcjonowania. Stad tez zaplanowano zastosowanie innowacyjnej metody spolecznych
wskaznikéw zrownowazonego rozwoju w zakresie monitorowania i ewaluacji LSR.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jakos$ciowych
informacji na temat wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju w aspekcie finansowym i rzeczowym.
Pozwala on na okreslenie, czy LSR jest wdrazana prawidlowo, a jej realizacja przebiega zgodnie z
zatozeniami i czy sposob funkcjonowania stowarzyszenia przebiega w sposdb gwarantujgcy
wypelnienie wszystkich nalozonych na nie zadan. Monitorowanie stuzy dostarczeniu informacji, na
podstawie ktorych Zarzad, Rada i czlonkowie LGD moga systematycznie dowiadywac si¢ o
wystgpowaniu rozbieznosci w realizacji plandéw i osigganiu celéw. Dzigki temu LGD dba o swoja
stabilng sytuacj¢ finansowa i podejmuje dzialania interwencyjne w przypadku rozbieznosci lub
niepowodzen w realizacji LSR.

Monitoring — sposoby gromadzenia danych:
e analiza dokumentéw merytorycznych i finansowych dostepnych w biurze;
e analiza sprawozdan z ankietyzacji beneficjentow realizujacych operacje;
e analiza sprawozdan z ankietyzacji mieszkancow;
e gromadzenie danych do wskaznikow produktu, rezultatu, oddzialywania oraz danych z
GUS;
dokumentacja dotyczaca posiedzen Rady i wyboru operacji;
e gromadzenie danych dotyczacych wydatkowanie $rodkow na koszty biezace i aktywizacje,
projekty wspotpracy oraz wdrazanie LSR uzyskanych od podmiotéw wdrazajacych;
Sposoby zbierania i dokumentowania danych:
e Listy obecnosci;
e Badania ewaluacyjne;
e Ankiety monitorujace;
e Wywiady indywidualne;
e (Oswiadczenia Beneficjentow;
e Sprawozdania;
e Wnioski na operacje;
e  Wnioski o platnosc.
Organem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu jest Zarzad LGD i Biuro LGD. Zarzad

moze zleci¢ wykonanie niektorych zadan ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych
odpowiada biuro LGD.

Ewaluacja
W ramach ewaluacji dokonuje si¢ oceny odpowiedzialnosci, skutecznosci, efektywnosci i
oddziatywania projektu w stosunku do zatozen. Ewaluacja bedzie realizowana:
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e mid term on: ewaluacja w zakresie analizy funkcjonowania LGD (koszty biezgce i
aktywizacja oraz projekty wspolpracy), przeprowadzana na biezgco, raz do roku, poczawszy
od roku 2017. Ewaluacja w zakresie analizy wdrazania LSR odbegdzie si¢ w dwdch etapach i
dotyczy¢ bedzie lat: 2016-2018 oraz 2019-2021;

e ex post: dotyczy oceny dzialan w minionym okresie z perspektywy ich realizacji, odnosi sie
do lat 2016-2022. Dzigki ewaluacji bgdzie mozna zweryfikowaé osiggniecia wskaznikow,
celow 1 przedsiewzie¢ opisanych we wezes$niejszych rozdziatach;

e ocena jakoSci partnerstwa i sprawnosci funkcjonowania: ewaluacja dokonywana raz w
roku bedzie dotyczy¢ funkcjonowania biura, funkcjonowania organéw LGD, efektywnosci
stosowanych procedur, przeptywu informacji, sprawnoéci podejmowania decyz;ji.

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji bgdzie Zarzad. Zarzad moze zleci¢
wykonanie niektoérych zadan ekspertom zewne¢trznym. Za gromadzenie danych do ewaluacji
odpowiada biuro LGD. Zarzad raz na rok sporzadzi, sprawozdanie za miniony rok, ktore
powinno zawierac:

e wykaz zrealizowanych operacji z wdrazania LSR oraz dzialan dotyczacych kosztow
biezacych 1 aktywizacji oraz projektow wspdlpracy wraz z informacjg o efektach i
finansach,

e opis uzyskanych efektéw w poréwnaniu z zalozeniami,

e analize dotyczaca wplywu przedsiewziec na osigganie celow LSR,

e wnioski w formie uwag 1 rekomendacji otrzymanych w wyniku zebranych ankiet
monitorujacych w ramach realizacji Planu Komunikacyjnego,

e wnioski Rady dotyczace uwag na temat Lokalnych Kryteriow Wyboru.

Sprawozdanie be¢dzie podawane do wiadomosci publicznej zgodnie z zasadg jawnosci. Informacje
uzyskane w trakcie monitoringu i ewaluacji bedg stuzyly aktualizacji LSR, Kryteriow Wyboru
Operacji, procedur oraz sposobu funkcjonowania poszczegélnych organéw LGD i biura. Procedury
dokonywania monitoringu i ewaluacji stanowig zatgcznik nr 2 do LSR.

Rozdzial XIII Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad LGD stwierdzil, ze realizacja celow i dziatan
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2022 dla obszaru dzialania LGD nie spowoduje
znaczacego oddzialywania na $rodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczaja réwniez ram dla
poézniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko, w zwigzku
z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko w
rozumieniu przepisow ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udost¢pnianiu informacji o
srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddzialywania na §rodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami).

W odpowiedzi na przedstawiony przez dyrektora LGD wniosek, Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska w Bialymstoku, w pismie nr WOO0S.1.410.3.79.2015.AR z dnia 16 grudnia
2015 roku uznal, iz przedstawiony projekt Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez
Spotecznoéé¢ na lata 2016-2022 dla obszaru LGD - Kanal Augustowski nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko w mysl przepiséw ustawy OOS.
Podobne stanowisko zajat Podlaski Panstwowy Wojewoddzki Inspektor Sanitarny, ktory w Opinii nr
486/NZ/2015 z dnia 16 grudnia 2015 r. stwierdzil, iz w przypadku LSR LGD- Kanal Augustowski
zachodzg okoliczno$ci uzasadniajace odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko.
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