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ROZDZIAt |. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

| 1.1. NAzwA LGD | FORMA PRAWNA |

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania — Kanat Augustowski”, zwane dalej Stowarzyszeniem, jest

dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem, o celach niezarobkowych, dziatajgcym jako Lokalna Grupa
Dziatania, zwanym dalej LGD.

Stowarzyszenie dziata na  podstawie przepiséw ustawy z 7 kwietnia 1989r. Prawo
o stowarzyszeniach (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 688, 1570, 2020.), ustawy z 7 marca 2007r. o wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE L 277 2 21.10.205, str. 1), Ustawy
z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. poz. 378), rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajgce wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Rozporzadzenie Nr 1303/2013), Ustawy z dnia
11 lipca 2014r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146 oraz z 2015r. poz. 378) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki
Wizowej oraz niniejszego statutu i z tego tytutu posiada osobowos$¢é prawna.

| 1.2. OPIS PROCESU TWORZENIA PARTNERSTWA |

Stowarzyszenie zostato zarejestrowane dnia 18 czerwca 2007 r. w Sgdzie Rejonowym w Biatymstoku pod

nr KRS 0000282950 jako Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania — Ziemia Augustowska”. W lutym 2008 r. gmina
Bargtéw oraz cztonkowie z terenu gminy Bargtow ztozyli pisemne rezygnacje z cztonkostwa w LGD. W dniu 28
lutego 2008 roku Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia przyjeto uchwate o zmianie statutu oraz zmienito
nazwe na Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania — Kanat Augustowski i Rospuda”. W 2015 r. nazwa ponownie
ulegta zmianie. W zwigzku z rezygnacja z cztonkostwa w LGD przez Gmine Nowinka oraz przystgpieniem do LGD
miasta Augustdéw, nazwa zostata zmieniona na obecng. Nazwa Lokalnej Grupy Dziatania nawigzuje do wspdlnego
dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i historycznego z ktérym identyfikujg sie wszystkie trzy jednoczace sie
w dziataniu gminy. Dodatkowo obszar ten faczy duzy kompleks lesny Puszczy Augustowskiej. Gtdwnymi celami
LGD sg dziatania na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych z uwzglednieniem ochrony srodowiska naturalnego,
krajobrazu i zasobéw dziedzictwa kulturowego.

Od chwili powstania Stowarzyszenie prowadzito dziatania zmierzajgce do rozszerzenia oraz wzmocnienia
partnerstwa. Aktualnie liczy 45 cztonkdw, ktdrzy reprezentujg przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-
gospodarczych reprezentujgcych interesy sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Na przestrzeni kilkunastu lat dziatalno$ci Stowarzyszenia wypracowano partnerskie relacje i skuteczng
komunikacje pomiedzy jego cztonkami (§ 11 ust. 2 pkt. 2 Statutu). Funkcjonowanie LGD przewiduje réznorodne i
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dogodne formy komunikacji, tj. spotkania bezposrednie, telefoniczne, e-mailowe, wideokonferencje. Walne
Zebranie Cztonkéw moze by¢ zwotywane nie tylko przez Zarzad, ale réwniez z inicjatywy co najmniej 20% cztonkéw
Stowarzyszenia, o czym moéwi § 16 ust. 3 Statutu. Zmiany zapisow w LSR mogg zgtasza¢ cztonkowie, wszyscy
mieszkancy obszaru oraz organy Stowarzyszenia. Projekt wraz z uzasadnieniami zostaje przekazany do konsultacji
spotecznych. Zarzad nie podejmuje decyzji bez uzgodnienia z cztonkami LGD, zatwierdzenie propozycji zmian
dokonuje Walne Zebranie Cztonkdw. Kazdy ma réwniez mozliwo$¢ zgtaszania propozycji czy tez indywidualnych
inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD.

Zaréwno Stowarzyszenie, jak i jego cztonkowie, posiadajg doswiadczenie we wdrazaniu oraz realizacji
projektéw w latach 2016-2022.

Przyktadowe projekty cztonkdw LGD:

— Gmina Miasto Augustéw — Stoneczne przedszkole,

— Gmina Augustéw — Budowa sciezki rowerowej w ramach Wschodniego Szlaku Rowerowego — Green Velo,

— Gmina Ptaska — Budowa instalacji OZE w prywatnych budynkach mieszkalnych,

— Augustowskie Placodwki Kultury — Odnowienie i unowoczes$nienie Muzeum Kanatu Augustowskiego,

— Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno — Gospodarczych im. Krdla Zygmunta Augusta w Augustowie —
Przebudowa budynku mieszkalno — ustugowego oraz adaptacja pomieszczen na potrzeby Centrum
Integracji Spotecznej w Augustowie,

— Stowarzyszenie Wiejskie ,,Po drabinie” — Lokalna aktywizacja — zawodowcy.

Przyznana wysokos$¢ srodkéw finansowych na wsparcie realizacji operacji w latach 2016-2022 w ramach LSR to
7.153.399,00 zt, w tym: 3.487.904,00 zt ze srodkdw EFRR i 3.665.495,00 zt ze srodkéw EFS.

Stowarzyszenie przeprowadzito tacznie 57 naboréw —35 w ramach EFRR i 22 w ramach EFS. tgcznie dofinansowanie
otrzymato 26 projektow.

Ponadto biuro LGD przez caty okres realizacji LSR aktywizowato mieszkarnicow poprzez organizacje szkolen,
spotkan informacyjno — konsultacyjnych, wyjazdéw studyjnych. Dziatania te integrujg mieszkancéw i sg bardzo
dobrze przez nich odbierane.

Stowarzyszenie podejmuje takze dziatania wykraczajace poza dotychczasowg LSR (2014-2020) ale zwigzane
z obszarem LGD i jego potencjatem. Ich celem byto dazenie do rozwoju obszaru, poprawy warunkéw zycia i
poszerzenie mozliwosci rozwojowych. W roku 2020 Stowarzyszenie zapoczatkowato Inicjatywe zawarcia
Porozumienia Terytorialnego ,Augustowsko — Biebrzanski Park Turystyczny” wspdlnie z LGD Fundusz Biebrzanski
celem wspétpracy samorzadéw. LGD jednoczesnie wzieta udziat w inicjatywie utworzenia szlaku aktywnej turystyki
wodnej Czarnej Hanczy, Kanatu Augustowskiego i Biebrzy — Cha-KA-Bi.

Stowarzyszenie "Lokalna Grupa Dziatania - Kanat Augustowski" od poczatku swojej dziatalnosci realizuje
réznego rodzaju projekty. Prowadzi ciggta wspotprace ze swoimi wszystkimi cztonkami: gminami, organizacjami,
instytucjami, osobami fizycznymi. Stowarzyszenie zrealizowato w latach 2016-2022 m. in. nastepujace zadania:

— "Rozpoczecie sezonu turystycznego 2019 szlakiem Green Velo - August Velo",

— "Rozpoczecie sezonu turystycznego 2020 szlakiem Green Velo - August Velo",

— ,Augustowski Rajd Rowerowy” — projekty zapoczgtkowane w 2019 roku, odbywajace sie cyklicznie rajdy
rowerowe, ukierunkowane na promocje turystyki rowerowej na obszarze Kanatu Augustowskiego jako
aktywnej formy spedzania wolnego czasu,

— "Inwentaryzacja Kanatu Augustowskiego jako elementu produktu turystycznego" - zebranie badan,
dokumentacji i ekspertyz postuzyto stworzeniu dokumentu ukazujgcego kierunki rozwoju Kanatu
Augustowskiego,

— ,Aktualizacja Strategii zintegrowanego markowego produktu KANAL AUGUSTOWSKI jako element
produktu miedzynarodowego. Etap IlI” — stworzono aktualizacje Strategii, wydana publikacja pozwolita na
lepsze ukierunkowanie ruchu turystycznego poprzez zabezpieczenie zasobdw Kanatu Augustowskiego oraz
wyznaczenie brakujgcej infrastruktury turystycznej,



— "Zaryb Kanat" - organizowany raz w roku event charytatywny, w ktérym wykupione gumowe rybki biorg
udziat w wyscigu na Kanale Augustowskim,

— "Czysty Kanat" — wspdlne sprzatanie Kanatu Augustowskiego wraz z mieszkaricami oraz przedstawicielami
lokalnych instytucji i organizacji,

— "Dziedzictwo kulturowe Kanatu Augustowskiego oczami matych artystéw" — konkurs plastyczny dla dzieci i
mitodziezy poswiecony Generatowi Ignacemu Pradzyriskiemu i Kanatowi Augustowskiemu, ktérego efektem
byto wydanie kalendarzy,

— ,Proziaki i inne podkarpackie smaki” wyjazd studyjny zorganizowany w partnerstwie z Gming Suwatki,
ktorego uczestnicy podniesli wiedze i kompetencje w zakresie budowania kapitatu spotecznego oraz
aktywizacji lokalnej spotecznosci,

— ,Podlaskie Forum LGD — wymiana wiedzy i doswiadczen” — projekt, poprzez ktéry pracownicy biur oraz
cztonkowie LGD podniesli swojg wiedze i kompetencje podczas spotkan z przedstawicielami UMWP,
MRIRW oraz ARiMR,

— ,,Piknik rowerowy na rozpoczecie sezonu turystycznego 2023” — piknik rowerowy z pokazem autorskich
rowerdw Adama Zdanowicza.

LGD zamierza kontynuowac swojg dziatalnos¢, wykorzystac potencjat i szanse do rozwoju gmin cztonkowskich
poprzez uzupetnienie dotychczasowych dziatan i ich wsparcie w zakresie: edukacji szkolnej i przedszkolnej,
zwiekszenia aktywnosci spoteczno-zawodowej, aktywnej integracji, zwiekszenia dostepnosci do ustug
opiekunczych, rewitalizacji na potrzeby turystyki, rozwoju tematycznych szlakéw turystycznych, ochrony, rozwoju i
promowania dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury oraz budowy lub rozbudowy magazynéw energii
elektrycznej.

| 1.3. OGOLNY OPIS STRUKTURY LGD |

Wedtug stanu na dzien 1 czerwca 2023 r. w sktad Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania - Kanat

Augustowski” wchodzi 45 cztonkédw zwyczajnych z 3 gmin cztonkowskich — Gminy Miasta Augustowa, Gminy
Augustow i Gminy Ptaska - reprezentujacych sektor publiczny (16), gospodarczy (4) i spoteczny (25), w tym
mieszkancow.

Cztonkami LGD moga by¢ osoby fizyczne i prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, a cztonkostwo
moze by¢ zwyczajne lub wspierajgce.

Osoby fizyczne wchodzace w sktad LGD zréznicowane sg zaréwno pod wzgledem wiekowym, jak tez pod
wzgledem wykonywanego zawodu i doswiadczenia.

Przedstawiona struktura cztonkéw wskazuje, ze LGD dysponuje odpowiednim potencjatem, co w sposéb
bezposredni przetozy sie na wysoka jakos¢ dziatarn w ramach wdrazania LSR na lata 2021-2027.

Przedstawiciele wszystkich sektoréw zaangazowani sg w prace zwigzane z przygotowaniem i wdrazaniem LSR.
Stowarzyszenie ma charakter otwarty, inkluzywny i zacheca do podjecia wspoétpracy z LGD przez podmioty lub
mieszkancow z terenu gmin objetych strategig. Zaproszenia do przystgpienia do Stowarzyszenia wystosowywane
sg W sposdb bezposredni, na spotkaniach informacyjnych, indywidualnych konsultacjach.

W skfad Stowarzyszenia wchodzg reprezentanci réznych $Srodowisk, co ma duze znaczenie dla zakresu
planowanych w ramach LSR dziatan. Ksztattowanie LGD jako wspotpracujgcego partnerstwa jest procesem ciggtym,
a LGD jest sukcesywnie uzupetniane o przedstawicieli grup docelowych, kluczowych do realizacji dziatan w ramach
LSR i rozwigzywania lokalnych probleméw. Dlatego w sktad LGD wchodzg zaréwno mieszkancy, podmioty publiczne
jak i przedsiebiorcy, czy inne organizacje spoteczne, ktdre bedg uczestniczyty we wdrazaniu wielofunduszowej
strategii. Fundamentem dziatania LGD s3 pogtebione, partnerskie relacje i wspdtpraca pomiedzy Stowarzyszeniem
a jego cztonkami. Do realizacji LSR zostang takze wykorzystane relacje z organizacjami spoza obszaru LSR, ktdre
zostaty nawigzane w perspektywie 2014-2020.



Udziat lokalnych podmiotdéw i zaangazowanie spoteczne w przygotowanie LSR, to w jaki sposéb LGD bedzie
poszerzac i pogtebiaé zaangazowanie lokalnej spotecznosci i zacheca¢ do udziatu we wdrazaniu LSR oraz to w jaki
spos6b LGD pogtebiac bedzie wspdtprace i zaangazowanie cztonkdw LGD w realizacje LSR, opisano w rozdz. lIl.

1.4. OGOLNA INFORMACJA O SKEADZIE ORGANU DECYZYINEGO

Rada Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania — Kanat Augustowski” zgodnie z zapisami Statutu moze
sktadac sie z od 6 do 12 cztonkdw. Od dnia 29 grudnia 2015 r. decyzjg Walnego Zebrania Cztonkdéw liczy 9 oséb. W
jej sktad wchodza przedstawiciele wtadz publicznych (3), lokalnych partneréw gospodarczych (2) i spotecznych (4),
w tym ludzi starszych (1), reprezentant Ochotniczej Strazy Pozarnej (1), sottys (1). Ani wtadze publiczne, ani zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Do kompetencji Rady nalezy wybdr operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty
wsparcia. Osoba bedaca cztonkiem Rady nie jest jednoczesnie cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, ani
pracownikiem biura LGD.

Pracg organu kieruje Przewodniczacy bgdz Wiceprzewodniczacy. Zarzad i biuro LGD stwarza i umozliwia
cztonkom Rady ciggte nabywanie doswiadczenia poprzez uczestnictwo w szkoleniach, co podnosi ich wiedze i
kompetencje, zgodnie z Planem szkolen przyjmowanym przez Zarzad.

| 1.5. ZWIEZLA CHARAKTERYSTYKA ROZWIAZAN STOSOWANYCH W PROCESIE DECYZYJNYM |

Wiadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw, Rada, Zarzad oraz Komisja Rewizyjna, a

rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym zawarte sg w statucie oraz innych dokumentach wewnetrznych
Stowarzyszenia. Podejmowane decyzje sg kolegialnie, oparte s3 na zasadzie wspodtpracy i w porozumieniu
wszystkich wtadz, nad czym czuwa Zarzad oraz biuro.

Biuro LGD obecnie zatrudnia na umowe o prace 2 pracownikéw, ktérzy posiadajg doswiadczenie we
wdrazaniu, realizacji i rozliczaniu projektéw, aktualizacji dokumentéw strategicznych oraz wewnetrznych
Stowarzyszenia, animacji lokalnej, doradztwie oraz prowadzeniu catosci spraw zwigzanych z funkcjonowaniem
Stowarzyszenia. Zaréwno wtadze Stowarzyszenia, jak i pracownicy biura stale podnosza swojg wiedze i
kompetencje, poprzez udziat w réznego rodzaju spotkaniach i szkoleniach.

Nieustanna wspotpraca pracownikdw biura z organami wtadzy, cztonkami LGD oraz instytucjami
zewnetrznymi gwarantuje sprawne i prawidtowe wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju oraz zacheca lokalng
spotecznos$¢ do uczestnictwa we wszelkich dziataniach aktywizujgcych.

Sktad Rady w wiekszosci opiera sie na osobach, ktére majg doswiadczenie zaréwno w zakresie oceny, jak i
w realizacji réznego rodzaju wnioskdw. Przejrzystos¢ i transparentnos¢ w wyborze operacji zapewniajg przepisy
Regulaminu Rady.

| ——— |

H 1.6. WSKAZANIE DOKUMENTOW REGULUJACYCH FUNKCJONOWANIE LGD

Statut Stowarzyszenia - jest uchwalony i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkdw, okresla: zasady
dziatania Stowarzyszenia, cztonkostwo, wtadze, majatek i finanse.

Regulamin obrad Walnego Zebrania Cztonkéw - jest uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie
Cztonkéw, okresla: sprawy wyborcze, odwotywanie cztonkéw wtadz, wybor uzupetniajgce i kadencje witadz,
gtosowanie, podejmowanie uchwat, rozpatrywanie spraw planu pracy, budzetu i udzielanie absolutorium, zakres
zadan organéw Walnego Zebrania, nadzwyczajne Walne Zebranie.

Regulamin pracy Zarzadu - jest uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkdéw, okresla: wybor,
sktad, kadencje, sposdb reprezentowania, kompetencje, tryb zwotywania posiedzen, dokumentacje.



Regulamin Rady - jest czescig Procedur, uchwalany i aktualizowany przez Zarzad, okresla: cztonkéw Rady,
sposoéb ich wynagradzania, uczestnictwo w posiedzeniach, odwotanie cztonka, podnoszenie ich kwalifikacji, funkcje
i obowigzki Przewodniczgcego Rady, przygotowywanie i zwotywanie posiedzen, tryb pracy Rady, przebieg
posiedzenia, zgtaszanie wnioskdw formalnych, dokumentacje i protokét z posiedzenia, zasady wydawania opinii w
zakresie mozliwosci zmiany umowy zawartej z beneficjentem przez ZW, rozpatrywanie spraw biezgcych Rady w
sprawach niezwigzanych z wyborem operacji ani ustaleniem kwoty wsparcia.

Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej - jest uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkdw,
okresla: zakres dziatalnosci, sktad komisji, tryb kontroli, posiedzenia komisji

Regulamin pracy Biura - jest uchwalany i aktualizowany przez Zarzad, okresla: organizacje i zasady
funkcjonowania biura oraz zakresy dziatania i kompetencji, podstawowe obowigzki oraz uprawnienia pracodawcy i
pracownika, kary porzadkowe i nagrody, wyptata wynagrodzenia

Polityka Rachunkowosci - jest uchwalana i aktualizowana przez Zarzad, okresla: ogdlne zasady
rachunkowosci i sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych.

Polityka Bezpieczeristwa - jest uchwalana i aktualizowana przez Zarzad, okresla: wymogi, zasady i regulacje
ochrony danych osobowych, procesy i czynnosci przetwarzania danych.

Procedury - sg uchwalane i aktualizowane przez Zarzad, okres$lajg: Regulamin Rady LGD, procedure
uzgadniania terminéw i warunkéw naboru wnioskéw, procedure ustalania lub zmiany kryteridw oceny operacji,
procedure oceny wnioskdw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia, procedure przekazywania do ZW
dokumentacji dotyczgcej przeprowadzonego wyboru wnioskdéw, procedure wyboru operacji wtasnych.



ROZDZIAt Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

Obszar LGD Kanat Augustowski obejmuje trzy gminy z powiatu augustowskiego: Gmine Miejskg Augustow
i dwie gminy wiejskie: Gmine Augustow i Gmine Pfaska. Wedtug stanu na dzie 31 grudnia 2020 r. obszar LSR
obejmowat powierzchnie 72 018 ha i byt zamieszkiwany przez 38 481 osdb.
Tabela 1. Powierzchnia gmin i LGD [ha]

Obszar 2014 2020 2021

Miasto Augustow 8 090 8090 8090
Gmina Augustéw 26 661 26 661 26 661
Gmina Ptaska 37 267 37 267 37 267
Razem 72018 72018 72018

Zrédto: GUS BDL
Tabela 2. Liczba mieszkaicow gmin i LGD [osoby]

Obszar 2014 2020 2021

Miasto Augustow 30482 | 29556 29 341
Gmina Augustow 6913 6510 6 444
Gmina Ptaska 2 650 2415 2370
Razem 40045 | 38481 38 155

Zrédto: GUS BDL.

Miasto Augustow jest podzielone na trzy osiedla, szacunkowa liczba oséb wg osiedli (rok 2020) wynosi:
Osiedle Wschod - ok. 2 053 osdb, Osiedle Uzdrowisko - ok. 18 985 0sdb, Osiedle Zachdd - ok. 8 518 osob.

Obszar objety LSR cechuje podobienstwo w zakresie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego,
problemow spoteczno-gospodarczych oraz potencjatéow przyrodniczych, kulturowych, turystycznych.

Zgodnie z klasyfikacjg gmin wg profesoréw P. Sleszyriskiego i T. Komornickiego gmina Augustéw jest gming
wiejska o intensywnej funkc;ji rolniczej, Ptaska - gming wiejska o rozwinietych funkcjach pozarolniczych, a miasto
Augustow - miastem o rozwiniete]j funkcji pozarolniczej.

Zgodnie z Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030):

— gmina wiejska Augustéw posiada status gminy zagrozonej trwatg marginalizacjg wg ,,Zaktualizowanej listy
gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg na potrzeby programowania 2021 - 2027”,

— a miasto Augustow znajduje sie na liscie 139 miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze jako
miasto obnizajgcego sie potencjatu (cechuje je silne powiekszanie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie
zta sytuacja spot.-gosp.).

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030) wyznaczono tzw. obszary strategicznej
interwencji (OSI), czyli obszary istotne z punktu widzenia priorytetédw polityki rozwoju wojewddztwa. OSI to obszary
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja publiczna tgczgca inwestycje
finansowane z réznych zrédet, w tym w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub
rozwigzania regulacyjne.

Samorzady obszaru LGD nalezg do kilku OSI wyznaczonych w SRWP 2030:

— OSl,,Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze” — miasto Augustow;

— OSl ,,Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg” — gmina Augustéw jako obszar na ktérym wystepuje
kumulacja problemdéw ekonomicznych;

— OSl,,Miasta powiatowe” — miasto Augustow;

— OSl,,0Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne” — gmina Augustéw, gmina Ptaska.
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Obszar objety LSR jest spdjny, gdyz kazda z gmin pozostaje w bezposrednim sgsiedztwie, tworzgc tym samym
zwarty geograficznie obszar. Obszar LGD obejmuje tereny cenne przyrodniczo, powigzane terenami chronionymi,
rzekami, lasami, jeziorami i zlokalizowane w pasie oddziatywania Kanatu Augustowskiego. Obszar LGD stanowi
naturalny obszar funkcjonalny, gdzie gtdwne funkcje administracyjne i gospodarcze sg skupione w rdzeniu (miasto
Augustow), powigzanym przyrodniczo i kulturowo z gminami wiejskimi.

Rysunek 1. Obszar LGD

sto

Augustow >
Augustow

gmina Ptaska

gmina
Augustow

Lipsk

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OpenStreetMap.org.

Obszar LGD charakteryzuje duza ilos¢ obszaréw chronionych i waloréw przyrodniczych oraz kulturowych.
Obszar jest cenny przyrodniczo i powigzany ciggiem jezior, rzek, Kanatem Augustowskim i zwartym kompleksem
leSnym Puszczy Augustowskiej. Na terytorium kazdej z gmin wystepujg zwarte obszary Natura 2000 (zaréwno
ochrony siedlisk, jak i ptakdw). Na obszarze kazdej z gmin sg obiekty objete ochrong konserwatorskg. Obszar
charakteryzuje sie potencjatem rozwoju turystyki, w tym turystyki wodnej oraz wieloptaszczyznowym dziedzictwem
kulturowym.

Obszar LGD obfituje w cenne przyrodniczo i objete ochrong tereny: rezerwaty przyrody, obszary
chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000 i inne formy ochrony przyrody. Ponizej wymieniono kluczowe formy
wg gmin.

Miasto Augustow

— rezerwaty przyrody: Stara Ruda (PL.ZIPOP.1393.RP.1027), Brzozowy Grad (PL.ZIPOP.1393.RP.1342),

— obszary chronionego krajobrazu: Puszcza i Jeziora Augustowskie (PL.ZIPOP.1393.0CHK.266),

— obszary natura 2000: Ostoja Augustowska (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH200005.H), SOO; Puszcza Augustowska
(PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB200002.B), OSO.

Gmina Augustéw

— rezerwat przyrody: Jezioro Kolno (PL.ZIPOP.1393.RP.1026),

— obszar chronionego krajobrazu: Puszcza i Jeziora Augustowskie (PL.ZIPOP.1393.0CHK.266), Pojezierze
Rajgrodzkie (PL.ZIPOP.1393.0CHK.435), Dolina Rospudy (PL.ZIPOP.1393.0CHK.422), Dolina Biebrzy
(PL.ZIPOP.1393.0CHK.645),

— obszary natura 2000: Ostoja Augustowska (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH200005.H), SOO; Puszcza Augustowska
(PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB200002.B), OSO; Ostoja Biebrzanska (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB200006.B), OSO.
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Gmina Pfaska
— rezerwaty przyrody: Kurianskie Bagno (PL.ZIPOP.1393.RP.498), Stara Ruda (PL.ZIPOP.1393.RP.1027),
Jezioro Kalejty (PL.ZIPOP.1393.RP.803), Starozyn (PL.ZIPOP.1393.RP.814), Perku¢ (PL.ZIPOP.1393.RP.826),
Maty Borek (PL.ZIPOP.1393.RP.828),
— obszary chronionego krajobrazu: Puszcza i Jeziora Augustowskie (PL.ZIPOP.1393.0CHK.266).
— obszary natura 2000: Ostoja Augustowska (PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH200005.H), SOO; Puszcza Augustowska
(PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB200002.B), OSO.
Rysunek 2. Formy ochrony przyrody na obszarze LGD

* Bargiow Koscielny

Rejgrodzkie
Zrédto: opracowanie na podstawie geoportal.gov.pl.

Obszar LGD obfituje w liczne mniejsze rzeki, rzeczki i cieki wodne, np. Czarna Haicza, Netta, Maleszéwka,
Wotkuszanka, Turéwka, Kamienny Bréd, Zelwianka, Wegrdwka, Kolniczanka, Sosnéwka, Serwianka, Panidwka i
inne. Czarna Hancza posiada ogromne walory przyrodnicze i jest rozpoznawalna w kraju.

Na analizowanym obszarze, wystepuje kilka jezior, np. Necko, Biate Augustowskie, Rospuda Augustowska,
Studzieniczne, Sajno, Sajenek, Kolno, Serwy, Mikaszewo, Paniewo, Krzywe, Kraglak, Mikaszowek, Pobojno, Orle,
Gorczyckie, Jezierskie.

Na terenie LGD znajdujg sie cenne zasoby lesne, to gtéwnie Puszcza Augustowska oraz liczne rezerwaty
przyrody. Wystepuje tutaj rowniez wiele pomnikdw przyrody. Liczne obszary prawnie chronionego krajobrazu
tworzg unikalny charakter tych terendw, co przycigga turystow z kraju i zagranicy.

Na terenie LGD znajduje sie wiele cennych zabytkdw umieszczonych w wojewddzkiej ewidencji zabytkow.
W miescie Augustéw znajduje sie 106 obiektéw, 34 obiekty w gminie Augustéw i 63 w gminie Ptaska. W tym
najcenniejsze obiekty, ktdre zostaty wpisane do rejestru zabytkdéw nieruchomych.

Na obszarze znajduje sie cenny zabytek rejestrowy — Kanat Augustowski z zespotem budowli i urzadzen
wybudowany w latach 1825-39, ktéry zostat takze uznany za Pomnik Historii w 2007 r. ze wzgledu na wartosci
historyczne, architektoniczno-techniczne oraz autentycznos¢ i integralnos¢ drogi wodnej. Jest on przyktadem
harmonijnego potaczenia zabytku techniki z wartosciami przyrodniczymi i kulturowymi krajobrazu, stanowigcego
materialne swiadectwo kultury technicznej polskich inzynieréw XIX w.

Inne zabytki zwigzane ze szlakiem wodnym to:
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— zespot Yacht Clubu z 1934-36 r., nr rej.: A-1 2 18.08.1999 w tym: budynek Yacht Clubu, portiernia, budynek
przystani i park lesny,
— budynek d. Zarzadu Portu z 1829, nrrej.: 227 2 24.10.1966 oraz 13 z 17.02.1979,
— budynek dawnego Zarzagdu Wodnego z ogrodem z pocz. XX, nr rej.: 343 z 23.06.1973.
Ponadto zostata wpisana do rejestru czes¢ uktadu urbanistycznego miasta Augustéw z 1561-XIX, nr rej.: 76 z
26.11.1956 oraz 96 z 13.11.1980.
Sposrdd zabytkdw sakralnych Augustowa mozna wymienic:
— koscidt par. pw. Najswietszego Serca Jezusa i Sw. Barttomieja z pocz. XX, nr rej.: 564 z 25.02.1987,
— zespot kosciota par. (Studzieniczna), nr rej.: 77 z 15.03.1980: kosciét pw. MB Szkaplerznej, z 1836r., nr rej.:
232z 25.10.1966, dzwonnica z 1 pot. XIX w., kaplica Matki Boskiej z 2 éw. XIX w., teren przykoscielny,
— cerkiew prawostawna, obecnie kosciét rzymskokat. pw. MB Czestochowskiej, k. XIX, nr rej.: 563 z
25.02.1987.
Cmentarze i kaplice grobowe:
— cmentarz parafialny rzymskokatolicki, ul. Nadbrzezna, 1 ¢w. XIX, nr rej.: 481 z 15.05.1986,
— kaplica grobowa rodziny Truszkowskich z 1820 r., nr rej.: 226 z 29.10.1966 oraz 565 z 25.02.1987,
— cmentarz parafialny rzymskokatolicki (Studzieniczna), 2 pot. XIX, nr rej.: 825 z 15.08.1991,
— cmentarz zoftnierzy radzieckich z Il wojny Swiatowej, nr rej.: 778 z 14.03.1990.
Inne cenne zabytki w miescie:
— park miejski, Rynek Zygmunta Augusta, 2 pot. XIX, nr rej.: A-978 2 6.12.1993,
— dworzec kolejowy, 2 pot. XIX, nr rej.: 364 z 30.06.1975,
— dom ,,Dom Turka” z 1900, nr rej.: A-340 z 1.04.2011,
— Dom Turysty 21939 ., nrrej.: 338  11.03.1983,
— budynek $wietlicy z 1937 r., nr rej.: A-639 z 23.06.2021,
— dawna poczta, 1 pot. XIX, nr rej.: 110 z 12.03.1958 oraz 30 z 2.05.1979 i 2 oficyny i kilkanascie domdw
mieszkalnych na terenie miasta.
W gminie Augustéw do rejestru zabytkéw nieruchomych wpisano:
— Gabowe Grady - molenna staroobrzedowcdéw z 1948r., nr rej.: 580 z 10.03.1989,
— Janodwka - kosciot par. pw. Zwiastowania NMP z pocz. XX w., nr rej.: A-979 z 5.10.1993,
— Netta-Folwark - zespdt dworski z XIX/XX w., nrrej.: 411 z 3.08.1983: dwoér i park,
— Zarnowo Drugie - kaplica przydrozna z 1859 r., nr rej.: 526 z 7.10.1986.
W gminie Ptaska znajdujg sie w rejestrze zabytkéw nastepujgce obiekty:
— Mikaszéwka - kosciot pw. sw. Marii Magdaleny z pocz. XX w. i dzwonnica, nr rej.: 427 z 30.08.1985,
— Rudawka - kaplica pw. $w. Anny z pocz. XIX w., nr rej.: 470 2 7.10.1986 i cmentarz rzymskokatolicki z XIX w.,
nrrej.: 626 z 10.01.1989,
— Macharce - cmentarz wojenny z | wojny Swiatowej, nr rej.: A-995 z 17.05.1994,
— Ptaska - zbiorowa mogita zotnierzy Wojska Polskiego z 1939 r., nr rej.: A-954 z 30.04.1993,
— Rygol - cmentarz wojenny jericdw radzieckich z Il wojny $wiatowej, nr rej.: A-880z22.11.1991.

Szczegdlng pertg jest Kanat Augustowski, ktéry jest przyktadem harmonijnego potgczenia zabytku techniki z
wartosciami przyrodniczymi i kulturowymi, stanowi materialne Swiadectwo XIX-wiecznej kultury technicznej,
obfituje w pieknie odrestaurowane sluzy i kompleksy techniczno-przyrodnicze. Posiada niezwykle bogatg historie.
To jeden z gtéwnych juz istniejgcych produktéw turystycznych regionu, a nawet kraju, ale wymagajgcy duzych
naktadow finansowych i organizacyjnych. Kanat ma ogromny potencjat tgczenia szlakdw turystycznych, zasobow i
obszaréw przyrodniczych oraz kulturowych, a takze samorzaddw i krajow (czes¢ kanatu znajduje sie na Biatorusi).
Potencjalne oddziatywanie dojrzatego produktu turystycznego przekracza granice powiatow i wojewddztw,
umozliwia powigzanie szlakéw wodnych i turystycznych wojewddztwa warminsko-mazurskiego, podlaskiego oraz
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Litwy i Biatorusi. Jedng z podstawowych potrzeb jest obudowanie Kanatu Augustowskiego infrastrukturg
turystyczng umozliwiajgcg wykorzystanie istniejgcego potencjatu.
Rysunek 3. Podstawowe obszary objete ochrona konserwatorskq
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Zrédto: opracowanie na podstawie geoportal.gov.pl.

Przez tereny gmin LGD przebiega wiele szlakéw turystycznych: piesze, rowerowe, konne, wodne. Przyktadami
funkcjonujgcych szlakdw moga by¢:
— Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo,
— Szlak rowerowy "Wokot Doliny Rospudy”( Biatobrzegi - Topitéwka - dolina Rospudy - Szczebra - rzeka
Klonowica — Augustow),
— Transgraniczny Szlak Rowerowy August Velo (Mikaszéwka — granica panstwa — Grodno),
— szlak "Wokot Jeziora Biatego i Jeziora Studzienicznego",
— szlak "Dookota Jeziora Kolno",
— szlak "Wokot Jeziora Sajno”,
— szlak "W dolinie rzeki Netty" (rozpoczyna sie i koriczy w Biatobrzegach),
— szlak kolarski Euro Velo z Aten w Grecji do Norwegii,
— szlak rowerowy ,Na Powstance” na terenie Puszczy Augustowskiej.
Wytyczone zostaty szlaki o charakterze kulturowym, np.:
— Szlak Papieski - sladami Jana Pawfa Il (od Etku przez Rajgréd, Bargtow Koscielny do sanktuarium w
Studzienicznej),
— szlak pieszo-rowerowy patriotyczny Szlak Orta Biatego (Augustow, ul. Turystyczna, dawny tartak - Wojciech,
J. Biate Augustowskie - Studzieniczna - cmentarz z | wojny $w. przy leSnym Stawie Gajenek - droga
wojewddzka nr 664 - stacja PKP Jastrzebna — Krasnybor - Krytatka - Jezioro Sajno- Sajenek— Augustow).

Poza licznymi atrakcjami przyrodniczymi i kulturowymi silnym magnesem napedzajgcym turystyke na

obszarze LGD jest status uzdrowiska jakie posiada Augustéw
Dalszy szczegotowy opis obszaru i populacji jej zamieszkujacej znajduje sie w rozdziale IV.
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Puszcza_Augustowska

Na catym obszarze objetym LSR i we wszystkich gminach zaktadana jest realizacja operacji w ramach
kazdego z dwdch EFSI, tj:
- Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) - w ramach Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027;
- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) - w ramach Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027.

Grupy interesu

Na obszarze objetym LSR zidentyfikowano trzy podstawowe grupy intereséw sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego, ktdre reprezentowane sg przez podmioty, w tym osoby fizyczne, uczestniczace w
procesie opracowywania LSR jak i pdZniejszego jej wdrazania w tym uczestniczenia w procesie decyzyjnym
dotyczagcym oceny i wyboru operacji (cztonkowie Rady). Przyporzadkowanie podmiotéow do poszczegdlnych
sektoréw wyglada nastepujaco:

— do grupy interesu sektora publicznego nalezy, m.in.: gmina, powiat, cztonek rady gminy, cztonek rady
powiatu, sottys, samorzgdowe jednostki organizacyjne gminy lub powiatu;

- do grupy interesu sektora spotecznego, nalezg w szczegdlnosci: mieszkanicy, organizacje pozarzgdowe,
koscioty
i zwigzki wyznaniowe, zwigzki zawodowe, organizacje spoteczno-zawodowe rolnikéw, w tym kota gospodyn
wiejskich inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie;

- do grupy interesu sektora gospodarczego, nalezg w szczegdlnosci podmioty prowadzgce dziatalnosc
gospodarczy,
w tym przedsiebiorstwa spoteczne i rolnikdw, a takze samorzad gospodarczy, w tym m.in. cechy branzowe,
cechy rzemiost, izby gospodarcze lub przemystowo-handlowe, izby rzemieslnicze, izby rolnicze.

Ponadto na obszarze objetym LSR zidentyfikowano réwniez inne grupy interesu, takie jak: ochotnicze
straze pozarne (OSP), sottysi. Wyodrebnienie tych grup nastgpito na podstawie zgtaszanych podczas konsultacji
uwag o ich roli i oddziatywaniu na rozwdj obszaru objetego LSR.

Przedstawiciele OSP byli bardzo aktywni w ramach procesu partycypacyjnego. Jako reprezentanci jednostek
0 znaczacym potencjale organizacyjnym i liderskim na obszarach wiejskich moga mieé¢ potencjalny wptyw na
decyzje, a majg takze potencjalnie do uzyskania pewng korzy$¢ w zakresie pozyskania srodkéw — w ramach LSR
zaplanowano dos¢ duzo operacji w obszarze kultury, integracji, wigczenia spotecznego, ktére moga realizowac
jednostki OSP. Duzy wptyw na spotecznos$é wiejska maja softysi, dodatkowo majgcy wptyw takze na wiadze
publiczng jako reprezentanci i liderzy obszaréow wiejskich. Dlatego tez uznano te grupy za moggcg mieé potencjalny
wptyw na decyzje w ramach LGD.

Identyfikacja grup intereséw pozwoli na wypracowanie takich mechanizméw, np. na etapie podejmowania
decyzji przez Rade/wyboru operacji, aby unikng¢ konfliktu intereséw oraz dominacji jakiejkolwiek grupy. Nalezy
podkresli¢, iz najsilniejszg grupg interesu, ktéra moze miec potencjalnie najwiekszy wptyw na decyzyjnosé LGD jest
sektor publiczny, dlatego tez zadbano, aby ta grupa interesu w szczegdlnosci nie zdominowata proceséw
decyzyjnych w ramach wdrazania LSR.
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ROZDZIAt 11l. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

| 3.1. PROCES PARTYCYPACYINY |

Przez partycypacyjny sposdb przygotowania i realizacji lokalnej strategii rozwoju LGD rozumie takie

podejscie, ktére angazuje rézne grupy interesariuszy i spotecznosc lokalng w proces tworzenia i wdrazania strategii
rozwoju. Partycypacyjny sposéb przygotowania oznacza, ze lokalna spotecznos¢ ma realny i decydujacy gtos w
ksztattowaniu swojej przysztosci i decyzji rozwojowych. W tym podejsciu proces planowania i podejmowania decyzji
jest otwarty, transparentny i demokratyczny, a decyzje sg podejmowane w porozumieniu z réznymi grupami
interesariuszy. LGD stawia tutaj na wzajemne zrozumienie réznych intereséw, perspektyw patrzenia i potrzeb
spotecznosci lokalnej.

Partycypacja spoteczna procesu przygotowania i wdrazania LSR jest dla LGD kluczowym elementem rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Od poczatku procesu tworzenia strategii zapewniono silne wtgczenie mieszkarncéw w
proces diagnostyczny, analityczny i decyzyjny. Dzieki temu mieszkancy stali sie wspottwdrcami LSR i beda
wspottwdrcami rozwoju obszaru LGD.

Do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju wykorzystano liczne dane i wnioski zebrane w ramach procesu
partycypacyjnego prowadzonego w okresie od stycznia do czerwca 2023 r. LSR zostata opracowana w procesie
sktadajgcym sie z trzech gtéwnych elementéw/ etapow: etap diagnostyczny, etap strategiczny, etap
operacjonalizacji.

Etap diagnostyczny obejmowat analize potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru LGD, okreslenie problemow,
szans, zagrozen i potencjatow.

Etap strategiczny dotyczyt okreslenia celéw LSR i dziatan oraz rezultatow.

Etap operacjonalizacji obejmowat takie zagadnienia jak: monitorowanie i ewaluacja, wybér wskaznikéw, zasady
wyboru operac;ji i kryteria oceny, komunikacja ze spotecznoscia lokalna.

Wszystkie w/w elementy prac byty szeroko konsultowane i opracowywane z udziatem spotecznosci lokalnej,
w tym rdznych grup interesariuszy. Ponizej w tabeli zaprezentowano elementy i narzedzia wykorzystane na kazdym
etapie.

Na kazdym etapie przygotowywania LSR starano sie o jak najszersze zaangazowanie spotecznosci lokalnej.
W proces opracowania LSR zostali wigczeni przedstawiciele réznych srodowisk reprezentujgcych odmienne czesto
interesy. Bezposrednig kontrole nad opracowywaniem LSR sprawowat Zarzad LGD i Grupa Robocza ds.
przygotowania LSR (GR). W sktad GR zostato powotanych 7 oséb (przedstawiciele senioréw, ngo, gmin, osrodkéw
kultury) reprezentujacych kazda z gmin cztonkowskich.

W procesie partycypacyjnym aktywnie brali udziat cztonkowie LGD, co potwierdza iz relacje w ramach LGD
oparte sg na pogtebionym partnerstwie oraz checi dalszego wspétdziatania i wdrazania LSR.

Wszelkiego rodzaju informacje o konsultacjach dotyczacych LSR i poszczegdlnych etapdw byty zamieszczane
na stronach internetowych LGD i gmin cztonkowskich (w zakresie spotkan konsultacyjnych) oraz ich tablicach
ogtoszen a takze na stupach ogtoszeniowych. Informacje o konsultacjach bylty rozpowszechniane w social media
m.in. poprzez udostepnianie na prywatnych profilach cztonkéw na Facebooku, w komunikacji prywatnej i
nieformalnej.

Duzy udziat ludzi mtodych i senioréw w procesie partycypacyjnym wskazuje na potrzebe skierowania do tych
grup stosownych przedsiewzieé, ktére beda realizowane na ich rzecz. Réwniez plan komunikacji odzwierciedla
zgtaszane potrzeby na rzecz tych grup: np. operacje integracyjne i animacyjne, inne.

Caty proces przygotowywania niniejszej LSR uwidoczniony jest na stronie https://lgd-kanal.augustow.pl w
zaktadce NOWA LSR 2021-2027.

15



Tabela 3. Proces partycypacji

Zastosowana . . .
Miejsce wykorzystania
metoda/ . . . - .. a
Lp. TR Analiza przyjecia/odrzucenia wnioskéw z konsultacji tdanych z' procesu R Reprezentowane strony (uczestnicy)
.. partycypacyjnego w
CEEE] (rozdziat LSR)
1. Etap diagnostyczny
1.1. Badanie Przygotowana zostata ankieta ktéra zawierata pytania dotyczace Uwzglednione potencjaty, Mieszkancy gmin objetych Lokalng
potrzeb potencjatu, problemdw i potrzeb obszaru, takze w zakresie: problemy i potrzeby Strategig Rozwoju, w tym z grup w
mieszkancow innowacyjnosci rozwigzan, probleméw i potrzeb w zakresie wskazano w rozdz.: niekorzystnej sytuacji. W badaniu wzieto
obszaru LGD — cyfryzacji, potencjatéw i potrzeb w obszarze srodowiska i klimatu, IV -Analiza potrzeb i udziat 266 0s6b z réznych sektoréw i
zmian demograficznych, aspektow partnerskiej realizacji projektow. | potencjatu LSR, grup interesu (opis préby badawczej wg
ankieta CAWI Ankieta byta skierowana do mieszkaicéw, przedstawicieli VI- Cele i wskazniki statusu zawodowego pod tabelg).
ankieta PAPI samorzadow, organizacji pozarzgdowych oraz biznesu. Ankieta byta Ankieta udostepniona na stronie
dystrybuowana przez strone dedykowang LSR, strony gmin i media internetowej LGD, na stronach gmin
spotecznosciowe. cztonkowskich.
Rownolegte z badaniem on-line zostanie przeprowadzona
dystrybucja tych samych ankiet w sposéb tradycyjny, tak aby dotrze¢
do grupy mieszkarncow mniej sprawnych w mediach elektronicznych.
Przyjeto ankiety do analizy, dzieki ktérej pozyskano informacje o
najwiekszych problemach, potrzebach, osobach w niekorzystnej
sytuacji. Z badan powstat raport opublikowany na stronie LGD.
1.2. Analiza desk Wyniki badan ankietowych zostaty uzupetnione analizg danych Uwzglednione potencjaty, Cztonkowie Grupy Roboczej
research zastanych. Raport zostat opublikowany wraz z formularzem problemy i potrzeby (przedstawiciele senioréw, ngo, gmin,

zbierania opinii i propozycji zmian.

wskazano w rozdz.:
IV -Analiza potrzeb i
potencjatu LSR,

VI- Cele i wskazniki

osrodkdéw kultury) reprezentujgcych
kazdg z gmin cztonkowskich)
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1.3. Debata Byfa to forma konsultacji spotecznych. Zostata zorganizowana 27 Uwzglednione potencjaty, Mieszkancy gmin objetych Lokalng
diagnostyczna stycznia 2023 r. w Augustowie publiczna debata o diagnozie problemy i potrzeby Strategig Rozwoju. W debacie udziat
dotyczaca potrzeb rozwojowych i potencjatow), ale takze wskazano w rozdz.: wziety trzy sektory: publiczny, spoteczny,
wynikajacych z diagnozy wstepnych celéw LSR i okreslonych IV -Analiza potrzeb i gospodarczy.
rezultatéw oraz planowanych dziatan. Informacja o debacie byta potencjatu LSR.
ogtoszona publicznie, na stronach www oraz w lokalnych mediach. Uwzgledniono pierwsze
Debata odbyta sie w formie hybrydowej: stacjonarnie (w miescie pomysty na cele i dziatania,
Augustow) izdalnie. Rozwazano kwestie niskiej innowacyjnosci. aspekty innowacyjnosci w
Jako postulat w zakresie innowacyjnosci wskazywano kierunkowo rozdz.:
rozwigzania w zakresie lepszej wspodtpracy (zostato to uwzglednione | VI- Cele i wskazniki
w definicji innowacyjnosci).
1.4. Punkt W ramach punktu konsultacyjnego w godzinach pracy biura | - Charakterystyka Punkt byt ogélnodostepny dla wszystkich
konsultacyjny pozyskiwano ankiety dot. potrzeb mieszkancow, fiszki z pomystami partnerstwa lokalnego mieszkancéw i reprezentantéw réznych
w biurze LGD na projekty, przeprowadzano wywiady indywidualne. Il - Charakterystyka obszaru i podmiotdéw i wszystkich grup
ludnosci objetej wdrazaniem interesariuszy. Informacje o mozliwosci
LSR konsultowania zapiséw LSR w punkcie
IV - Analiza potrzeb i konsultacyjnym zostaty zamieszczone na
potencjatu LSR stronie internetowej LGD.
2. Etap strategiczny
2.1. Ankieta W ramach wzmocnienia partnerstwa na obszarze LSR LGD VI — Cele i wskazniki Mieszkancy gmin objetych Lokalng
pomystéw zorganizowato nabor pomystow na projekty. LGD podczas spotkan VIl — Plan dziatania Strategig Rozwoju. Pomysty zbierano w
projektowych zachecato do wspétpracy i zgtaszania nowych inicjatyw/pomystow formie elektronicznej oraz papierowe;j.
(on-line) poprzez wypetnienie opracowanego formularza. Zaproszenie do wypetnienia

Czes$¢ pomystéw zaadaptowano na dziatania w ramach
przedsiewzie¢: organizacja zaje¢ w przedszkolach, szkotach, zaje¢
aktywizacyjnych dla mtodziezy, opiekunczych dla seniordw,
inwestycje zwigzane z matg infrastrukturg rekreacyjna.

zamieszczone byfo na stronie LGD. Nie
stwierdzono zadnych ograniczed w
przekazie za posrednictwem internetu,
w tym mediow spotecznosciowych.
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2.2. Warsztaty Byta to forma konsultacji spotecznych, warsztat odbyt sie 22 lutego IV - Analiza potrzeb i Uczestnikami byli wybrani reprezentanci
strategiczne 2023 r. w Augustowie. Uczestnicy wypracowywali cele strategiczne potencjatu LSR interesariuszy oraz cztonkowie Grupy
oraz ich rezultaty i wskazniki osiggniecia. Warsztat dotyczyt takze VI — Cele i wskazniki Roboczej ds. przygotowania LSR
potrzeb rozwojowych i posiadanych potencjatéw i osiggniecia VIII — Plan dziatania (przedstawiciele senioréw, ngo, gmin,
okreslonych rezultatdow oraz planowanych dziatan. Informacja o osrodkéw kultury) reprezentujacych
warsztacie byta podana na stronie www LGD i gmin oraz rozestana kazdg z gmin cztonkowskich).
do wybranych interesariuszy.
W ramach spotkan z przedstawicielami sektoréw publicznego,
spotecznego i gospodarczego poproszono uczestnikow o opinie co
do kierunku wsparcia w ramach opracowywanej LSR. Wypracowano
kierunki dziatan/ dziatania. Zebrano materiaty w postaci listy celéw i
rezultatéw. Czes¢ pomystéw ujeto jako elementy przedsiewzieé
2.3. Panel ekspercki | W ramach panelu eksperckiego w sktad ktérego weszli cztonkowie IV - Analiza potrzeb i Cztonkowie Grupy Roboczej
GR, zostata uksztattowana ostateczna lista dziatan. Do prac w panelu | potencjatu LSR (przedstawiciele senioréw, ngo, gmin,
zaproszono takze reprezentantéw innych interesariuszy. VI — Cele i wskazniki osrodkow kultury) reprezentujacych
VIIl - Plan dziatania kazda z gmin cztonkowskich).
2.4, Punkt W ramach punktu konsultacyjnego w godzinach pracy biura VI —Cele i wskazniki Punkt byt ogélnodostepny dla wszystkich
konsultacyjny pozyskiwano pomysty na projekty, kierunki rozwoju, VIIl = Plan dziatania mieszkancow i reprezentantdéw réznych
w biurze LGD przeprowadzano wywiady indywidualne. podmiotow i wszystkich grup
Przyjeto wybrane zagadnienia do LSR. interesariuszy.
3. Etap operacjonalizacji
3.1. Warsztaty W ramach warsztatéw wewnetrznych w ktdrych uczestniczyli VI — Cele i wskazniki W ramach warsztatéw wewnetrznych w
wewnetrzne cztonkowie GR oraz zaproszeni eksperci z sektora spotecznego, VIl — Sposdb wyboru i oceny ktorych uczestniczyli cztonkowie GR

publicznego i gospodarczego zostaty wypracowane kryteria wyboru
projektow wraz z propozycjg zarzadzania realizacjg strategii,
monitorowaniem i ewaluacja. Kryteria wyboru projektéw
preferowaty projekty uwzgledniajgce aspekty: innowacyjnosci,
cyfryzacji, Srodowiska i klimatu, zmian demograficznych, partnerskiej
wspotpracy. Wskazywano potrzeby senioréw i innych oséb w
zakresie dostepu do stuzby zdrowia w szczegdlnosci specjalistycznej,
ustug medycznych, rehabilitacji. Uwzgledniono czesciowo w rozdz.
VI jako elementy integracji i opieki, poniewaz ustugi medyczne nie sg
objete dofinansowaniem LSR.

operacji oraz sposob
ustanawiania kryteridow
wyboru

VIII - Plan dziatania

X — Monitoring i ewaluacja

(przedstawiciele senioréw, ngo, gmin,
osrodkdéw kultury) reprezentujacych
kazdg z gmin cztonkowskich) oraz
zaproszeni eksperci z sektora
spotecznego, publicznego i
gospodarczego.
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3.2. Spotkania W ramach spotkan oprdcz zebrania wnioskdw dotyczacych diagnozy | VI - Cele i wskazniki Wykorzystano informacje uzyskane
konsultacyjne zebrano takze informacje na temat kryteridw wyboru i oceny VIl — Sposéb wyboru i oceny podczas spotkan w 3 gminach
w gminach operacji. operacji oraz sposob cztonkowskich w dniach:
ustanawiania kryteriow 19.05.2023 r. — Gmina Augustow;
Przyjeto wnioski ze spotkan odnoszace sie do kryteriow wyboru wyboru 19.05.2023 r. — Gmina Ptaska;
m.in. premiowanie tworzonych miejsc pracy, wptyw na rozwaj VIII — Plan dziatania 23.05.2023 r. — Miasto Augustow.
turystyki, rolnictwa, produktéw lokalnych, poprawe stanu X —Monitoring i ewaluacja
srodowiska naturalnego. W spotkaniach uczestniczyli mieszkancy
gmin objetych Lokalng Strategia
Przyjeto wiekszos¢ wnioskdw ze spotkar m.in. konieczno$¢ wsparcia Rozwoju, z réznych sektoréw, grup
seniorow poprzez dziatania animujace, opiekuncze. interesu i grup w niekorzystnej sytuacji.
Czes¢ zgtaszanych potrzeb, jak np. budowa drég, czy problemy
komunikacyjne zostata odrzucona z uwagi na brak mozliwosci
rozwigzania tych probleméw w ramach LSR.
Zaproponowano, aby potozy¢ nacisk na: rozwdj turystyki,
zachowanie dziedzictwa kulturowego, poprawe ochrony srodowiska,
rozwoj powigzan spot.-gosp. pomiedzy gminami.
33 Punkt W ramach punktu konsultacyjnego mieszkancy LGD mieli mozliwos¢ | IV - Analiza potrzeb i Punkt byt ogélnodostepny dla
konsultacyjny zapoznania sie z wypracowanymi w ramach partycypacji potencjatu LSR, mieszkancéw. Informacja o mozliwosci
w biurze LGD planowanymi celami LSR oraz wstepng wersjg planu dziatania. Osoby | VI- Cele i wskazniki konsultowania zapisow LSR w punkcie
konsultujace nie miaty uwag do planowanych celéw. konsultacyjnym zostaty zamieszczone na
stronie internetowej.
3.4. Formularz Elementy LSR zostaty opublikowane na stronie LGD. Byta mozliwos¢ | VI—Cele i wskazniki Formularz uwag byt ogélnodostepny dla
uwag do LSR przekazywania uwag do materiatéw i dokumentu. VIl = Sposéb wyboru i oceny wszystkich mieszkancow i
operacji oraz sposob reprezentantow réznych podmiotow i
ustanawiania kryteriow wszystkich grup interesariuszy.
wyboru
VIII = Plan dziatania
X —Monitoring i ewaluacja

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Kluczowg role w procesie partycypacji odegrali mieszkancy, przedstawiciele stowarzyszen, KGW, seniorzy,
osoby mtode do 25 r.z., pracownicy urzeddw gminnych, sottysi, pracownicy placéwek edukacyjnych, a takze osoby
kierujgce osrodkami pomocy spotecznej, osrodkami kultury oraz przedsiebiorcy i rolnicy.

W badaniach mieszkarncdw udziat wziety gtdwnie osoby w wieku produkcyjnym (ok. 65% oséb to byty osoby
w wieku 25-55 lat), do$¢ duzy udziat oséb mtodych do 25 roku zycia (ponad 20% badanych). Na spotkaniach
konsultacyjnych stacjonarnych udziat oséb w wieku senioralnym byt bardzo wysoki. Osoby uczestniczagce w
konsultacjach stacjonarnych to przede wszystkim osoby z wyksztatceniem wyzszym. Profil demograficzny
uczestnikdw prac nad LSR z wykorzystaniem innych metod i narzedzi byt bardzo zréznicowany. Pod wzgledem
statusu zawodowego badani mieszkancy reprezentowali gidwnie samorzad i inne instytucje publiczne oraz sektor
prywatny, w tym przedsiebiorcow i rolnikow. Do$¢ wysoka reprezentacja dotyczyta uczniéw/ studentdw.

Tabela 4. Badani mieszkancy wg statusu zawodowego

Odpowiedz % Liczba badanych

Bezrobotny 2,26% 6
Pracownik w sektorze prywatnym 7,89% 21
Przedsiebiorca 9,02% 24
Rolnik 6,39% 17
Pracownik w samorzadzie 24,44% 65
Pracownik innej instytucji publicznej 15,41% 41
Pracownik organizacji pozarzagdowej 16,54% 44
Emeryt/ rencista 6,02% 16
Uczeni/ student 8,65% 23
Inny status 3,38% 9

Zrédfto: badania wtasne.

| 3.2. ETAP WDRAZANIA, PARTNERSTWO NA OBSZARZE LGD, ANIMOWANIE DO WSPOPRACY |

W trakcie wdrazania LSR stosowane bedg adekwatne do potrzeb metody partycypacji. Wykorzystane

zostang dotychczasowe rozwigzania i nowe metody. W ramach wdrazania LSR i realizacji planu komunikacji
planowane sg dziatania, ktérych celem bedzie nawigzywanie wspoétpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD
(kojarzenie partneréw). Biuro LGD organizowac¢ bedzie dedykowane spotkania, warsztaty, dziatania integrujace.
Na etapie wdrazania LSR zaplanowano dziatania w zakresie aktywizacji ludzi mtodych, senioréw, oséb z
niepetnosprawnosciami i ich opiekundéw, takie z wykorzystaniem rdznorodnych metod aktywizujgcych
spotecznos$é: projekty partnerskie, operacje realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru objetego LSR i
inne dziatania animacyjne opisane w planie komunikacji.
Zaplanowano nastepujgce dziatania w ramach LGD w celu wzmocnienia i rozwiniecia partnerskiej
wspoétpracy cztonkédw we wdrazaniu LSR:
— mozliwos$¢ zgtaszania pomystéw na realizacje nowych projektédw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w
ramach LSR (takze w partnerstwie),
— przewidziano otwarte konsultacje nowych pomystéw LGD,
— zaplanowano animowanie podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspdtpracy z innymi podmiotami (nie
tylko z LGD) poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne, itp.,
— zaplanowano animowanie podmiotéw do wspodtpracy z partnerami spoza LGD.
W LSR zaplanowano nastepujace przedsiewziecia, ktdre stuzg rozwinieciu i wzmocnieniu wspétpracy pomiedzy
réznymi podmiotami dziatajgcymi na obszarze LGD dedykowane do realizacji:
— W partnerstwie (z partnerami z obszaru objetego LSR) - P.1.2. Rozwdj tematycznych szlakdw turystycznych
(EFRR);
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— jako projekty partnerskie z partnerami krajowymi spoza LSR - P.1.3. Ochrona, rozwéj i promowanie
dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury;

— jako projekty partnerskie (partner krajowy spoza LSR) oraz z partnerami miedzynarodowymi - P.3.1.
Aktywna integracja (EFS+).

W celu zapewnienia udziatu mieszkancéw w realizacji i aktualizacji LSR opracowany zostat plan komunikacji, w
ktédrym opisano dziatania komunikacyjne oraz srodki przekazu do mieszkancow. W planie komunikacji zawarto
rowniez jakie dziatania skierowane do mieszkarncéw podejmowane beda w przypadku problemdw z realizacjg LSR,
niskim zaangazowaniem spotecznosci w realizacje LSR. LGD w trakcie realizacji LSR bedzie monitorowata dobér
metod i jesli okaze sie ze komunikacja jest nieskuteczna podejmie dziatania korygujagce w celu rozwigzania
problemu.

W planie komunikacji przyjeto nastepujace rozwigzania adekwatne do utrzymania zaangazowania dotychczas
aktywnych grup lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR: wspdlne z LGD planowanie konkretnych operacji;
wspdlne tworzenie ogdlnodostepnego banku pomystéw na projekty; przyznanie specjalnych nagréd dla najbardziej
aktywnych grup spotecznych i mieszkainicow.

Zaplanowano nastepujace dziatania, aby poinformowac o strategii szerszg spotecznosc¢ lokalng i zmobilizowac
biernych dotychczas interesariuszy do realizacji strategii: realizacja konkurséw na pomysty projektowe, w ktérych
kazdy uczestnik otrzyma nagrode jesli zgtosi dowolny pomyst na stosownym formularzu; zachecanie biernych
interesariuszy do realizacji dziatan poprzez indywidualne rozmowy.

Zaplanowano nastepujace dziatania zwigzane z animacjg spofecznosci na rzecz wdrazania projektéw
innowacyjnych: organizacja szkolen i warsztatow dotyczgcych wdrozenia rozwigzan innowacyjnych.

Wyzej opisane dziatania dotyczgce aktywizacji senioréw, oséb miodych, animowanie do innowacji i
partnerstwa majg odzwierciedlenie w planie komunikacji.

| 3.3. ZASADY HORYZONTALNE |

Na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniono poszanowanie zasad horyzontalnych okreslonych w

art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym: poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej; zasady réwnosci kobiet i mezczyzn; zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze
wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje
seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami; zgodnosci dziatan z celem wspierania
zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celéow ONZ dotyczacych
zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkéd”.

Poszanowanie tych zasad i ich wsparcie zostato uwzglednione poprzez: uwrazliwienie procesu tworzenia i
realizacji LSR na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji, kierowanie strumienia interwencji na etapie wdrazania LSR
do tych grup (np. kobiety, seniorzy, itd...); zastosowanie dedykowanych tym grupom metod komunikacji na etapie
wdrazania (ujetych w Planie Komunikacji); zastosowanie w kryteriach wyboru aspektéw wptywu na srodowisko;
promowanie projektéw poprzez kryteria ich wyboru wptywajgcych pozytywnie na poprawe stanu srodowiska
naturalnego; poszanowania praw podstawowych, zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, zasady rownosci szans i
niedyskryminacji.
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ROZDZIAt IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCIAtU LSR ‘
| 4.1. DEMOGRAFIA |

Obszar LGD Kanat Augustowski na dzien 31 grudnia 2020 r. zamieszkiwato 38 481 osdb, z tego 29 556
stanowili mieszkancy miasta Augustow, 6 510 — gminy Augustéw i 2 415 — gminy Ptaska. Przez ostatnie lata istotnie

spadta liczba mieszkancow: pomiedzy 2014 i 2021 rokiem, zwtaszcza w gminie Ptaska o 10,57% i gminie Augustow
0 6,78%. Mniejsze spadki odnotowano na terenach miejskich — 3,74%. Niemniej sg to spadki wyzsze niz w krajui w

regionie.
Tabela 5. Zmiana liczby mieszkancéw 2014-2021
Zmiana
Obszar 2014 2020 2021 2021/2014

Polska 38478 602 | 38088564 | 37907 704 -1,48%
Podlaskie 1191918 1156 591 1148720 -3,62%
Powiat augustowski 59374 55927 55 306 -6,85%
Miasto Augustow 30482 29 556 29 341 -3,74%
Gmina Augustow 6913 6510 6444 -6,78%
Gmina Ptaska 2 650 2415 2370 -10,57%

Zrédto: GUS BDL
Rysunek 4. Liczba ludnosci gmin LGD w latach 2014 - 2021 z prognoz3a do 2030 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Prognoza liczby ludnosci w roku 2030 opracowana na podstawie danych z lat 2014-2021 wskazuje na spadek
liczby mieszkancéw do 28 183 w miescie, 5 950 w gminie Augustow i 2 084 w gminie Ptaska.
Zmiany demograficzne dotyczg nie tylko liczby ludnosci, ale takze struktury mieszkancéw wg wieku. Ludnos¢ w
wieku produkcyjnym w roku 2021 stanowita 59,4%, w miescie Augustow i 61,6% w gminie Augustéw oraz 59,2% w
gminie Ptaska. Wartosci wskaznika sg zblizone do danych dla kraju i regionu. Wieksze réznicowanie cechuje udziat
0s6b w wieku poprodukcyjnym: 23,2% w Augustowie, 23,8% w gminie Ptaska (w kraju — 22,5%) i tylko 17,6% w
gminie Augustéw, co jest wyraznie nizszym wskaznikiem od kraju i regionu. Te wartosci przektadajg sie takze na
udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym: 17,4% w Augustowie, 17,0% w gminie Ptaska (w kraju — 18,4%) i az 20,8%
w gminie Augustow.
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Tabela 6. Struktura wieku wg ekonomicznych grup wieku w latach 2020-2021 [%]

w wieku w wieku w wieku

Obszar przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Polska 18,4 18,4 59,4 59,1 22,2 22,5
Podlaskie 18,1 18,2 59,8 59,4 22,1 22,4
Powiat augustowski 17,8 17,7 60,0 59,8 22,2 22,4
Miasto Augustow 17,3 17,4 60,0 59,4 22,7 23,2
Gmina Augustow 21,1 20,8 61,4 61,6 17,6 17,6
Gmina Ptaska 18,1 17,0 58,4 59,2 23,5 23,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Struktura wiekowa mieszkarncéw miasta Augustdw i gminy Ptaska jest niekorzystna na tle powiatu, regionu
i kraju: wyzszy odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym, nizszy w wieku przedprodukcyjnym. Struktura wiekowa
mieszkancow gminy Augustdw jest korzystna. Na obszarze LGD udziat oséb w wieku produkcyjnym w roku 2021
wynosit 59,77% (2020 — 60,13%), udziat oséb w wieku nieprodukcyjnym —40,23% (2020 — 39,86%).

Tabela 7. Liczba ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w latach 2020-2021 [osoby]

w wieku w wieku w wieku

Obszar przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Miasto Augustow 5109 5107 17 733 17 435 6714 6 799
Gmina Augustéw 1371 1342 3996 3968 1143 1134
Gmina Plaska 436 402 1411 1403 568 565
Razem LGD [osoby] 6916 6851 23140 22 806 8425 8498
Razem LGD [%] 17,97% 17,96% 60,13% 59,77% 21,89% 22,27%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Rysunek 5. Liczba ludnosci gmin LGD w wieku 70+ na 1000 mieszkancow w latach 2011 - 2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego.
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Zmiany liczby ludnosci jeszcze silniej uwidaczniajg sie przy analizie wybranych grup wiekowych. W okresie
2011-2021 odnotowuje sie zjawisko starzejgcego sie spoteczenstwa. Szczegdlnie dynamiczny wzrost liczby ludnosci
w wieku 70+ jest zauwazalny od ok. 2017 roku. Wzrost wskaznika liczby ludnosci w wieku 70+ na 1000 mieszkancow
jest szczegdlnie wysoki w miescie Augustéw. Na terenie gminy Augustow jest ujemny i niewysoki na obszarze gminy
Ptaska.

Tabela 8. Liczba ludnosci gmin LGD w wieku 70+ na 1000 mieszkaricéw — zmiana 2021/2011

Obszar 2011 2017 2020 2021 Z%‘;T;;Bklal
Polska 100 102 114 116 16,3%
Podlaskie 135 133 139 138 2,9%
Powiat augustowski 113 116 127 128 13,2%
Miasto Augustow 103 112 127 130 26,4%
Gmina Augustow 108 101 100 101 -6,6%
Gmina Ptaska 140 129 145 147 5,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego.

W kontekscie niekorzystnych tendencji w zakresie zmiany struktury wiekowej na obszarze LGD warto
wspomniec o tzw. wspotczynniku Floridy. Okresla on wielkos¢ najbardziej kreatywnej grupy mieszkancow, tj. oséb
w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkarncow. Spadek tego wskaznika jest bardzo duzy w Augustowie i gminie Ptaska,
niemniej poréwnywalny z dynamika krajowg. W gminie Augustow wskaznik jest duzo lepszy. Duzo korzystniejsze
wskazniki demograficzne w gminie Augustow wynikajg ze zjawiska suburbanizacji miasta oraz osiedlania sie na
terenach atrakcyjnych przyrodniczo oséb aktywnych zawodowo.

Rysunek 6. Liczba ludnosci gmin LGD w wieku 25-34 lata na 1000 mieszkarncéw w latach 2011 - 2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego.
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Tabela 9. Liczba ludnosci gmin LGD w wieku 25-34 lata na 1000 mieszkaricow — zmiana 2021/ 2011

Obszar 2011 2017 2020 2021 2%‘;27"2':)"131
Polska 159 152 132 128 -19,39%
Podlaskie 146 148 128 125 -14,59%
Powiat augustowski 151 152 133 128 -15,07%
Miasto Augustow 155 150 132 127 -18,39%
Gmina Augustow 153 163 143 139 -9,06%
Gmina Ptaska 151 153 122 119 -20,94%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego

Gtéwnymi determinantami zmian demograficznych sg przyrost naturalny oraz saldo migracji. Przyrost
naturalny w ostatnich latach jest ujemny i zdecydowanie spada od ok. 2017-2018 roku. Najwieksze spadki i ujemne
wartosci odnotowuje sie w gminie Ptaska. Przyrost naturalny na pozostatych obszarach LGD jest ujemny, ale
porownywalny z danymi dla kraju i duzo lepszy niz w regionie.
Rysunek 7. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéow w latach 2011 - 2021

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
3,00

1,00
-1,00
-3,00
-5,00
-7,00
-9,00

-11,00
-13,00
-15,00

= Polska Podlaskie = Powiat augustowski

e Miasto AugustOw ===(Gmina Augustow =Gmina Plaska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego.
Tabela 10. Przyrost naturalny na 1000 mieszkanncow w latach 2011 - 2021, wybrane dane

Obszar 2011 2017 2018 2019 2020 2021

Polska 0,09 -0,50 -1,22 -1,43 -3,87 -5,72
Podlaskie -2,80 -3,93 -4,63 -4,42 -7,41 -10,12
Powiat augustowski -0,85 -1,33 -2,30 -2,58 -6,12 -7,77
Miasto Augustow 0,32 -0,20 0,10 -1,06 -3,59 -6,65
Gmina Augustow 0,58 -1,02 -5,61 -2,07 -6,76 -4,19
Gmina Ptaska 1,15 -8,45 -3,85 -1,55 -8,70 -14,77

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego

Saldo migracji na przestrzeni ostatnich lat jest ujemne w wiekszosci lat dla wszystkich samorzadéw. Rok
2020 byt pod tym wzgledem nietypowy — saldo migracji byto dodatnie na terenach wiejskich. W przypadku gminy
Ptaska dostrzega sie istotne zmiany salda w poszczegdlnych latach, co jest skutkiem matej liczby mieszkancéw gminy
i duzej wrazliwosci wskaznika na migracje.
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Mimo ujemnego salda migracji na obszarze LGD dostrzegamy takze pozytywne zjawiska demograficzne. W

2021 roku liczba zameldowan na pobyt staty wyniosta w Augustowie 211 oséb (2020 — 192), w gminie Augustow —

65 (2020 — 72), w gminie Pt

aska — 18 (2020 — 46).

Rysunek 8. Saldo migracji na 1000 mieszkancéw w latach 2011 - 2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego.
Tabela 11. Saldo migracji na 1000 mieszkancéw w latach 2011 - 2021, wybrane dane

Obszar 2011 2017 2018 2019 2020 2021

Polska 0,02 -0,73 -0,76 -1,11 -0,35 -0,35
Podlaskie -2,31 -2,66 -3,45 -3,32 -2,11 -2,30
Powiat augustowski -1,18 -3,40 -3,01 -3,09 -2,79 -3,76
Miasto Augustow 0,19 -2,31 -1,19 -2,19 -2,99 -1,22
Gmina Augustow 0,73 -3,23 -2,06 -3,10 0,77 -3,54
Gmina Ptaska 8,13 0,00 1,54 -5,40 7,51 -6,26

Zrédto: opracowanie wtasn
Tabela 12. Dane o migracji

w latach 2020- 2021

e na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego.

2020

2021

zameldowania

wymeldowania

saldo migracji

saldo migracji na

Obszar 1000 ludnosci
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Miasto Augustow 192 211 281 247 -89 -36 -3,0 -1,2
Gmina Augustow 72 65 67 88 5 -23 0,8 -3,5
Gmina Ptaska 46 18 28 33 18 -15 7,5 -6,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Szczegblng grupe mieszkancow, ktora podlega procesom migracyjnym sg mieszkaricy w wieku 15-39 lat.

Wskaznik salda migracji na 1000 mieszkancéw jest ujemny i zdecydowanie wyzszy od $rednich dla kraju, szczegdlnie

problem dotyka tereny wiejskie obszaru LGD.
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Tabela 13. Saldo migracji oséb w wieku 15-39 lat na 1000 mieszkancéw w latach 2015 - 2021

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Polska -3,41 -3,38 -3,69 -4,25 -5,16 -3,19 -3,72
Podlaskie -7,84 -7,56 -7,94 -10,17 -10,62 -7,42 -8,23
Powiat augustowski -5,97 -5,36 -8,39 -8,16 -8,6 -6,7 -9,82
Miasto Augustow -3,3 -1,35 -5,66 -6,01 -7,39 -6,92 -4,95
Gmina Augustow -6,92 -9,33 -7,88 -6,34 -5,2 -0,4 -12,14
Gmina Ptaska -5,83 -7,4 -10,91 -2,21 -30,65 8,37 -10,84

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego.

Prognozowane zmiany liczby oraz struktury ludnosci wskazujg na systematyczny spadek liczby
mieszkancow, zwtaszcza oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a takze wzrost liczby mieszkancéw w
wieku poprodukcyjnym. Zmiany w strukturze ludnosci, polegajagce na wzroscie udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym w ogéle populacji, wpisujg sie w ogdlng tendencje starzenia sie spoteczeristwa, co bedzie miato
swoje skutki w obszarze polityki spotecznej i edukacji oraz oferty kulturalnej i integracyjnej.

| 4.2. RYNEK PRACY |

Bezrobocie dynamicznie spadato w latach 2011-2019. Odnotowuje sie niewielkie wzrosty od 2019 roku.
Udziat zarejestrowanych bezrobotnych na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym byt najnizszy w gminie
Augustéw, nieco wyzszy od srednich dla kraju w miescie Augustéw i znacznie wyzszy w gminie Ptaska. Bezrobocie

rejestrowane w powiecie augustowskim wynosito w 2021 roku 10% (kraj — 5,8%, wojewddztwo — 7,8%).
Tabela 14. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym, wybrane lata

Obszar 2011 2015 2019 2020 2021

Polska 93,98 75,85 45,81 55,02 48,18
Podlaskie 83,88 73,42 49,17 56,25 51,57
Powiat augustowski 109,75 87,74 59,35 69,05 61,56
Miasto Augustow 112,95 85,48 58,45 69,36 59,99
Gmina Augustow 94,87 77,17 50,54 55,31 46,37
Gmina Ptaska 143,94 132,6 83,85 100,64 89,81

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
Bezrobocie jest zdecydowanie wyzsze wsrédd mezczyzn, ktdrzy stanowia ok. 53-57% bezrobotnych w zaleznosci od

gminy.
Tabela 15. Struktura bezrobocia
2020 2020 2021 2021
Obszar
m k m k

POLSKA 46,3% 53,7% 46,2% 53,8%
PODLASKIE 53,6% 46,4% 54,0% 46,0%
Powiat augustowski 53,1% 46,9% 54,6% 45,4%
Miasto Augustow 53,3% 46,7% 52,8% 47,2%
Gmina Augustéw 49,8% 50,2% 53,8% 46,2%
Gmina Ptaska 52,8% 47,2% 57,1% 42,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Rysunek 9. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym w latach 2011-
2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Sredniomiesieczne zatrudnienie na obszarze Augustowa wyniosto w 2020 roku prawie 7,9 tys. 0séb, w
gminie Augustéw — ok. 0,5 tys. w gminie Ptaska — ok. 0,2 tys. Ogdlne trendy w miescie i otoczeniu sg pozytywne,
natomiast w gminie Ptaska zatrudnienie spada. Rynek pracy LGD cechuje niewielka sezonowosé.

Tabela 16. Sredniomiesieczne zatrudnienie

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Miasto Augustow 6524 6909 7676 8039 8157 7874
Gmina Augustow 417 422 453 497 515 502
Gmina Ptaska 256 255 232 236 269 206

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego: www.przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl
Tabela 17. Sezonowos¢ rynku pracy

Liczba zatrudnionych - listopad

Obszar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Miasto Augustow 6668 | 7166 | 7990 | 8188 | 8062 | 7940
Gmina Augustow 428 422 484 511 514 506
Gmina Ptaska 254 | 255 | 230 | 238 | 278 | 205
Liczba zatrudnionych - lipiec
Obszar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Miasto Augustow 6572 | 6938 | 7804 | 8100 | 8362 | 7912
Gmina Augustow 427 | 430 | 459 | 507 | 520 | 513
Gmina Ptaska 259 254 230 234 276 211
Liczba zatrudnionych - luty
Obszar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Miasto Augustow 6378 | 6753 | 7387 | 8029 | 8215 | 7949
Gmina Augustow 404 | 414 | 426 | 474 | 508 | 492
Gmina Ptaska 252 | 255 | 231 | 234 | 239 | 217
Liczba zatrudnionych - réznica: lipiec - listopad
Obszar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Miasto Augustow -96 | -228 | -186 -88 300 -28
Gmina Augustow -1 8 -25 -4 6 7
Gmina Ptaska 5 -1 0 -4 -2 6
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Liczba zatrudnionych - réznica: lipiec - luty
Obszar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Miasto Augustow 194 | 185 | 417 71 | 147 -37
Gmina Augustow 23 16 33 33 12 21
Gmina Ptaska 7 -1 -1 0 37 -6

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego: www.przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl.

Wysokos¢ przecietnego wynagrodzenia brutto w powiecie augustowskim wzrosta do$¢ wyraznie w okresie
2011-2021, z 3,2 tys. zt do 5,45 tys. zt. Byto minimalnie wyzsze w 2021 roku od sredniej wartosci dla regionu i ok.
550 zt nizsze niz w kraju. To co jest zdecydowanie negatywne to relatywny spadek relacji tego wynagrodzenia do
Srednich dla regionu i kraju: z 107,6% (w relacji do regionu) i 94,4% (w relacji do kraju) w 2011 roku do 100,7% (w
relacji do regionu) i 90,9% (w relacji do kraju) w 2021 roku. Odczuwalna przez mieszkarncow relatywna zmiana
sytuacji gospodarczej moze by¢ zatem negatywna w poréwnaniu z dynamicznie rozwijajgcymi sie regionami Polski.
Tabela 18. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w latach 2011 - 2021

Obszar 2011 2012 2013 2014 2015 2016
POLSKA [tys. zi] 3,63 3,74 3,88 4,00 4,15 4,29
PODLASKIE [tys. z1] 3,18 3,31 3,43 3,53 3,65 3,77
Powiat augustowski [tys. zt] 3,42 3,44 3,58 3,67 3,76 3,82
Jako % w regionie 107,6% 104,0% 104,2% 103,9% 103,1% 101,3%
Jako % w kraju 94,4% 92,0% 92,3% 91,6% 90,6% 89,0%
Obszar 2017 2018 2019 2020 2021

POLSKA [tys. zi] 4,53 4,83 5,18 5,52 6,00

PODLASKIE [tys. z1] 4,01 4,26 4,58 4,93 5,41

Powiat augustowski [tys. zi] 4,02 4,26 4,63 5,01 5,45

Jako % w regionie 100,5% 100,0% 101,3% 101,6% 100,7%

Jako % w kraju 88,9% 88,2% 89,4% 90,7% 90,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

4.3. DZIAtALNOSC GOSPODARCZA

Istotnym wskaznikiem prezentujgcym kondycje lokalnej gospodarki jest liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkancow. Wskaznik ten okresla zdolnos¢ lokalnej spotecznosci do
podejmowania ryzyka gospodarczego i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Gminy w LGD na tle innych
obszarow oraz na tle kraju charakteryzujg sie dos¢ dobrym ogdlnym poziomem rozwoju gospodarczego.
Podstawowe wskazniki przedsiebiorczosci s wyzsze od regionalnych dla miasta Augustow i gminy Ptaska oraz
zdecydowanie nizsze dla gminy Augustow.

Dynamika zmian w ostatnich latach jest zdecydowanie pozytywna. Wskaznik wzrést dla Augustowa z 91 do
104, dla gminy Augustéw z 50 do 60, dla gminy Ptaska z 92 do 109. Na obszarze LGD dominujg mate przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 49 pracownikéw. W Augustowie funkcjonuje 18 podmiotéw zatrudniajgcych do 249 pracownikéw,
2 podmioty z liczbg pracownikéw do 999 i jeden zatrudniajgcy powyzej 999 pracownikéw. Na obszarach wiejskich
sg 2 firmy zatrudniajgce 50 i wiecej pracownikow.
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Tabela 19. Podmioty wpisane do rejestru REGON

podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
POLSKA 109 110 112 114 117 122 128
PODLASKIE 84 84 85 87 90 95 99
Powiat augustowski 73 72 73 75 76 81 85
Miasto Augustéow 91 91 92 93 95 99 104
Gmina Augustow 50 50 48 50 53 59 60
Gmina Ptaska 92 91 89 91 90 103 109
Obszar osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 ludnosci

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
POLSKA 77 77 78 81 84 87 91
PODLASKIE 64 64 65 67 69 73 75
Powiat augustowski 56 56 56 58 59 64 66
Miasto Augustéow 69 68 70 71 72 76 79
Gmina Augustow 41 41 40 41 45 50 51
Gmina Plaska 80 79 76 78 75 86 90

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
Tabela 20. Podmioty wg klas wielkosci zatrudnienia ogétem

0-9 10-49 50 - 249 250 - 999 1000 i wiecej

Obszar

POLSKA 4 497 099 134 600 27 381 3550 748
PODLASKIE 105 754 2955 698 70 15
Powiat augustowski 4394 123 22 2 1
Miasto Augustow 2825 85 18 2 1
Gmina Augustéow 371 10 1 0 0
Gmina Ptaska 244 4 1 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Struktura podmiotdw gospodarczych wg sekcji ujawnia specyfike obszaru LGD, gdzie na terenach wiejskich
wystepuje duza reprezentacja firm z sekcji A (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) — 7,0% (gmina Augustow)
i 24,4% (gmina Ptaska) przy sredniej 2,2% dla wojewddztwa i 1,5% dla kraju. Sekcja C (przetwdrstwo przemystowe)
ma zblizony do regionalnego i krajowego udziat w gospodarce LGD — od 6,6 do 8,8% w zaleznosci od gminy. Wazng
sekcjg gospodarki jest budownictwo, ktére w strukturze gospodarki stanowi: 11,2% (miasto Augustéw), 21,4%
(gmina Augustéw) i 12,8% (gmina Ptaska) przy sredniej 15,7% dla wojewoddztwa i 13,8% dla kraju.

Najwiekszy udziat w strukturze podmiotéow gospodarczych posiada sekcja G (handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych), co stanowi prawie 20,6% wszystkich jednostek w miescie, 24,0% w gminie
Augustow i 13,2% w gminie Ptaska (Srednia dla kraju — 20,8%).

Wyzszy od sredniej dla kraju i regionu jest udziat firm w ramach sekcji H (transport i gospodarka
magazynowa). Firmy stanowig od 8,5 do 8,9% wszystkich jednostek w zaleznosci od gminy przy sredniej 5,9% dla
kraju i 7,0% dla wojewddztwa.

Pozostate sekcje sg mniej reprezentowane. Na uwage zastuguje sekcja | (dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi), ktora jest reprezentowana przez 181 jednostek gospodarczych w
miescie, 10 z gminy Augustow i 16 z gminy Ptaska, w tym:

— miasto Augustow - 78 dziatu 55 (zakwaterowanie) i 103 dziatu 56 (dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
wyzywieniem),

— gmina Augustow - 4 dziatu 55 (zakwaterowanie) i 6 dziatu 56 (dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
wyzywieniem),
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— gmina Ptaska - 10 dziatu 55 (zakwaterowanie) i 6 dziatu 56 (dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem).

Tabela 21. Podmioty gospodarcze wg sekcji w roku 2021

Tabela 22. Podmioty gospodarcze sekcji | w roku 2021

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Obszar Sekcja | Sekcja | dziat 55 Sekcja | dziat 56

POLSKA 158 725 47 627 111098
PODLASKIE 2909 827 2082
Powiat augustowski 239 111 128
Miasto Augustow 181 78 103
Gmina Augustow 10 4 6
Gmina Ptaska 16 10 6
Obszar Sekcja | Sekcja | dziat 55 Sekcja | dziat 56

POLSKA 3,3% 1,0% 2,3%
PODLASKIE 2,6% 0,7% 1,8%
Powiat augustowski 5,1% 2,4% 2,7%
Miasto Augustow 6,0% 2,6% 3,4%
Gmina Augustow 2,6% 1,0% 1,6%
Gmina Ptaska 6,2% 3,9% 2,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Obszar Sekcja A | SekcjaB | SekcjaC | SekcjaD | SekcjaE | SekcjaF | SekcjaG | SekcjaH
POLSKA 1,5% 0,1% 8,2% 0,3% 0,3% 13,8% 20,8% 5,9%
PODLASKIE 2,2% 0,1% 7,6% 0,3% 0,3% 15,7% 21,1% 7,0%
Powiat augustowski 4,9% 0,2% 7,8% 0,3% 0,3% 13,1% 20,0% 8,5%
Miasto Augustow 0,9% 0,1% 7,4% 0,4% 0,5% 11,2% 20,6% 8,7%
Gmina Augustow 7,0% 0,3% 8,8% 0,0% 0,0% 21,4% 24,0% 8,5%
Gmina Ptaska 24,4% 0,0% 6,6% 0,0% 0,0% 12,8% 13,2% 8,9%
Obszar Sekcja Z::;?:sl Z::;?: ; Sekcja) | SekcjaK | Sekcjal | SekcjaM | Sekcja N
POLSKA 3,3% 1,0% 2,3% 4,6% 2,6% 5,9% 10,7% 3,4%
PODLASKIE 2,6% 0,7% 1,8% 3,9% 2,6% 3,5% 9,0% 2,6%
Powiat augustowski 5,1% 2,4% 2,7% 2,0% 2,1% 4,1% 6,7% 3,1%
Miasto Augustow 6,0% 2,6% 3,4% 2,4% 2,2% 5,8% 7,7% 3,1%
Gmina Augustow 2,6% 1,0% 1,6% 0,5% 1,6% 0,0% 4,9% 2,3%
Gmina Plaska 6,2% 3,9% 2,3% 0,8% 1,9% 1,6% 5,0% 4,3%
Obszar SekcjaO | SekcjaP | SekcjaQ | SekcjaR Se':‘flj_e S Sekcja U
POLSKA 0,6% 3,4% 5,9% 1,8% 6,8% 0,0%
PODLASKIE 1,0% 3,3% 7,3% 1,8% 7,7% 0,0%
Powiat augustowski 1,3% 4,1% 6,3% 1,9% 7,7% 0,0%
Miasto Augustow 0,5% 4,7% 7,4% 2,1% 8,1% 0,0%
Gmina Augustéw 1,8% 3,4% 3,9% 1,8% 6,7% 0,0%
Gmina Pfaska 3,1% 3,5% 2,3% 1,9% 3,5% 0,0%




Wiekszo$¢ z catosci (1528) gospodarstw rolnych na terenie LGD znajduje sie w gminie Augustow, ktora ma
takze najlepszg strukture agrarng z wiekszym niz w regionie i kraju udziatem gospodarstw powyzej 10 ha. Nakfad
pracy osob pracujgcych w gospodarstwach rolnych w gminie Augustéow jest relatywnie wysoki. Dostrzegalna jest
zasadnicza réznica pomiedzy gming Augustdw i gming Ptaska, gdzie nakfady pracy w przeliczeniu na $rednie miejsca
pracy wynosi tylko 227.

Tabela 23. Liczba i rodzaj gospodarstw rolnych w LGD w roku 2020

thT::?:::Ya gospodarstwa rolne ogétem [struktura %]

Obszar do1ha 10-15 | 15hai

ogoétem ogdtem whacznie 1-5ha | 5-10ha ha wiece]
POLSKA 1317400 100,0% 1,9% 50,1% 21,9% 9,9% 16,1%
PODLASKIE 77 800 100,0% 0,8% 28,2% 24,4% 16,9% 29,7%
Powiat augustowski 4 495 100,0% 0,7% 23,0% 25,8% 18,1% 32,4%
Miasto Augustow 200 100,0% 0,0% 57,5% 19,5% 0,0% 15,5%
Gmina Augustow 1080 100,0% 1,0% 20,1% 25,9% 18,9% 34,1%
Gmina Ptaska 248 100,0% 0,0% 41,1% 41,1% 0,0% 6,0%

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2020.
Tabela 24. Naktady pracy oséb pracujgcych w gospodarstwach rolnych w AWU (miejsca pracy) w 2020

POLSKA 1427 498
PODLASKIE 88516
Powiat augustowski 5678
Miasto Augustow 161
Gmina Augustow 1422
Gmina Ptaska 227

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2020.

Produkcja rolnicza na obszarze LGD ma charakter wielokierunkowy. W produkcji roslinnej przewaza uprawa
zbdz podstawowych z mieszankami zbozowymi oraz mieszanek zbozowych jarych. Przewazajg gospodarstwa
zajmujgce sie hodowlg drobiu oraz bydta. Obszar LGD jest terenem o dobrych warunkach naturalnych, sprzyjajacych
rozwojowi rolnictwa ekologicznego i turystyki, w tym agroturystyki. Przewagg rolnictwa jest dobry stan srodowiska
naturalnego oraz pielegnowana w wielu gospodarstwach tradycyjna kultura rolna.

Obszar LGD obfituje w tradycje kulinarne i artystyczne zwigzane z kulturg ludowg, ktére sg wykorzystane
do rozwoju branzy turystycznej oraz rolnictwa ekologicznego. Atutami obszaru s3:

— produkcja i przetwérstwo mleka, owocéw, warzyw,

— sery,

— lokalne wypieki, ciasta, wedliny, midd,

— przemyst zielarski, np.: herbaty fermentowane, octy, sole ziotowe, mydta i kosmetyki naturalne,

— regionalna twdrczos¢ artystyczna,

— duzo wyspecjalizowanych gospodarstw (fermy kurze, hodowle owiec, boréwka amerykanska, maliny,

uprawa warzyw).

Niektére produkty znajdujg sie na ministerialnej liscie produktéw tradycyjnych, m.in.: augustowska jagodzianka.
Lokalne punkty gastronomiczne oferujg dania kuchni regionalnej: kartacze, soczewiaki, pierogi z jagodami, sekacze,
jagodzianka augustowska, midd, ryby, pty$ augustowski, babka ziemniaczana.
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4.5. OBSZARY CENNE PRZYRODNICZO | TURYSTYKA

Obszar LGD charakteryzuje duza ilos¢ obszaréw chronionych i waloréw przyrodniczych oraz kulturowych.
Opisano je szczegétowo w rozdz. Il.

Wykorzystanie turystyczne wymaga budowy drdg lub $ciezek prowadzacych do interesujgcych miejsc, w
niektérych przypadkach konieczne jest przeprowadzenie oczyszczania i pogtebienia dna rzek, wzmocnienie brzegéw
celem zapewnienia mozliwosci sptywu.

Obecnie na podstawie przeprowadzonych analiz podjeto dziatania zmierzajgce do utworzenia szlaku
aktywnej turystyki wodnej CHa — KA — Bi (Czarnej Hanczy, Kanatu Augustowskiego i Biebrzy). Inng inicjatywa
rozwijajgcg powstaty szlak jest przedtuzenie szlaku August Velo z Mikaszowki wzdtuz Kanatu do $luzy Debowo
(potaczenie kanatu z Biebrzg).

Istniejgce szlaki niewatpliwie stanowig atrakcje turystyczng. Ich potencjat nalezy wzmacnia¢ przez
rozbudowe sieci szlakéw i powigzanie lokalnych odnég z gtéwnymi szlakami krajowymi i miedzynarodowymi,
potrzebny jest system oznakowania i popularyzacja. Konieczna jest budowa kolejnych $ciezek rowerowych i miejsc
odpoczynku oraz wyposazenie ich w tablice informacyjne, opracowanie i wydruk przewodnikéw z mapami,
opracowanie aplikacji na smartfony.

Miasto Augustow uzyskato status uzdrowiska w 1993 roku. Puszcza Augustowska oraz otaczajgce Augustéw
jeziora i rzeki tworzg wyjatkowe warunki klimatyczne dajgce szanse na leczenie probleméw z drogami
oddechowymi, uktadem krazenia, chorobami reumatycznymi. Specyficzny mikroklimat bogaty w olejki eteryczne i
fitocydy oraz wysokiej jakosci borowiny stwarzaja idealne warunki do leczenia schorzen, w tym chordb
reumatycznych i narzagdéw ruchu. W Augustowe dziatajg dwa obiekty sanatoryjne.

Wskazniki rozwoju funkcji turystycznej pokazujg dos¢ staby poziom rozwoju turystyki na analizowanym
obszarze. Wnioski ptyng z analizy dwdéch szczegétowych wskaznikow: liczby turystéw korzystajgcych z noclegdw na
1000 ludnosci oraz liczby miejsc noclegowych na 1000 ludnosci. W tabelach ponizej zaprezentowano dla
porownania dane z wybranych powiatéw o duzej atrakcyjnosci turystycznej z réznych czesci kraju. Konfrontacja
atrakcyjnosci waloréw przyrodniczych i kulturowych powiatu augustowskiego z jego pozycjg rozwoju funkcji
turystycznej, pozwala wnioskowa¢ o duzym niewykorzystanym potencjale.

Poziom wykorzystania miejsc noclegowych na terenie powiatu jest dosé wysoki, doréwnujacy wiodgcym
turystycznie obszarom w kraju. Na uwage zastuguje fakt, ze ok. 50% miejsc noclegowych to miejsca catoroczne,
wskazujgce na sezonowos$¢ oferty turystycznej. W powiecie wida¢ potencjat do tworzenia nowych miejsc
noclegowych.

Tabela 25. Miejsca noclegowe w latach 2015- 2021

miejsca noclegowe na 1000 ludnosci
Obszar
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Powiat tatrzanski 343,58 353,78 374,28 380,68 410,82 402,48 410,27
Powiat augustowski 43,34 41,66 46,58 49,64 53,17 51,97 51,63
Powiat hajnowski 30,92 32,72 32,75 33,24 34,33 32,82 31,09
Powiat suwalski 23,73 22,33 21,15 24,43 24,63 25,49 25,19
Powiat gizycki 77,84 76,54 80,44 79,00 84,61 86,94 89,17
udzielone noclegi na 1000 ludnosci
Obszar
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Powiat tatrzanski 33277,31 | 38545,07 | 43466,24 | 47 020,83 51291,11 34 525,46 39 030,11
Powiat augustowski 3381,84 3 466,35 3988,53 4193,33 4 483,34 2 750,73 3384,34
Powiat hajnowski 2 627,08 2994,11 2 842,63 2769,18 3043,62 2242,73 2 474,44
Powiat suwalski 1381,60 1330,11 1 456,84 1423,81 1674,77 1186,93 1361,81
Powiat gizycki 5 336,60 5925,56 6 047,86 6 275,99 6 342,58 5177,29 5344,93
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miejsca noclegowe catoroczne na 1000 ludnosci
Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Powiat tatrzanski 295,79 313,27 329,89 339,72 367,51 365,73 374,24
Powiat augustowski 15,66 16,88 21,52 24,16 25,94 25,93 24,12
Powiat hajnowski 26,03 27,19 27,72 27,92 28,94 26,70 25,98
Powiat suwalski 16,38 15,81 15,60 18,35 18,49 18,00 17,57
Powiat gizycki 43,04 45,07 45,57 45,68 48,08 51,16 50,86
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
Tabela 26. Liczba kwater agroturystycznych i miejsc noclegowych w gminach
Obszar Liczba kwater Liczba miejsc
agroturystycznych noclegowych
gmina Augustow 9 103
gmina Pfaska 44 493
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z gmin.
Tabela 27. Miejsca noclegowe i obiekty noclegowe w latach 2015- 2021 - obszar LGD
obiekty ogétem
Obszar
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Augustow 19 19 24 26 28 27 24
Gmina Augustow 1 1 1 2 2 2 2
Gmina Nowinka 9 8 8 8 10 9 9
Gmina Ptaska 4 4 3 5 4 4 4
Gmina Rajgrod 8 7 8 9 8 6
obiekty catoroczne
Obszar
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Augustow 12 14 18 21 22 21 19
Gmina Augustow 0 0 0 1 1 1 1
Gmina Nowinka 4 3 3 3 3 3 2
Gmina Ptaska 0 0 0 0 0 0 0
Gmina Rajgrod 5 5 6 7 4 4 3
miejsca noclegowe catoroczne
Obszar
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Augustow 846 944 1212 1331 1428 1375 1272
Gmina Augustow 0 0 0 30 30 30 30
Gmina Nowinka 72 52 52 52 52 52 39
Gmina Ptaska 0 0 0 0 0 0 0
Gmina Rajgrod 261 300 345 384 173 172 132
miejsca noclegowe ogétem
Obszar
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Augustow 1565 1452 1731 1 806 2032 1957 1800
Gmina Augustow 14 14 14 44 44 44 44
Gmina Nowinka 417 432 469 462 490 470 477
Gmina Ptaska 545 540 522 573 510 430 531
Gmina Rajgrod 584 612 506 555 494 530 315

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wiodaca role w rozwoju turystyki petni Augustow, tutaj sg skoncentrowane catoroczne obiekty noclegowe
w tym gtédwnie hotelowe. Miasto posiada rozpoznawalng w kraju marke, takze jako uzdrowisko. Obszary wiejskie
LGD to gtéwnie turystyka sezonowa realizowana w gminie Ptaska. Na terenach wiejskich obszaru LGD funkcjonuja
kwatery agroturystyczne, gtéwnie zlokalizowane w gminie Plaska. tgcznie dostepnych jest ok. 593 miejsc
noclegowych w 53 obiektach.

W obiektach rejestrowych w roku 2021 na obszarze LSR byto 2375 (1800+44+531) miejsc noclegowych i w
agroturystyce — 596 miejsc noclegowych, tgcznie — 2 971. Szacowana roczna liczba turystow (wg formuty: 2 971
miejsc*150 dni (w sezonie) *20,0% (poziom wykorzystania miejsc noclegowych) /4,35 (Srednia liczba dni pobytu)
wynosi 20 490 turystow rocznie.

Wskaznik Schneidera (relacja korzystajgcych z noclegdéw w ciggu roku do liczby 1000 statych mieszkaricow)
dla powiatu augustowskiego w roku 2022 wynidst 1245. Na tle innych obszardw atrakcyjnych turystycznie w kraju
to niski wskaznik, np. powiat gizycki — 2 770; tatrzanski — 18 610 (dane GUS za 2022 rok).

W strukturze turystow odwiedzajgcych obszar partnerstwa (obiekty rejestrowane) dominujg turysci
krajowi, przy czym powiat augustowski cechuje wysoki, nawet na tle kraju, odsetek turystdw zagranicznych - ok.
14,8% w 2019 roku. Powiat augustowski odwiedzajg gtdwnie mieszkarncy sgsiednich krajéw nadbattyckich: Litwa,
totwa, Estonia, Finlandia, Rosja, a takze Niemcy. Jest to zwigzane z turystyka tranzytowg i przygraniczna.

| 4.6. POMOC SPOtECZNA |

Na obszarze LGD odnotowuje sie spadek liczby oséb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej

na 1000 mieszkarncéw. Mimo tego problem jest dotkliwy szczegdlnie na obszarze gminy Ptaska gdzie z pomocy
korzysta 13% mieszkancow (wobec 4,2% w Augustowie i 2,8% w gminie Augustow, przy 5,0% w regionie).
Rysunek 10. Osoby korzystajace ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancéw w latach 2011 -
2021

Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej (ogdtem) na 1000 mieszkancow
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

Najczestszg przyczyng udzielania $wiadczen jest dtugotrwata lub ciezka choroba (27%), w nastepnej
kolejnosci ubdstwo (24,4%) oraz potrzeba ochrony macierzynstwa (21,8%). Z powodu niepetnosprawnosci
udzielono wsparcia 9,6% przy czym niepetnosprawnos¢ czesto wspotistnieje z ciezkimi lub dtugotrwatymi
chorobami, stad trudno jest rozgraniczy¢ przyczyne udzielenia pomocy spoteczne;j.
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Tabela 28. Gminy wchodzace w sktad LGD

Przyczyny udzielania pomocy Af;:is:gw A:‘gijssttgw gmina Ptaska | Suma [%]
Ubdstwo 39 356 66 461 24,4%
Sieroctwo 0 0 0,0%
Bezdomnos¢ 47 50 2,6%
Potrzeba ochrony macierzyistwa 17 18 41 2,2%
Bezrobocie 32 333 47 412 21,8%
Niepetnosprawnos¢ 47 121 14 182 9,6%
Dtugotrwata lub ciezka choroba 57 442 12 511 27,0%
e || m | ow | owe] e
Przemoc w rodzinie 0 2 2 0,1%
Potrzeba ochrony ofiar handlu ludZzmi 0 0 0 0,0%
Alkoholizm 9 29 19 57 3,0%
Narkomania 0 1 0 1 0,1%
opusscroniasakiadu karnego s ’ : 2] oex
Trudnosci w integracji osob, ktére otrzymaty

status uchodzcy lub ochrone uzupetniajgca 0 0 0 0 0,0%
lub zezwolenie na pobyt czasowy

Zdarzenie losowe 3 0 2 5 0,3%
Sytuacja kryzysowa 0 0 0 0 0,0%
Kleska zywiotowa lub ekologiczna 0 0 0 0 0,0%
Razem 213 1486 191 1890 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z gmin.

4.7. EDUKACIA

Liczba miejsc w ztobkach na 1000 mieszkaricow systematycznie ros$nie w ostatnich latach w kraju i regionie,
takze dynamicznie w miescie Augustéw. Na obszarach wiejskich nie odnotowuje sie punktow opieki ztobkowej.
Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-6 lat jest bardzo wysoki w miescie Augustéw (duzo
powyzej sredniej dla kraju i regionu). Wskaznik ten jest na terenach wiejskich ok. dwukrotnie nizszy i ok. 30% nizszy

w poréwnaniu z krajem.
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Rysunek 11. Opieka ztobkowa
Ztobki-miejsca w ztobkach i klubach dzieciecych na 1000 dzieci w wieku do lat 3
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.
Rysunek 12. Wychowanie przedszkolne

Przedszkola - odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w stosunku do liczby dzieci w wieku 3-6 lat
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.
Na terenie LGD funkcjonowato na koniec 2021 roku 18 szkét podstawowych: 11 w Augustowie (2424
uczniow), 6 w gminie Augustow (481 ucznidw) i 1 w gminie Ptaska (174 uczniow).
Tabela 29. Szkoty podstawowe na obszarze LGD

Obszar ogotem szkoty oddziaty w szkotach uczniowie
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Miasto Augustow 11 11 131 136 2363 2424
Gmina Augustow 7 6 53 48 511 481
Gmina Ptaska 1 1 10 10 174 174

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Szkolnictwo ponadpodstawowe jest skoncentrowane w miescie powiatowym. S3 tutaj 2 szkoty branzowe
ksztatcgce w 2021 roku 370 uczniéw oraz 4 szkoty ogdlnoksztatcgce ksztatcgce 1016 ucznidw, dwa technika
ksztatcgce 825 ucznidw i szkota specjalna przysposabiajgca do pracy.
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Tabela 30. Szkoty ponadpodstawowe na obszarze LGD

Obszar ogotem szkoty oddziaty w szkotach uczniowie

2020 2021 2020 2021 2020 2021
ogolnoksztatcace 4 4 37 38 1030 1016
branzowe | stopnia 12 13 333 370
szkota specjalna 1 1 5 4 18 20
przysposabiajaca do
pracy
technika 2 2 34 32 884 825

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wyniki egzamindw ésmoklasisty z j. angielskiego wyniosty w 2022 roku: 64,14% w Augustowie, 54,19% w
gminie Augustow i 55,60% w gminie Ptaska; sSrednia w wojewddztwie — 66,65%. Wyniki egzamindw dsmoklasisty z
j. polskiego byly zblizone na catym obszarze LGD (55-57%) i podobne do tych w regionie. Wyniki egzaminéw
6smoklasisty z matematyki bylty zblizone na catym obszarze LGD (55-59%) i podobne do tych w regionie.

| 4.8. AKTYWNOSC KULTURALNA | SPORTOWA, ORGANIZACJE POZARZADOWE |

Na obszarze LGD w miescie Augustow Dom Kultury, Biblioteka i Muzeum funkcjonujg pod wspdlnym
szyldem — Augustowskie Placéwki Kultury. W gminie Augustow preznie dziata Centrum Kultury i Biblioteka Gminy
Augustéw w Zarnowie z dwiema Swietlicami Wiejskimi w Borze i Netcie-Folwarku i pie¢ Filii Bibliotecznych w
Biatobrzegach, Borze, Jandwce, Netcie-Folwarku i Rutkach. W gminie Ptaska dziata GOK oraz Gminna Biblioteka
Publiczna w Ptaskiej z filig w Gruszkach.

Tabela 31. Liczba swietlic wiejskich w gminach

Obszar Liczba swietlic wiejskich
gmina Augustow 11
gmina Ptaska 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z gmin.

Ze wzgledu na duzy potencjat festiwale i imprezy muzyczne oraz rekreacyjne odbywajg sie gtéwnie w
miescie m.in. sg to: Augustoff Festiwal, The Boards Band, Blues Maraton, Augustowskie Nocki nad Neckiem, Muzyka
Filmowa, cykl koncertéw muzyki powaznej Camerata Augustoviana, inne. Podobnie imprezy rekreacyjne, np.: Dni
Augustowa, Ptywanie na byle czym w Augustowie, tradycyjny kiermasz rekodzieta “Augustynki”, Motorowodne
Mistrzostwa Swiata ORLEN Necko Endurance. Aktywno$¢ kulturalna miasta i obszaru LGD jest skierowana do
mieszkancow i jest takze elementem oferty turystycznej.

Poziom aktywnosci kulturalnej mieszkancéw LGD jest zblizony do poziomu krajowego w przypadku miasta
Augustow i jest wyraznie nizszy na terenach wiejskich. Dostrzegalny jest silny wptyw pandemii COVID-19 na liczbe
odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy i koncerty — duze spadki od 2020 roku. Aktywno$¢ sportowa
mieszkancow byta dosy¢ odporna na kryzys pandemiczny. Liczba cztonkéw klubéw sportowych na 1000
mieszkancow byta wyzsza w Augustowie i w gminie Augustéw w porédwnaniu z krajem i regionem. Gorzej pod tym
wzgledem wypada gmina Ptaska.
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Rysunek 13. Uczestnicy zajec¢ kulturalnych

Uczestnicy zaje¢ Centrow, Domow i Osrodkow Kultury na 10tys. mieszkancow
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.
W ostatnich latach wida¢ typowy dla kraju spadek liczby czytelnikdéw. Poziom czytelnictwa jest niski w
gminie Ptaska, przecietny w Augustowie i wyzszy w gminie Augustow.
Rysunek 14. Czytelnictwo
Czytelnicy bibliotek na 1000 ludnosci
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.
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Rysunek 15. Aktywnos¢ sportowa

Liczba cztonkow klubow sportowych na 1000 mieszkancow (dane co 2 lata)
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

Rysunek 16. Odwiedzajacy filharmonie, muzea, wystawy i koncerty

Liczba osob odwiedzajacych filharmonie, muzea, wystawy, koncerty na 1000 mieszkancow.
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

Na obszarze LGD funkcjonujg lokalne organizacje oraz kluby zrzeszajgce osoby zainteresowane dziatalnoscig
na rzecz rozwoju kultury, turystyki, sportu i rekreacji, pomocy spotecznej. Lokalni liderzy prowadza aktywng
dziatalno$¢ spoteczng, pomimo pewnych ograniczen, np. srodkédw na realizacje swoich pomystéw, stanowiac
nieocenione zrédto zasobdw lokalnych i dobrej energii rozwojowej. Czasami brakuje wsparcia instytucjonalnego ze
strony samorzaddéw w tworzeniu grup nieformalnych i organizacji pozarzgdowych.

Na obszarze LGD dziata relatywnie duza liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych. Wskaznik
organizacji na 1000 mieszkaricow dynamicznie rdst w latach 2011-2021. Wskaznik jest bardzo wysoki w gminie
Ptaska i przecietny w pozostatych gminach LGD.

40



Rysunek 17. Organizacje spoteczne na 1000 mieszkarncéw
Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

Na obszarze LSR bedzie wdrazana Strategia Partnerstwa Augustowsko-Biebrzanski Park Turystyczny (ABPT),
stanowigca forme wsparcia terytorialnego z FEdP 2021-2027, w ramach tzw. innych instrumentdéw terytorialnych
(nT).

Rysunek 18. Lokalizacja zadan w ramach projektu strategicznego nr 1
f O Bt % R R T AL TN "),

s

~ R d - =S
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Zrédto: Strategia Partnerstwa Augustowsko-Biebrzariski Park Turystyczny, Zwigzek Miast Polskich 2022.
Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego”.
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Aktualnie strategia ma charakter wstepny, a Partnerstwo jest w trakcie instytucjonalizacji (powstaje stowarzyszenia
samorzaddw). Aktualna strategia obszaru ABPT obejmuje nastepujgce samorzady: Powiat Augustowski, Powiat
Moniecki, Powiat Sokdlski, Miasto Augustdw, Gmina Augustéw, Gmina Ptaska, Gmina Sztabin, Gmina Lipsk, Gmina
Dabrowa Biatostocka, Gmina Nowy Dwér, Gmina Gonigdz, Gmina Jandw, Gmina Jaswity, Gmina Monki, Gmina
Suchowola, Gmina Trzcianne, Gmina Korycin, Gmina Nowinka, Gmina Bargtéw Koscielny, Gmina Jasionéwka, Gmina
Knyszyn, Gmina Krypno, Gmina KuzZnica, Gmina Sokdtka, Gmina Szudziatowo, Gmina Sidra, Gmina Krynki, Gmina
Rajgrod.
Strategia obejmuje realizacje pieciu projektéw strategicznych:
e PROJEKT STRATEGICZNY NR 1: ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT. Podprojekt nr 1: Zagospodarowanie
strefy szlaku aktywnej turystyki wodnej CHa — KA — Bi. Liczba zadan: 30. Podprojekt nr 2: Budowa systemu
Sciezek i szlakéw oraz miejsc rekreacji na obszarze Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego.
Liczba zadan: 23.
e PROJEKT STRATEGICZNY NR 2: ZARZADZANIE | PROMOCJA TURYSTYCZNEGO OBSZARU ABPT. Podprojekt nr
1: Zarzadzanie ofertg turystyczng na obszarze Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego. Liczba
zadan: 7. Podprojekt nr 2: Promocja obszaru Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego. Liczba
zadan: 7.
e PROJEKT STRATEGICZNY NR 3: INFRASTRUKTURA SPOLECZNA ABPT. Liczba zadan: 20.
e PROJEKT STRATEGICZNY NR 4: REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT. Liczba zadan: 29.
e PROJEKT STRATEGICZNY NR 5: NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA OBSZARU ABPT. Liczba zadan: 6.
Rysunek 19. Lokalizacja zadan w ramach prOJektow strate 0 1cznych nr 333. 4i 5
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Zrédto: Strategia Partnerstwa Augustowsko- B/ebrzansk/ Park Turystyczny, Zwiqzek Miast Polskich 2022.
Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego”.
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Zaprezentowano na rysunku lokalizacje zadan planowanych do realizacji w ramach kazdego z projektow
strategicznych. W ramach ABPT zaplanowano duzo zadan o charakterze inwestycyjnym na obszarze objetym LSR,
wtasnie wzdtuz Kanatu Augustowskiego i w jego sasiedztwie. Przy czym projekty ABPT sg duzo wieksze pod
wzgledem kosztdw niz mozliwosci finansowe ujete w LSR. Niemniej inicjatywy sie uzupetniajg. Mniejsze operacje w
ramach LSR, gtdwnie oddolne, pozwolg lepiej wykorzysta¢ wybudowang infrastrukture turystyczng i spoteczng w
ramach ABPT. W ramach ABPT zaplanowano takze projekt dotyczgcy zintegrowanego zarzadzania ofertg i promocjg
turystyczng. Wspierane w ramach LSR dziatania dotyczace pobudzania przedsiebiorczosci, rozwoju pozarolniczych
aktywnosci mieszkarncdw obszardw wiejskich, zachowania dziedzictwa kulturowego, mogg by¢ takze elementem tej
oferty turystyczne;.

Dziatania w ramach LSR bedg wspiera¢ zatem wyzej opisang inicjatywe terytorialng (ABPT). Zgodnos¢ i
komplementarnos$¢ celdéw oraz powigzania pomiedzy tymi inicjatywami i LSR oméwiono szerzej w rozdz. 5.1.

4.10. INNOWACYIJNOSC W KONTEKSCIE LOKALNYM

Obszar objety LSR to obejmuje miasto powiatowe Augustéw oraz tereny wiejskie potozone w pasie
oddziatywania unikalnych terenéw przyrodniczych i kulturowych Kanatu Augustowskiego. W rankingu powiatéw
wojewddztwa podlaskiego wg wskaznika LQ wskazujagcego na koncentracje zatrudnienia w podlaskich
inteligentnych specjalizacjach powiat augustowski uzyskuje jeden z najnizszych wynikdw w regionie. * W
organizowanym przez Serwis Samorzadowy PAP konkursie ,Innowacyjny Samorzad”?, gdzie uczestniczg gminy
wiejskie i miejsko-wiejskie oraz miejskie z catego kraju, w ostatnich trzech latach zadna gmina z terenu LSR nie
otrzymata nawet wyrdznienia za innowacyjnosé.

Innowacyjnos¢ na obszarze LSR jest niska. Od lat obszar LSR, mimo duzej atrakcyjnosci turystycznej ma
problem z wykorzystaniem tego potencjalu do rozwoju gospodarczego. Wskaznik Schneidera (relacja
korzystajacych z noclegdw w ciggu roku do liczby 1000 statych mieszkaricow) dla powiatu augustowskiego w roku
2022 wynidst 1245. Na tle innych obszaréw atrakcyjnych turystycznie w kraju to niski wskaznik, np. powiat gizycki
— 2 770; tatrzanski — 18 610 (dane GUS za 2022 rok). W czasie spotkan konsultacyjnych rozwazano ten problem,
poszukiwano odpowiedzi (1. Etap diagnostyczny, metoda 1.3. Debata diagnostyczna). Postulowano, ze by¢ moze
szansg jest lepsza wspodtpraca firm z branzy turystycznej, rolnikéw, samorzaddéw i innych podmiotéw, poniewaz
jednym z istotnych probleméw na obszarze LGD, jest niewystarczajgca koordynacja i integracja zasobodw
wykorzystywanych dla rozwoju w kontekscie posiadanych potencjatéw przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego,
rolniczych i szans rozwojowych upatrywanych w turystyce. Na analizowanym terenie brakuje rozwigzan
integrujacych wiedze i informacje o atrakcjach przyrodniczych, produktach lokalnych, aktywnosci mieszkancéw,
szlakach turystycznych, obiektach dziedzictwa kulturowego i innych waznych elementach przestrzeni spoteczno-
gospodarczej istotnych dla rozwoju obszaru.

Zaproponowano jako innowacje na obszarze LSR rozwigzania w zakresie stworzenia innowacyjnej platformy
integracyjno-komunikacyjnej, ktéra bedzie petni¢ funkcje: informacyjne, promocyjne i integracyjne oraz
aktywizujace.

Definicje innowacyjnosci w ramach LSR zaprezentowano w rozdz. 6.3.

! Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz badan i rozwoju, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego, Podlaskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne.

2 https://innowacyjnysamorzad.pap.pl
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4.11. DOSTEPNOSC

Na obszarze LGD jest dos¢ duza liczba senioréw, a zmiany demograficzne wskazujg na postepujgce procesy
starzenia sie spoteczenstwa. W strukturze oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej wg przyczyn jej przyznania
istotne miejsce zajmujg: dtugotrwata lub ciezka choroba (27%), niepetnosprawnos¢ (9,6,%). W zwigzku z tym istotne
sg problemy dostepnosci infrastruktury i ustug dla oséb z niepetnosprawnosciami, seniorow i oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Na obszarze LSR dotyczy to :

— barier architektoniczno-infrastrukturalnych zwigzanych z budynkami (wewnatrz i na zewnatrz obiektéw) i
w przestrzeniach publicznych utrudniajgcych poruszanie sie osobom posiadajgcym trudnosci w chodzeniu,
poruszajgcymi sie na wozkach;

— niskiego poziomi dostepu do komunikacji zbiorowej.

Problemy dostepnosci architektoniczno-infrastrukturalnej i dostepnosci komunikacyjnej sg istotne z punktu
widzenia dostepnosci do ustug kulturalnych i integracyjnych. Prowadzi to bowiem do ograniczenia dostepu
mieszkancow do ustug spotecznych, pogtebia sie wykluczenie spoteczne, hamowane sg procesy integracyjne i
wspotpracy.

W procesie partycypacyjnym problem dostepnosci podejmowano w ramach:

— badan mieszkancow (1. Etap diagnostyczny, metoda 1.1. Badanie potrzeb mieszkancéw obszaru LGD),

— debaty diagnostycznej (1. Etap diagnostyczny, metoda 1.3. Debata diagnostyczna),

— spotkan konsultacyjnych w gminach (3. Etap operacjonalizacji, metoda 3.2. Spotkania konsultacyjne w
gminach).

W badaniach mieszkancéw:

— 32,3% badanych mieszkancow wskazato ,Poprawe dostepnosci miejsc i obiektow dla o0séb z
niepetnosprawnosciami (podjazdy, windy, tablice informacyjne w alfabecie Braille'a, itp.)” jako inwestycje
zdecydowanie potrzebne,

— 36% badanych wskazato ,,Stabg oferte komunikacji zbiorowej” jako kluczowy problem,

— 30,5% badanych mieszkancéw wskazato ,,Rozwdj komunikacji publicznej” jako inwestycje zdecydowanie
potrzebne.

W czasie debaty diagnostycznej oraz spotkan konsultacyjnych postulowano rozwdj potaczen komunikacji
publicznej, ewentualnie zapewnienie dojazdu osobom starszym na wydarzenia kulturalne i integracyjne
realizowane w ramach LSR. Na obszarze LSR wskazywano, ze duza czes$¢ wydarzen kulturalnych odbywajgcych sie
w plenerze czesto nie uwzglednia mozliwosci dojazdu, parkowania i uczestnictwa dla oséb majgcych trudnosci w
poruszaniu sie. W czasie spotkan konsultacyjnych, takze reprezentanci samorzagdow wskazywali na potrzeby
remontéw obiektéw publicznych (tazienki w obiektach uzytecznosci publicznej, podjazdy dla oséb
niepetnosprawnych).

| 4.12. \WYNIKI BADAN ILOSCIOWYCH |

W ramach procesu realizacji prac na strategig przeprowadzono badania dotyczgce potencjatow, probleméw

i potrzeb obszaru LGD, takze w zakresie: innowacyjnosci rozwigzan, problemow i potrzeb w zakresie cyfryzacji,
potencjatéw i potrzeb w obszarze srodowiska i klimatu, zmian demograficznych, aspektéw partnerskiej realizacji
projektéw oraz innych zagadnien.

Zrealizowano 210 ankiet za pomoca elektronicznego kwestionariusza ankiety oraz 56 ankiet za pomoca
bezposredniego ankietowania.
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Czes¢ ankiety dotyczyta zagadnien zwigzanych z problemami i potencjatami obszaru LGD. Zapytano
badanych czy obszar gminy jest dobrym miejscem do zycia i rozwoju dla poszczegdlnych grup mieszkancow.
Rysunek 20. Czy wg Pana(i) gmina, w ktorej Pan(i) mieszka jest dobrym miejscem do zycia dla ponizszych grup
oséb?

10'3:.:'{:' T - _ I
75%
50%
25%
0% - [ [I— -
Dla rodzin z matymi Dla miodziezy w Dla ludzi aktywnych Dla seniorow
dzie¢mi wieku 15-19 lat zawodowo

[l Zdecydowanie tak Raczej tak Trudno powiedziec Raczej nie [J] Zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.

Obszar LGD (swojg gmine) jako dobre miejsce do zycia badani postrzegajg dla grupy mieszkarncow rodzin z
matymi dzie¢mi (18% odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i 61% - ,raczej tak”) oraz dla senioréw (21% odpowiedzi
»2decydowanie tak” i 58% - ,raczej tak”). W przypadku pozostatych grup przewazajg oceny negatywne.

Dla grupy ludzi aktywnych zawodowo nie jest to, w percepcji badanych, miejsce dobre do zycia (6%
odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i 31% - ,raczej tak”, ale 36% odpowiedzi ,zdecydowanie nie” i 21% - ,raczej nie”).
Podobnie w przypadku mtodziezy w wieku 15-19 lat (8% odpowiedzi , zdecydowanie tak” i 34% - ,raczej tak”, ale
30% odpowiedzi ,,zdecydowanie nie” i 21% - ,,raczej nie”).

Badanym zadano pytanie o kluczowe problemy dla przysztosci gminy w ktérej mieszkajg. Mozna byto
udzieli¢ odpowiedzi: ,to kluczowy problem”, ,to nie jest duzy problem”, ,to zjawisko w gminie nie wystepuje”.

Do najwiekszych stabosci obszaru nalezy rynek pracy: 76% badanych wskazato jako kluczowy problem ,mata
liczbe atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych”, 68% - ,,niski poziom zarobkow”.

Kolejna grupa problemoéw dotyczyta zjawisk demograficznych: jako kluczowy problem 62% badanych
wskazato ,,emigracje mtodych”, 52% - ,rosnaca liczbe seniorow”.

W dalszej kolejnosci badani wskazywali jako kluczowe problemy dostep do ustug publicznych: 47% - ,,staby
dostep do opieki zdrowotnej”, 45% - ,,niski poziom oferty kulturalnej dla mtodziezy w wieku ponad 15 lat” i 36% -
»Sstaba oferta komunikacji zbiorowe;j”.

Okoto 26 -30% ankietowanych jako kluczowe problemy uznato: niski poziom zaufania miedzy ludzmi, niski
poziom wspotpracy miedzy instytucjami panistwa i samorzadu, niska dostepno$é¢ mieszkan/ doméw do
zamieszkania, niski poziom oferty kulturalnej dla dzieci do 15 lat, niska jako$¢ drog lokalnych, duza liczba osdb
samotnych, niski poziom oferty sportowo-rekreacyjne;j.
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Rysunek 21. Ktére z ponizszych zjawisk postrzega Pan(i) jako kluczowe problemy dla przysztosci gminy? Tylko

odpowiedzi ,,to kluczowy problem”.

Mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych

Niski poziom zarobkoéw

| 76%

| 68%

Emigracja mtodych | 62%
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Staby dostep do opieki zdrowotnej | 47%
Niski poziom oferty kulturalnej dla mtodziezy w | 45%
wieku ponad 15 lat ?
Staba oferta komunikacji zbiorowe;j | 36%

Niski poziom zaufania miedzy ludzmi 30%
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Duza liczba 0s6b samotnych 26%

Niski poziom oferty sportowo-rekreacyjnej 26%
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Zrédto: badania wtasne.

Badanym zadano pytanie o kluczowe potencjaty i szanse rozwojowe gminy w ktdrej mieszkajg. Mozna byto

udzieli¢ odpowiedazi: ,to kluczowy potencjat”, ,to nie jest duzy potencjat”, ,to zjawisko w gminie nie wystepuje”.

Do najwiekszych atutéw obszaru wg badanych nalezy dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe: atrakcyjnosé
przyrodnicza - 88,3% wskazan, atrakcyjnos¢ kulturowa (tradycje, patriotyzm, zabytki) — 60,5% wskazan, produkty

lokalne — 47,% odpowiedzi, rolnictwo — 42,5% wskazan.

Wsrdd dobrze ocenionych atutdw LGD byty takze: ,wysoki poziom bezpieczenstwa” —37,2% wskazan, ,silne

wiezi spoteczne miedzy mieszkaricami” — 28,9% badanych uznato to za kluczowy potencjat. Wéréd potencjatéow

pojawity sie takze zagadnienia infrastrukturalne: tereny pod budownictwo mieszkaniowe — 25,2% wskazan,

infrastruktura sportowo-rekreacyjna — 24,8%, tereny inwestycyjne — 24,8%, infrastruktura kulturalna i rozrywkowa

- 18,4%.

Ankietowani dostrzegli takze potencjaty miekkie: ,,dobra wspdtpraca miedzy sgsiednimi samorzgdami” —

22,2%, ,,wysoki poziom przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow” — 19,9%.
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Rysunek 22. Ktére z ponizszych zjawisk uwaza Pan(i) za kluczowe potencjaty i szanse, ktére mozna wykorzystac
do rozwoju gminy? Tylko odpowiedzi ,,to kluczowy potencjat”.

Wysoka atrakcyjnos¢ przyrodnicza

Wysoka atrakcyjno$¢ kulturowa gminy: tradycje,
patriotyzm, zabytki

Atrakcyjne lokalne produkty

Silne rolnictwo

Wysoki ogdlny poziom bezpieczenstwa

Silne wigzi spoteczne migdzy mieszkancami

Posiadane tereny pod budownictwo mieszkaniowe

Dobra infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Posiadane tereny pod inwestycje dla firm

Dobra wspoélpraca migdzy sgsiednimi samorzadami

Wysoki poziom przedsigbiorczosci wsrod
mieszkancow

Dobra infrastruktura kulturalna i rozrywkowa

Zrédto: badania wtasne.
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4.13. POTENCJALY, PROBLEMY | POTRZEBY

Podrozdziat opracowano jako podsumowanie analiz, wykorzystujgc dane statystyczne z rozdz. IV oraz
analize wnioskéw z przeprowadzonego procesu partycypacyjnego w procesie konstruowania LSR, w tym w
szczegolnosci wyniki badan mieszkancow ktérzy wyrazali opinie do co lokalnych potencjatow i problemoéw (rozdz.
4.11).

Potencjaty
Unikalne srodowisko naturalne i obszary chronione

Obszar LGD charakteryzuje duza ilos¢ obszaréw chronionych i waloréw przyrodniczych oraz kulturowych.
Obszar jest cenny przyrodniczo i powigzany ciggiem jezior, rzek, Kanatem Augustowskim i zwartym kompleksem
lesSnym Puszczy Augustowskiej. Na terytorium kazdej z gmin wystepujg zwarte obszary chronionego krajobrazu,
obszary Natura 2000 oraz liczne rezerwaty.

Unikalne dziedzictwo kulturowe

Na obszarze kazdej z gmin sg obiekty objete ochrong konserwatorska. Na terenie LGD znajduje sie wiele
cennych zabytkéw umieszczonych w wojewddzkiej ewidencji zabytkdw. W miescie Augustow znajduje sie 106
obiektéw, 34 obiekty w gminie Augustéw i 63 w gminie Ptaska. W tym najcenniejsze obiekty, ktdre zostaty wpisane
do rejestru zabytkéw nieruchomych.

Na obszarze znajduje sie Kanat Augustowski z zespotem budowli i urzgdzen, uznany za Pomnik Historii a w najblizszej
przysztosci planowane jest wnioskowanie o wpis kanatu na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Obszar LGD
obfituje w tradycje kulinarne i artystyczne zwigzane z kulturg ludowa, ktdre sg wykorzystane do rozwoju branzy
turystycznej oraz rolnictwa ekologicznego.
Rozpoznawalnos¢ turystyczna Augustowa

Poza licznymi atrakcjami przyrodniczymi i kulturowymi silnym magnesem napedzajacym turystyke na
obszarze LGD jest status uzdrowiska jakie posiada Augustow. Miasto uzyskato ten status w 1993 roku. Miasto jest
takze znanym w kraju osrodkiem turystycznym.

Rolnictwo i agroturystyka, produkty lokalne

Wiekszos¢ gospodarstw rolnych na terenie LGD znajduje sie w gminie Augustéw, ktéra ma takze najlepsza

strukture agrarng z wiekszym niz w regionie i kraju udziatem gospodarstw powyzej 10 ha. Naktad pracy osdéb
pracujgcych w gospodarstwach rolnych w gminie Augustéw jest relatywnie wysoki.
Obszar LGD jest terenem o dobrych warunkach naturalnych, sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa ekologicznego i
turystyki, w tym agroturystyki. Przewaga rolnictwa jest dobry stan srodowiska naturalnego oraz pielegnowana w
wielu gospodarstwach tradycyjna kultura rolna. Na terenach wiejskich obszaru funkcjonujg kwatery
agroturystyczne, gtdwnie zlokalizowane w gminie Ptaska. tacznie dostepnych jest ok. 593 miejsc noclegowych w 53
obiektach.

Obszar obfituje w produkty lokalne, s3 to m.in.: augustowska jagodzianka, znajdujg sie na ministerialnej
liscie produktéw tradycyjnych. Punkty gastronomiczne oferujg dania kuchni regionalnej: kartacze, soczewiaki,
pierogi z jagodami, sekacze, jagodzianka augustowska, midd, ryby, ptys augustowski, babka ziemniaczana.

Dobre warunki do rozwoju przedsiebiorczosci

W sktad LGD wchodzi miasto powiatowe prawie 30 tys., co tworzy rynek do realizacji wielu ustug dla
mieszkancow. W zwigzku z tym, ze obszar LGD posiada doskonate walory srodowiska naturalnego oraz dziedzictwa
kulturowego, obfituje w tradycje kulinarne i artystyczne zwigzane z kulturg ludowa, mogg by¢ one wykorzystywane
do rozwoju branzy turystycznej oraz innych powigzanych z turystyka ustug, np. rehabilitacyjnych, noclegowych,
gastronomicznych, czasu wolnego, itp.

Dziatalnos¢ kulturalna, sport i rozrywka

Na obszarze LGD w miesScie Augustow dziatajg prezne osrodki kulturalne — Dom Kultury, Biblioteka i
Muzeum funkcjonujg pod wspdélnym szyldem — Augustowskie Placowki Kultury. W gminie Augustow preznie dziata
Centrum Kultury i Biblioteka Gminy Augustéw w Zarnowie z dwiema $wietlicami wiejskimi w Borze i Netcie-
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Folwarku i piec filii bibliotecznych w: Biatobrzegach, Borze, Jandwce, Netcie-Folwarku i Rutkach. W gminie Ptaska
dziata GOK oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Ptaskiej z filig w Gruszkach.
Aktywno$¢ kulturalna miasta i obszaru LGD jest skierowana na mieszkancow i jest takze elementem oferty
turystycznej.

Liczba cztonkéw klubdw sportowych na 1000 mieszkancéw byta wyzsza w Augustowie i w gminie Augustow
w porownaniu z krajem i regionem. Na obszarze LGD funkcjonujg lokalne organizacje oraz kluby zrzeszajgce osoby
zainteresowane dziatalnoscig na rzecz rozwoju kultury, turystyki, sportu i rekreacji.
Potencjat trzeciego sektora

Na obszarze LGD dziata relatywnie duza liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych. Wskaznik
organizacji na 1000 mieszkaricow dynamicznie rdst w latach 2011-2021. Wskaznik jest bardzo wysoki w gminie
Ptaska i przecietny w pozostatych gminach LGD. Lokalni liderzy prowadzg aktywng dziatalno$¢ spoteczng i stanowig
zrédto zasobdw lokalnych i dobrej energii rozwojowej.

Problemy
Starzejgce sie spoteczenstwo, wyludnianie sie obszaru

Przez ostatnie lata istotnie spadta liczba mieszkaficow: pomiedzy 2014 i 2021 rokiem, zwtaszcza w gminie
Ptaska 0 10,57% i gminie Augustéw o 6,78%. Mniejsze spadki odnotowano na terenach miejskich — 3,74%. Niemniej
sg to spadki wyzsze niz w krajui w regionie. Prognoza liczby ludnosci w roku 2030 opracowana na podstawie danych
z lat 2014-2021 wskazuje na spadek liczby mieszkancéw w ciggu nastepnych kilku lat do 28 183 w miescie, 5 950 w
gminie Augustéw i 2 084 w gminie Ptaska.

Przyrost naturalny w ostatnich latach jest ujemny i zdecydowanie spada od ok. 2017-2018 roku. Najwieksze
spadki i ujemne wartosci odnotowuje sie w gminie Ptaska. Przyrost naturalny na pozostatych obszarach LGD jest
ujemny, ale poréwnywalny z danymi dla kraju i duzo lepszy niz w regionie.

Saldo migracji na przestrzeni ostatnich lat jest ujemne w wiekszosci lat dla wszystkich samorzadéw. Saldo
na 1000 ludnosci wyniosto w roku 2021 dla miasta Augustéw -1,2, gminy Augustéw -3,5 a dla gminy Ptaska az -6,3.
Znacznie wyzsze sg wyniki salda dla grupy wiekowej 15-39 lat i w przypadku gminy Augustow osiggajg powyzej -12.

Prognozowane zmiany liczby oraz struktury ludnosci wskazujg na systematyczny spadek liczby
mieszkancow, zwtaszcza oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a takze wzrost liczby mieszkaricéw w
wieku poprodukcyjnym.

Niska dostepnos¢ obiektow, przestrzeni i ustug dla oséb ze szczegdélnymi potrzebami

Osoby ze szczegdlnymi potrzebami takie jak osoby starsze, osoby z niepetnosprawnoscia lub inne osoby
majace trwale lub czasowo naruszong sprawnos¢ w zakresie mobilnosci czy percepcji majg utrudniony dostep do
obiektow i przestrzeni na obszarze LSR. W rezultacie majg ograniczony dostep do ustug spotecznych. Na niska
dostepnos¢ obiektow i przestrzeni byta gtéwnie wskazywana w procesie opracowania LSR przez mieszkancéw i
samorzady, reprezentantdéw organizacji pozarzadowych.

Odptyw ludzi mtodych z terenéw wiejskich

Szczegdblng grupe mieszkancow, ktéra podlega procesom migracyjnym sg mieszkaricy w wieku 15-39 lat.
Wskaznik salda migracji na 1000 mieszkancéw jest ujemny i zdecydowanie wyzszy od srednich dla kraju, szczegdlnie
problem dotyka tereny wiejskie z ograniczonym dostepem do ustug, osrodkédw kultury, Internetu
Swiattowodowego, ztobkdéw, przedszkoli, dobrych szkét. Problem jest Scisle powigzany z niskim poziomem
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, poziomem edukacji i niskimi wynagrodzeniami.

Rozproszenie sieci osadniczej na terenach wiejskich

Obszar LGD posiada rozproszong strukture osadnicza. Znajduje sie tu tylko jedno miasto — Augustéw liczace
ok. 30 tys. mieszkarncow oraz wsie i kolonie wsi (ok. 42 wsie w gminie Augustéw i 33 w gminie Ptaska). Gestos¢
zaludnienia to ok. 373 w miescie Augustdéw, 25 os. na km kwadratowy w gminie Augustéw i zaledwie 7 0séb na km
kwadratowy w gminie Plaska przy 35 os. na km kwadratowy w powiecie augustowskim. Taki uktad osadniczy
skutkuje utrudnionym dostepem do ustug publicznych, duzymi kosztami budowy i utrzymania infrastruktury
sieciowej oraz zapewnienia transportu publicznego.
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Relatywnie stabszy na obszarach wiejskich niz w miastach dostep do dobrej jakosci ztobkéw, edukacji
przedszkolnej i szkolnej

Na obszarach wiejskich nie funkcjonujg punkty opieki ztobkowej. Odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym w wieku 3-6 lat jest bardzo wysoki w miescie Augustéow (duzo powyzej sSredniej dla kraju i regionu)
lecz na terenach wiejskich ok. dwukrotnie nizszy i ok. 30% nizszy w poréwnaniu z krajem.

Szkoty podstawowe i ponadpodstawowe s3 skoncentrowane w miescie powiatowym, poza nim
zlokalizowane sg jeszcze szkoty podstawowe w gminie Augustow (6 obiektéw) i w gminie Plaska (1 szkofa). Wyniki
egzamindw dsmoklasisty sg relatywnie niskie na obszarach wiejskich.

Spadajaca aktywnos¢ kulturalna i sportowa na terenach wiejskich

Poziom aktywnosci kulturalnej mieszkancéw LGD jest zblizony do poziomu krajowego w przypadku miasta
Augustow i jest wyraznie nizszy na terenach wiejskich. Dostrzegalny jest silny wptyw pandemii COVID-19 na liczbe
odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy i koncerty — duze spadki od 2020 roku. Aktywno$é sportowa
mieszkancow byta dosy¢ odporna na kryzys pandemiczny. Liczba cztonkéw klubéw sportowych na 1000
mieszkancow byta wyzsza w Augustowie i w gminie Augustéw w poréwnaniu z krajem i regionem. Gorzej pod tym
wzgledem wypada gmina Ptaska.

Duzy odsetek mieszkancéw korzystajgcych z pomocy spotecznej

Problem jest szczegdlnie dotkliwy na obszarze gminy Ptaska gdzie z pomocy korzysta 13% mieszkaricow
(wobec 4,2% w Augustowie i 2,8% w gminie Augustow, przy 5,0% w regionie). Najczestszg przyczyna udzielania
Swiadczen jest dtugotrwata lub ciezka choroba (27%), w nastepnej kolejnosci ubdstwo (24,4%) oraz potrzeba
ochrony macierzynstwa (21,8%). Z powodu niepetnosprawnosci udzielono wsparcia 9,6% przy czym
niepetnosprawnos$é czesto wspdtistnieje z ciezkimi lub dtugotrwatymi chorobami, stad trudno jest rozgraniczyé
przyczyne udzielenia pomocy spotecznej.

Bezrobocie i niska aktywnos$¢ ekonomiczna

Na terenie LGD odnotowuje sie niewielkie wzrosty bezrobocia od 2019 roku. Udziat zarejestrowanych
bezrobotnych na 1000 mieszkarnicow w wieku produkcyjnym w miescie Augustéw a szczegdlnie w gminie Ptaska byt
wyzszy od poziomu krajowego i wojewddzkiego. Udziat bezrobotnych w 2021 r. na 1000 mieszkarncéw w wieku
produkcyjnym dla kraju wynosit 48,2, dla Podlaskiego 51,5, w miescie Augustéw osiggnat prawie 60,0 a w gminie
Ptaska prawie 90. Bezrobocie rejestrowane w powiecie augustowskim wynosito w 2021 roku 10% (kraj — 5,8%,
wojewddztwo — 7,8%).

Rozdrobnione rolnictwo

Gmina Augustéw odzwierciedla strukture agrarng powiatu i prezentuje sie lepiej niz struktura kraju.
Znacznie gorzej wypada gmina Ptaska i miasto Augustow, w miescie 58% to mate gospodarstwa od 1 do 5 ha, co
jest zrozumiate na terenach o charakterze matego miasta. W gminie Pfaska praktycznie zlokalizowane sg wyfacznie
mate i mikro gospodarstwa: po 41% obejmujg 1-5 ha i 5-10 ha.

Niskie wynagrodzenia na tle kraju

Wysokos¢ przecietnego wynagrodzenia brutto w powiecie augustowskim wzrosta dos¢ wyraznie w okresie
2011-2021, z 3,2 tys. zt do 5,45 tys. zt i byto ono minimalnie wyzsze od $redniej wartosci dla regionu i ok. 550 zt
nizsze niz w kraju. To co jest zdecydowanie negatywne, to relatywny spadek relacji tego wynagrodzenia do srednich
dla regionu i kraju: z 107,6% (w relacji do regionu) i 94,4% (w relacji do kraju) w 2011 roku do 100,7% (w relacji do
regionu) i 90,9% (w relacji do kraju) w 2021 roku.

Niewykorzystane walory turystyczne

Potencjat turystyczny jest niewystarczajgco wykorzystywany. Gtdwng barierg rozwoju turystyki na terenie
LSR jest niski poziom odpowiedniego zagospodarowania turystycznego obszaru, ograniczona oferta turystyczna i
brak zorganizowanej wspdtpracy branzy turystycznej, hotelarskiej i branz powigzanych. Wskazniki rozwoju funkcji
turystycznej pokazujg dos¢ staby poziom rozwoju turystyki. Konfrontacja atrakcyjnosci walorow przyrodniczych i
kulturowych powiatu augustowskiego z jego pozycjg rozwoju funkcji turystycznej, pozwala wnioskowaé o duzym
niewykorzystanym potencjale.
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Potrzeby
Wsparcie aktywnosci spotecznej, kultury, sportu i rozrywki

Lokalni liderzy do kontynuacji aktywnej dziatalno$ci spotecznej potrzebujg wsparcia finansowego do
realizacji pomystéw, wsparcia instytucjonalnego ze strony samorzaddéw w tworzeniu grup nieformalnych i
organizacji pozarzgdowych, co sygnalizowano w czasie konsultacji (2. Etap strategiczny, metoda 2.2. Warsztaty
strategiczne).

Rozwdj infrastruktury np. przebudowa, rozbudowa, wyposazenie obiektéw do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej (m.in. teatry, zespoty artystyczne, galerie, biblioteki, centra kultury, muzea) réwniez przyczyni sie do
rozwoju aktywnosci kulturalnej, spotecznej, oferty czasu wolnego.

Rozwdj infrastruktury turystycznej i zintegrowanej oferty turystycznej

W ramach wspierania rozwoju turystyki niezbedne sg dziatania majgce na celu rewitalizacje obszaréw
zdegradowanych - inwestycje infrastrukturalne ukierunkowane na rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw
spoteczno-gospodarczych jednoczesnie sprzyjajgce rozwojowi turystyki.

Istniejgce szlaki niewatpliwie stanowig atrakcje turystyczng, ktérg nalezy rozbudowywaé. Podjeto dziatania
zmierzajgce do utworzenia szlaku aktywnej turystyki wodnej CHa — KA — Bi (Czarnej Hanczy, Kanatu Augustowskiego
i Biebrzy).

Kreowanie produktow turystycznych i tematycznych szlakdw turystycznych opartych na walorach
historycznych, przyrodniczych i kulturowych wojewddztwa o zasiegu lokalnym pozwoli wzmocni¢ potencjat
turystyczny. Nalezy rozbudowywaé sieci szlakdw i powigzanie lokalnych odnég z gtéwnymi szlakami krajowymi i
miedzynarodowymi, potrzebny jest réwniez system oznakowania i popularyzacja. Konieczna jest budowa kolejnych
Sciezek rowerowych i miejsc odpoczynku oraz wyposazenie ich w tablice informacyjne, dziatania promocyjne:
opracowanie i wydruk przewodnikdéw z mapami, opracowanie aplikacji na smartfony. Bardzo mocno wskazywano
takie potrzeby w czasie konsultacji (1. Etap diagnostyczny, metoda 1.4. Debata diagnostyczna; 2. Etap strategiczny,
metoda 2.2. Warsztaty strategiczne).

Wsparcie aktywnosci spoteczno-zawodowej

Wsparcie aktywnosci spoteczno-zawodowej datoby szanse na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR i
poprawe dochoddw mieszkancow. Jest to mozliwe zwtaszcza w branzach opartych o lokalne potencjaty: naturalng
przyrode i dziedzictwo kulturowe, m.in. w turystyce i ustugach z nig zwigzanych. Przydatne moga by¢ dziatania
animujgce do wdrozenia innowacji na obszarze LSR (organizacja szkolen i warsztatéw dotyczacych rozwigzan
innowacyjnych, poszukiwanie podmiotéw do wspdtpracy, spotkania kojarzace podmioty sktonne do wspétpracy w
zakresie innowacji, w szczegdlnosci skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji). Pozytywne rezultaty moga
odnie$¢ zachety do wspdtpracy pomiedzy kwaterami agroturystycznymi, podmiotami z branzy turystycznej,
osrodkami kultury i sportu oraz inne dziatania jak np. warsztaty kreacji nowych produktow lokalnych moga réwniez
przyczynic¢ sie do rozwoju przedsiebiorczosci i aktywizacji spoteczno-zawodowe;j.

Wsparcie senioréow

W zwigzku ze wzrostem odsetka najstarszych mieszkaficow w kolejnych latach musi nastgpi¢ rozwéj ustug i
produktéw kierowanych do grupy oséb w wieku poprodukcyjnym. Wskazane jest tworzenie infrastruktury: centréow
ustug spotecznych i opiekunczych dla oséb starszych, a takze niepetnosprawnych, niesamodzielnych i wymagajgcych
roznych form wsparcia. Inne konieczne dziatania to rozwdj ustug asystenckich wspomagajacych aktywnos¢
spoteczng, edukacyjng i zawodowg o0sdb z niepetnosprawnosciami i problemami, rozwdéj form teleopieki oraz
wieloptaszczyznowe wsparcie opiekundw oséb niesamodzielnych, pomoc i stymulowanie usamodzielniania sie oséb
przebywajgcych w placowkach catodobowych. W przeprowadzonych badaniach mieszkancy wskazywali jako
zdecydowanie potrzebne m.in. ustugi dla oséb z niepetnosprawnosciami (ustugi asystenckie, opieka wytchnieniowa,
inne) — 32,7%, ustugi uwzgledniajgce starzenie sie spoteczeristwa — 31,6%, tworzenie i funkcjonowanie klubow
seniora, dziennych doméw seniora, sSrodowiskowych doméw opieki — 28,9% (1. Etap diagnostyczny, metoda 1.1.
Badanie potrzeb mieszkarncow obszaru LGD).
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Wsparcie bezrobotnych i poszukujacych pracy

Pomimo zmniejszania sie bezrobocia w Polsce problem ten na obszarze LSR jest nadal istotny. W
szczegdlnosci odsetek osdb dtugotrwale pozostajgcych bez pracy jest wyzszy niz w kraju i wojewddztwie (oprocz
gminy Augustéw). Dlatego bardzo istotne jest podejmowanie dziatan w zakresie aktywnej integracji na poziomie
spotecznosci lokalnej oséb zagrozonych ubdstwem, oséb biernych zawodowo i ich rodzin oraz dziatania i programy
na rzecz aktywizacji spotecznej, zdrowotnej, edukacyjnej oséb niepetnosprawnych i ich rodzin oraz ich integracji z
otoczeniem, ukierunkowane w szczegélnosci na aktywizacje spoteczno-zawodowa. Przedsiewziecia pozytywnie
wptyng i zniwelujg problemy oséb bezrobotnych, zagrozonych ubéstwem i oséb niepetnosprawnych a takze ich
rodzin.

Racjonalizacja infrastruktury OZE

W ubiegtych latach samorzady intensywnie inwestowaty w OZE w obiektach publicznych. Obecnie aby
racjonalnie wykorzystywaé wytwarzang energie konieczne sg inwestycje w magazyny energii. Pozwolg one na
realne obnizenie rachunkéw za prad oraz na stabilizacje dostaw energii szczegdlnie na terenach wiejskich ze stabg,
przestarzata siecig energetyczng, ktdra przecigzona wytwarzang masowo energig z fotowoltaiki jest coraz bardziej
awaryjna.

Aktywna integracja

Wskazane sg dziatania rozwijajgce ustugi spoteczne kierowane do dzieci i rodzin z dzieémi, zwigzane ze
wsparciem rodzin z problemami opiekunczo-wychowawczymi, ustugi psychologiczne, pedagogiczne i edukacyjne i
inne wspierajace i pozytywnie wptywajgce na wszystkich mieszkancéw.

Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy podejmowali tematy zwigzane z trudnoscig dostepu do stuzby
zdrowia w szczegdlnosci specjalistycznej, ustug medycznych, rehabilitacji i postulowali dziatania utatwiajgce
dotarcie do lekarza zwtaszcza osobom starszym i niepetnosprawnym, wykluczonym komunikacyjnie oraz rodzicom
z dzieémi, w tym dzieémi niepetnosprawnymi (1. Etap diagnostyczny, metoda 1.1. Badanie potrzeb mieszkancow
obszaru LGD; (1. Etap operacjonalizacji, metoda 3.1. Warsztaty wewnetrzne).

Poprawa jakosci edukacji

Dostep do opieki przedszkolnej na obszarze LSR moze zostaé polepszony zwtaszcza na terenach wiejskich
poprzez tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego. Poszerzenie oferty o zajecia o charakterze
kompensacyjnym i wyrdwnujgcym oraz poprawa dostepnosci dla dzieci z niepetnosprawnosciami, szczegélnymi
potrzebami oraz przez podnoszenie kompetencji kadr wychowawcow i opiekundw pozwoli dzieciom na lepszy start
w szkole podstawowe].

Konieczne jest wsparcie szkét podstawowych w wyposazaniu pracowni lekcyjnych, poprawie dostepu do
nowoczesnych technologii i mozliwosci prowadzenia zaje¢ w ciekawy, nowoczesny sposdb z wykorzystaniem
narzedzi multimedialnych. Potrzebne jest szczegdlne zwrdcenie uwagi na dzieci z problemami, zagrozone
wykluczeniem, potrzebujgce wsparcia psychologicznego, podnoszenia kompetencji spoteczno-emocjonalnych, a
takze poszerzania mozliwosci ucznidéw na rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan poza
edukacjg formalng. Specyfika matych wiejskich szkét z matg liczbg dzieci w oddziatach sprzyja indywidualnemu
tokowi edukacji, zwrdéceniu uwagi na szczegdlne predyspozycje dzieci i pokierowaniu rozwojem, jednak wymaga to
od nauczycieli i wychowawcdéw szczegdlnych umiejetnosci, wrazliwosci, kompetencji. Dlatego bardzo wazne i
potrzebne jest rowniez wsparcie kadr systemu edukacji.

Wzrost lokalnej innowacyjnosci

Poziom lokalnej innowacyjnosci na obszarze LSR jest niski. Nowoczesne, innowacyjne rozwigzania sg czesto
impulsem do dalszego rozwoju. Wiele podmiotéow i mieszkaricow wzoruje sie na innowacyjnych rozwigzaniach,
kopiuje je lub wykorzystuje w zmienionej formie. Dlatego wazne jest, aby wdrazac innowacje. Obszar LSR moze by¢
miejscem wdrazania innowacji w potgczeniu z rozwojem turystyki.
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4.14. GRUPY DOCELOWE, W TYM GRUPY W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI

Dziatania zaplanowane w LSR bedg stuzy¢ wszystkim mieszkaricom tego obszaru, jest to szeroka grupa
docelowa wszystkich zaplanowanych dziatan.

Do grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR naleza: osoby zagrozone
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, seniorzy (60+), ludzie mtodzi do 25 lat (w tym takze mtodziez ok. 15-19
roku zycia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym), turysci.

Dodatkowymi grupami docelowymi sg osoby o specjalnym statusie, bedgce w niekorzystnej sytuacji: osoby z
niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, rolnicy z matych gospodarstw, osoby poszukujgce zatrudnienia.

Problemy w/w grup docelowych s3 ze sobg powigzane, poniewaz mieszkarncy obszaru LSR czesto nalezg do
wiecej niz jednej grupy docelowe;.

Ponizej opisano w/w grupy docelowe, w tym grupy osob w niekorzystnej sytuacji i przypisano dedykowane
im przedsiewziecia, zawarto uzasadnienie kierowanej interwencji. Szczegétowe dane, w tym statystyczne
potwierdzajgce potrzeby tych grup zawarte sg w rozdz. 4.1-4.13.

Opis sposobéw animowania, komunikowania sie z tymi grupami oraz animowania spotecznosci lokalnych
do realizacji projektow dla tych grup znajduje sie w planie komunikacji. Cze$¢ tych dziatan zawarta jest w logice LSR:
grupy w niekorzystnej sytuacji sg zdiagnozowane, a przedsiewziecia sg do tych grup skierowane, co powoduje, ze
beneficjenci na etapie wnioskowania muszg porusza¢ sie w pewnych ramach zakresowych, w tym kierowac
planowane operacje do oséb w niekorzystnej sytuacji. Dodatkowo w lokalnych kryteriach oceny ujeto kryteria, ktére
premiujg operacje przeznaczone dla osdb w niekorzystnej sytuacji (rozdz. 7.2). Wybranym przedsiewzieciom
przypisano wskazniki produktu, ktére dotyczg udziatu w projektach oséb w niekorzystnej sytuacji, co spowoduje, ze
beneficjenci bedg na etapie aplikowania o fundusze zobligowani do ujecia tych osdéb jako grup docelowych (zat. 2
Plan dziatania).

Grupy w niekorzystnej sytuacji
Osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie

Na obszarze LSR prawie 10% przyczyn przyznawania rodzinom pomocy spotecznej wynika z
niepetnosprawnosci, a az 27% z przyczyn dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, co jest najczesciej powigzane z realng
niepetnosprawnoscig. Obszar wiejski LSR jest dos¢ rozlegty, zabudowa rozproszona, dostepnos¢ do podstawowych
ustug spotecznych jest dla tej grupy szczegdlnie utrudniona. Osoby z niepetnosprawnosciami borykajg sie z
typowymi dla tej grupy problemami: zatrudnieniem, depresjami, ograniczong samodzielnoscig, dostepem do opieki
zdrowotnej, rehabilitacji, organizacjg zycia rodzinnego (domownicy czesto pracujg, problemem pozostaje kwestia
opieki nas osobami z niepetnosprawnoscia). Sytuacja wymaga wsparcia szczegdlnie w obszarze integracji, wsparcia
psychologicznego, rehabilitacyjnego i opiekuiczego. Problem pogtebia ograniczona dostepnosé ustug
wspierajgcych niepetnosprawnych i ich rodziny (profilaktyka, terapia, rehabilitacja, integracja). Wazne jest wiec
wyeliminowanie lub ztagodzenie barier zdrowotnych utrudniajgcych funkcjonowanie w spoteczenstwie. Kluczowe
sg ustugi opiekuncze, osoby z niepetnoprawnoscia wymagajg czesto statej lub dziennej opieki, z ktédrg maja
problemy cztonkowie rodzin, czy to pracujacy na umowe o prace i w rolnictwie. W ramach LSR dla tej grupy
zaplanowane jest szczegdlne wsparcie w ramach nastepujacych przedsiewzieé: P.1.1, P.1.3, P.1.4., P.2.1, P.2.2,
P.3.1, P.3.2, P.3.3. Opis operacji/ projektéw w ramach tych przedsiewzie¢ znajduje sie w rozdz. 6.3. przy opisach
kazdego z przedsiewziec.
Rolnicy z matych gospodarstw

W strukturze gospodarczej obszaru wiejskiego LSR zdecydowanie dominuje rolnictwo oparte na
indywidualnych gospodarstwach rolnych. W gminach funkcjonuje 1 528 gospodarstw rolnych, gtéwnie matych (do
10 ha), w tym w gminie Ptaska ok. 41% i w miescie Augustdéw ok. 58% powierzchni wszystkich gospodarstw zajmujg
gospodarstwa od 1 do 5 ha. Rolnictwo odgrywa istotng role w gospodarce lokalnej, jednak w przypadku matych
gospodarstw rolnych rolnicy poszukajg takze innych Zrédet dochodu. Sytuacja wymaga zatem wspierania
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pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich, co uwzgledniajac potencjat obszaru LSR powinno koncentrowac
sie wokoft turystyki i powigzanych z nig branz oraz rolnictwa ekologicznego i produktéw lokalnych. W ramach LSR
dla tej grupy zaplanowane jest szczegdlne wsparcie w ramach nastepujacych przedsiewzie¢: P.1.2, P.1.3. P.1.4,
P.3.2. Opis operacji/ projektéw w ramach tych przedsiewzie¢ znajduje sie w rozdz. 6.3. przy opisach kazdego z
przedsiewziec.

Osoby poszukujace zatrudnienia

Na obszarze LSR jest dos¢ duza grupa osdb, ktdre sg bezrobotne lub poszukujg pracy w celu jej zmiany na
bardziej atrakcyjng. Osoby bezrobotne wykazujg czesto niktg aktywnos$¢ zawodowg podyktowang niskimi
kwalifikacjami zawodowymi lub niedostosowaniem do potrzeb rynku pracy lub nawarstwieniem problemoéw
osobistych, rodzinnych, w tym zdrowotnych. W ostatnich latach problem bezrobocia zostat w duzej mierze
zredukowany ze wzgledu na rozwdj gospodarczy kraju. Mimo to bezrobocie jest bardzo istotng przyczyna
przyznawania S$wiadczen z pomocy spotecznej na obszarze LSR (prawie 22%). Udziat oséb bezrobotnych
zarejestrowanych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym w dwdéch gminach obszaru LSR byt wyzszy niz Srednia
dla wojewddztwa.
Konieczna jest wiec aktywizacja zawodowa o0séb bezrobotnych, podnoszenie kwalifikacji, wsparcie indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej, zwiekszenie inicjatywy w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci, tworzenia nowych miejsc
pracy.
W ramach LSR dla tej grupy zaplanowane jest szczegdlne wsparcie w ramach nastepujacych przedsiewzie¢: P.1.1,
P.1.4, P.3.2. Opis operacji/ projektéw w ramach tych przedsiewzie¢ znajduje sie w rozdz. 6.3. przy opisach kazdego
z przedsiewzieé.

Pozostate grupy docelowe
Osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym

Najczesciej sg to cztonkowie rodzin, w ktdrych trudng sytuacje spoteczno-ekonomiczng powoduja:
bezrobocie - szczegdlnie diugotrwate, wielodzietnosé, uzaleznienia, co skutkuje pojawiajgcymi sie trudnosciami
opiekuiczo — wychowawczymi, ograniczong rolg i funkcjg rodziny, niskim poziomem swiadomosci w zakresie
planowania oraz funkcjonowania rodziny. Na terenie obszaru LSR zmniejsza sie liczba mieszkaricéw korzystajgcych
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej, jednak w gminie Ptaska jest to nadal 13% spoteczenistwa, czyli wiecej niz
wynosita Srednia dla kraju 10 lat temu, a w miescie Augustéw odsetek jest zblizony do wyniku krajowego. W roku
2020 wsrdd przyczyn przyznawania $wiadczen z pomocy spotecznej na obszarze LSR najwazniejszg byto ubdstwo
(23,7% wszystkich przyczyn). Wskazane sg zatem dziatania rozwijajace ustugi spoteczne kierowane do oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubdstwem.

W ramach LSR dla tej grupy zaplanowane jest szczegdlne wsparcie w ramach nastepujacych przedsiewziec: P.1.1,
P.3.1, P.3.2, P.3.3. Opis operacji/ projektéw w ramach tych przedsiewzie¢ znajduje sie w rozdz. 6.3. przy opisach
kazdego z przedsiewziec.

Seniorzy (60+)

Seniorzy stanowig szerokg grupe skupiajgca czesciowo problemy innych grup: niepetnosprawnych,
zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym. Problemy senioréw skupiajg sie wokét niedostosowania
infrastruktury do ich potrzeb, na utrudnionym dostepie do ustug na terenach wiejskich, gdzie nie ma komunikacji
publicznej, a odlegtosci do miejsc Swiadczenia ustug bywajg znaczne. Problemem jest dostep do opieki zdrowotnej,
ustug opiekunczych, ale takze kulturalnych zwtaszcza w oddalonych wsiach. Wskazane jest tworzenie infrastruktury
ustug spotecznych i opiekuriczych dla osdb starszych, w tym niepetnosprawnych, niesamodzielnych i wymagajgcych
réznych form wsparcia. Rosngca spotecznosc senioréw wymaga takze oferty integracyjne;j, kulturalnej.

W ramach LSR dla tej grupy zaplanowane jest szczegdlne wsparcie w ramach nastepujacych przedsiewziec: P.1.1,
P.1.3.P.3.3. Opis operacji/ projektéw w ramach tych przedsiewzie¢ znajduje sie w rozdz. 6.3. przy opisach kazdego
z przedsiewzieé.
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Ludzie mtodzi do 25 lat (w tym mtodziez do ok. 15-19 roku zycia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym)

Ze wzgledu na niskie ptace i niskg atrakcyjnos¢ pracy na obszarach wiejskich obserwuje sie odptyw mtodych
ludzi z tych terendw. Zwigzane jest to tez z migracjg mtodych ludzi w poszukiwaniu lepszych warunkéw edukacji i
pracy. Mtodziez w wieku do 15-19 lat boryka sie takze z problemem oferty kulturalnej i sportowej, ktéra jest na
obszarach wiejskich mato atrakcyjna.
Wymagana jest zatem interwencja w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci, tworzenia warunkéw do powstawania
nowych, lepiej ptatnych i bardziej atrakcyjnych miejsc pracy. Wazne jest stymulowanie rozwoju lokalnego przez
innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego. Istotne sg ustugi edukacyjne, kulturalne, a takze
szeroko pojeta integracja ludzi mtodych z innymi grupami wiekowymi z obszaru LSR.
W ramach LSR dla tej grupy zaplanowane jest szczegdlne wsparcie w ramach nastepujacych przedsiewziec¢: P.1.3,
P.2.1 ,P.2.2, P.3.1, P.3.2. Opis operacji/ projektéw w ramach tych przedsiewzieé¢ znajduje sie w rozdz. 6.3. przy
opisach kazdego z przedsiewzieé.
Turysci

Na obszar objety LSR przybywa okoto 20,5 tys. turystéw rocznie. Jest tez duza grupa oséb przejezdnych,
ktdre odwiedzajg okoliczne atrakcje i wypoczywajg na tonie natury w ramach jednodniowej wizyty. Oczekujg oni
wszyscy czystego, zadbanego srodowiska, mozliwosci bezpiecznego i szybkiego dojazdu oraz infrastruktury
technicznej: hoteli i obiektdw noclegowych, szerszej oferty gastronomiczne;j.
W ramach LSR dla tej grupy zaplanowane jest szczegdlne wsparcie w ramach nastepujgcych przedsiewzie¢: P.1.1,
P.1.2. Opis operacji/ projektow w ramach tych przedsiewzie¢ znajduje sie w rozdz. 6.3. przy opisach kazdego z
przedsiewziec.
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ROZDZIAL V SPOINOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

| 5.1. OPIS ZGODNOSCI | KOMPLEMENTARNOSCI Z INNYMI DOKUMENTAMI NA WYZSZYM POZIOMIE |

Cele LSR charakteryzujg sie zgodnoscig z celami dokumentéw strategicznych na poziomie regionalnym.

Zapewnia to spdjnosc i koncentracje wysitkdw rozwojowych réznych poziomoéw administracji samorzadowej.
Tabela 32. Zgodnos¢ celdw i przedsiewziec LSR z celami SRWP 2030
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Cel strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka

1.1. Przemysty przysztosci
1.2. Podlaski system otwartych
innowacji

1.3. Lokalna przedsiebiorczosé¢

1.4. Rewolucja energetyczna i
gospodarka obiegu zamknietego

1.5. E-podlaskie

Cel strategiczny 2. Zasobni mieszkancy

2.1. Kompetentni mieszkarncy

2.2. Aktywni mieszkancy

2.3. Przestrzen wysokiej jakosci

Cel strategiczny 3. Partnerski region

3.1. Dobre zarzadzanie

3.2. Kapitat spoteczny

3.3. Partnerstwa miedzynarodowe
i ponadregionalne

3.4. Goscinny region

|:| Bezposrednia lub posrednia zgodnos¢
Zrédto: opracowanie wtasne

56



Dokonano oceny zgodnosci celéw i przedsiewzie¢ LSR ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
(SRWP 2030). Analize zgodnosci przeprowadzono na poziomie celdw strategicznych i celéw operacyjnych SRWP
2030. Wszystkie zaplanowane w ramach LSR przedsiewziecia sg zgodne z co najmniej jednym celem strategicznym
i operacyjnym SRWP 2030.

Przedsiewziecia LSR dotyczgce rozwoju turystyki i ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego sg
zgodne z celami operacyjnymi SRWP 2030: 1.3 Lokalna przedsiebiorczos¢, 2.3. Przestrzenn wysokiej jakosci i 3.4.
Goscinny region. Dziatanie LSR 1.4. odnoszgce sie do OZE jest zgodne w szczegdlnosci z celem operacyjnym 1.4.
Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego.

Dziatania ujete w celu 2 dotyczace edukacji sg zgodne z celem operacyjnym 2.1. Kompetentni mieszkarcy.
Przedsiewziecie dotyczgce Aktywnej integracji (P.3.1.) nawigzuje do celéw SRWP 2030: 2.2. Aktywni mieszkancy
oraz 3.2. Kapitat spoteczny. Pozostate dziatania P.3.2.i P.3.3. obejmujgce aktywizacje spoteczno-zawodowg i rozwdj
ustug opiekuiczych sg zgodne z celami operacyjnymi dotyczgcymi lokalnej przedsiebiorczosci, aktywnosci
mieszkancow i kapitatu spotecznego.

Na obszarze LSR bedzie wdrazana takze inna forma wsparcia terytorialnego z FEdP 2021-2027, w ramach
tzw. innych instrumentéw terytorialnych (lIT). Instrument bedzie wdrazany w ramach Strategii Partnerstwa
Augustowsko-Biebrzanski Park Turystyczny (Strategia ABPT). Caty obszar LSR jest objety tg strategia, przy czym
dokument jest aktualnie opracowany jako wstepny i trwa proces instytucjonalizacji Partnerstwa. Gtéwne cele
Strategii ABPT sg dwa: 1. Rozwdj turystyki i 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow. Rozwdj turystyki bedzie
realizowany poprzez wzrost atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o potencjat przyrodniczy i kulturowy oraz rozwéj
przedsiebiorczosci w sektorze turystycznym i dostarczajgcym produkty dla turystyki. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow w zwigzku z rozwojem turystyki dotyczy dostepu do miejsc pracy posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio zwigzek z turystyka, wzrostu jakosci ustug spotecznych: zdrowotnych, rehabilitacyjnych i opiekuriczych
oraz rewitalizacji spotecznej i ochrony srodowiska, w szczegdlnosci w obszarze zmian klimatu. Poprawa warunkéw
zycia mieszkancéw bedzie zaréwno wynikiem zadan inwestycyjnych realizowanych w celu rozwoju turystyki, jak i
skutkiem efektdw rozwoju turystyki.

Niniejsza LSR jest komplementarna do Strategii ABPT, cele dotyczgce rozwoju turystyki (ABPT) i rozwoju
turystyki i ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego ekonomicznego (LSR) uzupetniajg sie, podobnie jak
cele zwigzane z jakoscig zycia (ABPT) uzupetniajg sie z celami dotyczgcymi jakosci edukacji i integracji i partycypacji
spotecznej (LSR).

Strategia ABPT skupia sie na duzych projektach strategicznych, LSR na mniejszych oddolnych operacjach.
Dzieki czemu osigga sie efekt synergii. Powstata w ramach ABPT infrastruktura turystyczna zostanie wykorzystana
do rozwoju ekonomicznego i rozwoju turystyki poprzez mate projekty wsparcia w ramach LSR.

LSR jest takze zgodna z dokumentem branzowym: ,Strategig zintegrowanego markowego produktu Kanat
Augustowski jako elementu produktu miedzynarodowego”. Dokument ten wskazuje droge rozwoju Kanatu
Augustowskiego jako zintegrowanego miedzynarodowego produktu turystycznego. Planowany w ramach strategii
rozwdj infrastruktury wodnej ma stuzy¢ obstudze turystycznej Kanatu Augustowskiego w celu profesjonalizacji
ruchu turystycznego na odcinku ponad 80 km wzdtuz Kanatu i jego otoczenia. W ramach LSR zaplanowano rozwdéj
infrastruktury szlakéw turystycznych (P.1.2) i ochrony dziedzictwa kulturowego (P.1.3), ktdére uzupetniajg
infrastrukture wodng i wpisujg sie w koncepcje Kanatu Augustowskiego jako elementu produktu
miedzynarodowego.

| 5.2. ZGODNOSC LSR z CELAMI OKRESLONYMI W PROGRAMACH, Z KTORYCH FINANSOWANA BEDZIE LSR |

Cele i przedsiewziecia LSR s3 spdjne z celami funduszy EFS+ i EFRR oraz programu FEdP 2021-2027. Cele

funduszu EFRR dotyczg inwestycji na rzecz zatrudnienia i wzrostu oraz szeroko rozumianej wspotpracy terytorialnej.
Cele funduszu EFS+ skupiajg sie na wigczeniu spotecznym, edukacji i umiejetnosciach obywateli oraz zatrudnieniu.
W ramach LSR zaplanowano szereg celéw i przedsiewzie¢, ktdre realizujg powyzsze cele wymienionych funduszy.
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Tabela 33. Zgodnosé celéw i przedsiewzieé LSR z celami i typami projektéw/ zakresami wsparcia FEdP 2021-2027

Cel iewzieci Fund T jektu/ dziatani
ele/ przedsiewziecia/ undusz Cel/ Priorytet/ Dziatanie programu yp projektu/ dziatanie z
fundusz/ programy (program) programu

Przedsiewziecia w ramach C.1 (Rozwdj turystyki, ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego)
P.1.1. Rewitalizacj
ewrtalizacja na EFRR Priorytet V: Zrwnowazony rozwoj Fizyczna odnowa i
potrzeby turystyki . , . . . . , .
(EFRR) (FEDP 2021- terytorialny. Cel szczegotowy (ii). Dziatanie | bezpieczenstwo przestrzeni
5.4 Lokalna kultura i turystyka. publicznych
2027)
h L. .
P.1.2. Rozwoj EFRR Priorytet V: Zrbwnowazony rozwdj Oc r.ona, rozwoy! ;’)romowanle
. . ) " . .| publicznych waloréw
tematycznych szlakow terytorialny. Cel szczegotowy (ii). Dziatanie .
turystycznych (EFRR) 5.4 Lokalna kultura i turystyka turystycznych i ustug
ystyezny (FEDP 2021- ’ ystyka. turystycznych.
2027)
P.1.3. Ochrona, rozwdj i EFRR
promowanie Priorytet V: Zrbwnowazony rozwdj Ochrona, rozwéj i promowanie
dziedzictwa terytorialny. Cel szczegétowy (ii). Dziatanie |dziedzictwa kulturowego i ustug
kulturowego i ustug w (FEP 2021- 5.4 Lokalna kultura i turystyka. w dziedzinie kultury.
dziedzinie kultury (EFRR) 2027)
Prlorytfet X: Wspleranle energii Budowa lub rozbudowa
EERR odnawialnej na potrzeby lokalnych X i, .
L B} . magazyndéw energii elektrycznej
P.1.4. Budowa lub spotecznosci. Cel szczegdtowy (ii): .o,

. . . .. . . . oraz magazynow ciepta
rozbudowa magazyndéw Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z oprawiaiacych sprawnodé
energii elektrycznej dyrektywg (UE) 2018/2001, w tym :/ iorz s’iZn»ila ean i 7 OZE 2
(EFRR) (FEAP 2021- okreslonymi w niej kryteriami Y v . & ’

2027) . . . . . przeznaczeniem na potrzeby
zrébwnowazonego rozwoju. Dziatanie wiasne lokalnvch spofecznodei
10.01 Lokalna energia odnawialna. ych sp '

Przedsiewziecia w ramach C.2 (Wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej oraz sz

kolnej)

Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju

EFS+
P.2.1. Edukacja Lokalnego. Cel szczegotowy (f). Dziatanie Edukacia przedszkolna
przedszkolna (EFS+) (FEP 2021- 9.1 — Rozwdj lokalnej edukacji i 1ap
2027) ksztafcenia.
P.2.2. Wsparcie matych EFS+ Priorytet IX: Funduszelna rzecz RO.ZWOJI..J ‘ ]
X . Lokalnego. Cel szczegétowy (f). Dziatanie Wsparcie matych szkét
szkot ksztatcenia , - S . .
. (FEAP 2021- 9.1 — Rozwoj lokalnej edukacji i ksztatcenia ogdlnego
ogolnego (EFS+) .
2027) ksztatcenia.

Przedsiewziecia w ramach C.3 (Integracja i partycypacja spoteczna)

Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju

EFS+
P.4.1. Wsparcie rodzin Lokalnego. Cel szczegétowy (h). Dziatanie | Zwiekszenie lokalnej aktywnosci
(EFS+) (FEdP 2021- 9.2 — Zwiekszenie lokalnej aktywnosci spofeczno zawodowej

2027) spoteczno-zawodowe;.
P.4.2. Aktywnosé EFS+ Priorytet IX: Funduszelna rzecz ROZ.WOJL.I N
spoleczno-zawodowa Lokalnego. Cel szczegétowy (k): Dziatanie Wzrost dostepnosci lokalnych

P (FEDP 2021- 9.3 — Wzrost dostepnosci lokalnych ustug | ustug spotecznych
(EFS+)
2027) spotecznych.

EFS+ Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju
P.4.3. Ustugi opiekuncze Lokalnego. Cel szczegotowy (l). Dziatanie Wzmocnienie lokalnej aktywnej
(EFS+) (FEAP 2021- 9.4 — Wzmocnienie lokalnej aktywne;j integracji spotecznej

2027) integracji spotecznej .

Zré6dfo: opracowanie wiasne

Przedsiewziecia ujete w LSR beda finansowane z FEdP 2021-2027. Ponizej w tabeli zestawiono wszystkie
cele i przedsiewziecia LSR ze wskazaniem zrddet dofinansowania wg programow i typow projektow/ operacji lub
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zakresow wsparcia. Wszystkie przedsiewziecia zaplanowane w LSR odpowiadajg stosownym typom projektow lub
zakresom wsparcia z programoéw, z ktérych LSR bedzie finansowana.

W ramach LSR zaplanowano rowniez korzystanie z innych $rodkdw finansowych, niz srodki instrumentu
RLKS. Te inne Zrddta to:

— Program Interreg Litwa — Polska 2021-2027. Mozliwe do realizacji w tym programie sg operacje w
ramach celu 1, przedsiewziecia LSR - P.1.2. Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréw
turystycznych i ustug turystycznych (EFRR).

— Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030. W ramach
Priorytetu 4. Wzmocnienie kompetencji organizacji obywatelskich. Operacje s3 mozliwe do
realizacji w ramach celu 3, przedsiewziecia LSR - P.3.1. Aktywna integracja (EFS+).

Szerzej o dodatkowych zrédtach finansowania — w rozdz. IX.

| 5.3. OPIS KOMPLEMENTARNOSCI, SYNERGII | SPOSOBU INTEGROWANIA ROZNYCH SEKTOROW, PARTNEROW, ZASOBOW, BRANZ |

Zaplanowane przedsiewziecia sg komplementarne i wykazujg synergie pomiedzy sobg, zarédwno w ramach

tych samych celéw, jak i pomiedzy réznymi celami LSR. Odzwierciedlona jest takze komplementarnos¢ pomiedzy
funduszami. W ramach realizacji LSR nastgpi takze pogtebiona integracja sektoréw i partnerdw.

Tabela 34. Komplementarnos¢ i synergia celdw i przedsiewzieé LSR

Komplementarnosc i synergia
Cele/ przedsiewzigcia LSR Cel 1. Cel 2. Cel 3.
P.1.1.|P.1.2.|P.1.3.|P.1.4. |P.2.1. | P.2.2. | P.3.1. | P.3.2. | P.3.3

P.1.1. Rewitalizacja na potrzeby turystyki (EFRR) X X X
Cel 1. Rozwéj P.1.2. Rozwdj tematycznych szlakow X X
turystyki i ochrona turystycznych (EFRR)

dziedzictwa ) P1.3. Ochrona, rozw6j i promowanie
przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie X
kulturowego kultury (EFRR)

P.1.4. Budowa lub rozbudowa magazynéw
energii elektrycznej (EFRR)

Cel 2. Wzrost
dostepnosci i jakosci P.2.1. Edukacja przedszkolna (EFS+) X
edukacji
przedszkolnej oraz P.2.2. Wsparcie matych szkét ksztatcenia
szkolnej ogolnego (EFS+)
P.3.1. Aktywna integracja (EFS+) X X
Cel 3. Integracja i
partycypacja P.3.2. Aktywnosc¢ spoteczno-zawodowa (EFS+) X

spoteczna

P.3.3. Ustugi opiekuricze (EFS+)

Synergia
X Komplementarnos¢
X | Synergia i komplementarnosc¢

Zrédto: opracowanie wtasne

Dziatania P.1.1., P.1.2. i P.1.3. s komplementarne wzgledem siebie, gdyz wspdlnie realizujg cel 1 dotyczacy
turystyki. Dziatania te sg synergiczne do przedsiewzie¢ zarowno z celu 2 jak i 3 w szczegdlnosci zwigzanych z
edukacja, poniewaz w ramach P.1.1. mogg by¢ przebudowywane i adaptowane w ramach rewitalizacji obiekty na
potrzeby edukacyjne i kulturalne. Z kolei poprawa atrakcyjnosci zdegradowanych przestrzeni usprawni aktywng
integracje, np. na potrzeby rekreacyjne, organizacje wydarzen i innych. Rewitalizacja przestrzeni lub obiektéw
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poprawi rowniez dostepnos¢ dla oséb niepetnosprawnych i senioréw, ktérzy beda w stanie bezpiecznie dotrzeé na
miejsce zorganizowanych zaje¢ lub wydarzenia kulturalnego, itp. dzieki czemu wykazuje to takze synergie do
dziatania P.3.3. zwigzanego z ustugami opiekunczymi. Do realizacji wykorzystany bedzie potencjat trzeciego sektora,
ktory odpowiednio zachecony i wspierany przez samorzad bedzie mdgt rozwija¢ dziatalnosé na obszarach
zrewitalizowanych. Zachodzi tu réwniez synergia pomiedzy sektorami, poniewaz przestrzenie lub obiekty s3
publiczne i rewitalizacja realizowana bedzie przez sektor publiczny, a warsztaty lub imprezy bedg mogty by¢
organizowane przez sektor spoteczny. Dodatkowo ze zrewitalizowanych obszaréw korzystajg takze turysci, co
wskazuje na powigzanie z sektorem gospodarczym.

Dziatanie P.1.2. dotyczace rozwoju szlakéw turystycznych wykazuje synergie do dziatan zwigzanych z
aktywizacjg spoteczno-zawodowg (P.3.2.) poprzez mozliwosci rozwoju ustug zwigzanych ze szlakami: miejsca
noclegowe, handel pamigtkami, punkty gastronomiczne, wypozyczalnie i inne. Przedsiewziecia tgczgce ochrone,
rozwoj i promocje dziedzictwa kulturowego i ustug kulturalnych (P.1.3.) sg synergiczne do inicjatyw zwigzanych z
edukacjg oraz integracjg (P.3.1.) i aktywizacjg spoteczno-zawodowq (P.3.2.). Obiekty zabytkowe, miejsca pamieci
moga by¢ miejscem docelowym wycieczek, lekcji historii i innych zaje¢ szkolno-wychowawczych. Odnowione
zabytki lub szlaki turystyczne posréd obiektdw dziedzictwa mogg zainspirowa¢ do rozpoczecia dziatalno$ci
zwigzanej np. z ustugami turystycznymi: organizacjg wycieczek, warsztatéw, pracg przewodnika turystycznego, itp.
Ma tu miejsce réwniez wspdtpraca miedzy sektorowa poniewaz na bazie zasobdw publicznych bedzie mdgt rozwijac
sie sektor gospodarczy. Wykorzystane tez bedg do realizacji réznorodne zasoby i potencjaty np. potencjat
rozpoznawalnosci miasta Augustéw oraz potencjat Srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego.

Dziatania w zakresie wprowadzania OZE (magazyndw energii) (P.1.4.) mogg dotyczy¢ obiektéw zwigzanych

z edukacjg i wychowaniem przedszkolnym, gdzie przeprowadzane beda dziatania P.2.1. i P.2.2., a powstate
oszczednosci w rachunkach mogg by¢ spozytkowane na dziatania z zakresu wspierania edukacji.
Oprdécz powyzszych powigzan zachodzi réwniez synergia w przypadku dziatan dotyczacych edukacji (P.2.1.iP.2.2.)
i P.3.1. zwigzanego z integracjg poniewaz integracja spoteczna bedzie zachodzita wieloptaszczyznowo: pomiedzy
dzie¢mi, rodzinami, osobami z niepetnosprawnoscig, seniorami, osobami zagrozonymi ubdéstwem i marginalizacja.
Komplementarne sg rowniez dziatania skoncentrowane wokoét celu 2: P.2.1. i P.2.2, poniewaz wspdlnie wptywajg
na rozwoj edukacji. Wychowanie przedszkolne rzutuje na dalsze etapy nauki oraz rozwéj spoteczny dzieci.

Dziatania wypetniajgce cel 3: P.3.1, P.3.2. i P.3.3. sg komplementarne wzgledem siebie, gdyz kazdy z nich
oddziatuje na wzmocnienie integracji mieszkaricéw a zwtaszcza grup potrzebujgcych wsparcia: niepetnosprawnych,
rodzin z dzieémi, rodzin przezywajacych trudnosci opiekuriczo-wychowawcze, wsparcie w aktywizacji spotecznej i
zawodowej oraz réznego rodzaju wsparcie w usamodzielnianiu sie osdb wymagajacych opieki.

Synergia zachodzi takze w obrebie celu 3 pomiedzy dziataniem P.3.2. obejmujgcym aktywnos¢ spoteczno-
zawodowa a P.3.3. ustugi opiekuricze, gdyz do opieki nad seniorami mogg by¢ wiaczone w ramach np. wolontariatu
osoby objete aktywizacjg spoteczno-zawodowsg, z kolei osoby wymagajgce opieki z powodu bezdomnosci mogg
uzyska¢ usamodzielnienie sie poprzez skorzystanie z dziatan z grupy P.3.2. np. projektéw LSR dedykowanych do
grup w niekorzystnej sytuacji. Dziatania wykazujg réwniez komplementarnos$¢ sektorowa, gdyz wptywaja
jednoczesnie na sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny a takze komplementarnos¢ miedzy funduszami: EFRR i
EFS+.

5.4. WARTOSC DODANA PODEJSCIA LEADER

Przedsiewziecia i sposéb ich realizacji oraz wdrazanie LSR zaplanowano zgodnie z podejsciem LEADER.

Oddolnosé. Zapewniono szeroki udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu i realizacji strategii, w tym w
okreslaniu przedsiewzieé, dziatan i operacji. Dzieki temu zrealizowane zostang projekty dopasowane do lokalnych
potrzeb.

Doboru zakreséow wsparcia dokonano w oparciu o wyniki diagnozy i konsultacji spotecznych. Spotkania
konsultacyjne odbywaty sie w kazdej gminie cztonkowskiej. Poswiecone byty omdéwieniu planowanych zakreséw
w ramach EFRR, EFS+. W badaniach mieszkancow pytano o potrzebne dziatania w sferach: spotecznej, ochrony
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srodowiska i infrastruktury, przedsiebiorczosci i gospodarki, wspotpracy miedzyludzkiej i miedzygminnej. Ponadto
sformutowano cele w odniesieniu do niwelowania problemdw spotecznych, z ktérymi boryka sie obszar LGD, ale z
wykorzystaniem lokalnych potencjatow.

Terytorialnos¢. Lokalna strategia rozwoju przygotowana zostata dla danego obszaru, ktory jest spdjny.
Przedsiewziecia sg ze sobg spdjne, wykazujg sie komplementarnoscia i efektem synergii w oddziatywaniu na obszar
LGD, wykorzystane sg lokalne potencjaty.

Zintegrowanie. Przedsiewziecia tgczg rézne dziedziny i branze, zapewniono wspodtprace rdéznych grup
interesu, zaplanowane przedsiewziecia wskazujg na szeroka integracje i synergie oraz komplementarnos¢ celéw i
przedsiewziec.

Partnerstwo. W realizacji LSR uczestniczg réine podmioty z sektora publicznego, spotecznego i
gospodarczego.

Innowacyjnosé. Opracowano definicje innowacyjnosci w skali lokalnej, zaplanowano wdrozenie innowacji i
animowanie do jej uczestnictwa.

Decentralizacja zarzadzania i finansowania. W ramach realizacji LSR zapewniono brak dominacji sektora
publicznego. Zaplanowano réznorodnosé zrodet finansowania. LSR jest strategig wielofunduszowa. Zakresy operacji
w ramach réznych funduszy odpowiadajg na potrzeby i problemy wynikajace z diagnozy oraz konsultacji
spotecznych. Wybér dostepnych irédet finansowania wynikat z potrzeb, w zakresie operacji infrastrukturalnych
(EFRR), miekkich (EFS+). Zakresy w ramach tych funduszy odpowiadajg na potrzeby i problemy wynikajace z
diagnozy przeprowadzonej przez LGD oraz szeregu warsztatow, spotkan i dyskusji z mieszkancami, lokalnymi
liderami.

Sieciowanie i wspoétpraca. Zaplanowano w ramach LSR projekty realizowane w partnerstwie i projekty
partnerskie. Partnerstwo ma odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru (jest premiowane). Dodatkowo
podejscie LEADER umozliwia czynny udziat w ksztattowaniu LSR, wyborze operacji do realizacji, w realnym
uczestnictwie w rozwoju obszaru. Wazne w LSR jest takze mozliwo$¢ dotowania okreslonej dziatalnosci spotecznej
na obszarach wiejskich. Inne zrédta dotacyjne sg trudne do aplikowania, a mate podmioty pozarzadowe z terendéw
wiejskich nie miatyby potencjatu konkurowac o $rodki dotacyjne z podmiotami w regionie lub kraju.

Ponadto podejscie LEADER umozliwito zaplanowanie projektéw wykraczajacych poza obszar jednostek
administracyjnych. To co jest takze kluczowe i bardzo wartosciowe dla obszaru objetego LSR, dotyczy sposobu
myslenia o rozwoju. Gminy najczesciej mysla kategoriami wtasnej powierzchni i przestrzeni, natomiast LGD mysli o
rozwoju w konteks$cie spdjnego obszaru wykraczajacego znacznie poza obszar gmin, obszaru powigzanego
funkcjonalnie i tematycznie wokdt Kanatu Augustowskiego jego otoczenia. Nie bytoby to mozliwe na te skale w
przypadku innych instrumentdw.

Przyjeto sposéb wdrazania LSR poprzez stosowanie harmonizacji zakreséw tematycznych nastepujacych
po sobie naboréw wnioskdw, ale takze z uwzglednieniem innych inwestycji (gminnych) realizowanych na obszarze
LSR. Planuje sie, np. w pierwszej kolejnosci realizacje projektéw dotyczgcych rewitalizacji obszaréw i obiektéw,
ktorych stan uniemozliwia ich wykorzystanie na cele spoteczne, a nastepnie wyposazenie tychze obiektow i
przestrzeni, miejsc aktywnosci lokalnej w sprzet do prowadzenia dziatalnosci waznej dla edukacji i aktywnosci
kulturalnej co pozwoli na rozwdj lokalnej spotecznosci.

Sposrod dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR wykorzystano projekty partnerskie

i operacje realizowane w partnerstwie. Réznorodnos¢ sposobdow realizacji pozwala wielu réznym grupom
beneficjentdw na realizacje projektéw na dogodnych dla nich zasadach.
Wptyw podejscia LEADER na rozwdj spoteczny. Metoda LEADER pozytywnie wptywa na rozwdj kapitatu
spotecznego na obszarach wiejskich dajgc szanse matym organizacjom na uzyskanie dofinansowania. Pozwoli to w
przysztosci na sieganie przez te organizacje po inne $rodki na rozwdj, spoza LSR, na realizacje innych, by¢ moze
wiekszych projektéw. Metoda LEADER pozwala matym organizacjom uczyc sie realizacji projektéw, lepiej rozumiec
potrzeby otoczenia spotecznego. Wzrasta wspotpraca pomiedzy mieszkaricami pochodzgcymi z réznych grup
spotecznych oraz podmiotami z réznych sektoréw: gospodarczego, spotecznego, publicznego.
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Na obszarze LGD beda realizowane projekty przez inne podmioty, ktére pozwolg osiggngé dodatkowe
korzysci dla samej LSR. Bedg realizowane instrumenty terytorialne (lIT) — opisano w rozdz.5.1, ktéry pozwoli na
realizacje projektéw wzajemne uzupetniajgcych w podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricow LGD i rozwoju turystyki.
Na obszarze LGD funkcjonujg liczne podmioty administracji publicznej, ktére beda realizowaé dziatania wynikajace
z dokumentow strategicznych gmin, takze w zakresie biezgcej dziatalnos$ci osrodkéw kultury, opieki spotecznej,
szkét iinnych jednostek. Operacje planowane w ramach LSR bedg zharmonizowane z aktywnoscig tych podmiotow,
co pozwoli na dodatkowe efekty synergiczne i komplementarne.
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ROZDZIAt V1. CELE | WSKAZNIKI

| 6.1. SPECYFIKACJA | OPIS CELOW |

Niniejsza LSR jest strategig wielofunduszowa. Zdiagnozowane problemy oraz okreslone grupy docelowe, w

tym osoby w niekorzystnej sytuacji, bedg wspierane ze srodkdw dostepnych dla wielofunduszowe;j strategii — z
FEdP 2021-2027 (EFRR i EFS+).

Na obszarze LSR kompleksowo i komplementarnie wsparte zostang przedsiewziecia niwelujgce problemy
okreslone w diagnozie i wskazane podczas konsultacji spotecznych, wynikajace z badan i innych narzedzi
partycypacyjnych wykorzystywanych w procesie prac nad dokumentem. Wszystkie cele i przedsiewziecia
uwzgledniajg wyniki diagnozy, co zostato szczegétowo wskazane w poszczegdlnych podrozdziatach Rozdziatu IV i V
oraz w niniejszym Rozdziale VI. Przy formutowaniu celéw i przedsiewzieé oparto sie w duzej mierze na wnioskach
wynikajgcych z konsultacji spotecznych, co takze zostato opisane w Rozdz. Ill Partycypacja oraz IV Analiza potrzeb i
potencjatu LSR.

W procesie prac nad nowg LSR wypracowano cel nadrzedny. Nadrzedny cel rozwojowy obszaru LGD jest
swoistym pofgczeniem wizji i misji. Stanowi opis stanu obszaru objetego LSR oczekiwany w przysztosci, ale
jednoczesnie opisuje mandat do realizacji wizji rozwoju oraz ukazuje nadrzedne wartosci (zasady), jakimi bedg sie
kierowac operatorzy strategii podejmujgc dziatania na rzecz realizacji wizji.

Nadrzedny cel rozwoju obszaru LGD brzmi:

Aktywizacja, integracja i efektywne wykorzystanie zasobow spotecznych, przyrodniczych, kulturalnych i

gospodarczych obszaru LGD — Kanat Augustowski na rzecz poprawy jakosci zycia

Z celu nadrzednego wynikajg cele oraz przedsiewziecia, rozumiane jako zbiér konkretnych dziatan, czasem
nawet operacji, ktére pozwalajg na osiggniecie okreslonego celu.

W trakcie prac nad LSR podjeto decyzje o przyjeciu trzech celéw rozwoju, ktére sg konkretyzacjg wizji i misji
rozwoju. Numeracja celéw spetnia wytgcznie funkcje porzadkujaca, nie zas hierarchizujaca; cele sg sobie rowne pod
wzgledem wagi i znaczenia:

— Cel 1. Rozwdj turystyki, ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

— Cel 2. Wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej oraz szkolnej

— Cel 3. Integracja i partycypacja spoteczna

Okreslajgc cele szczegdtowe dla nowej perspektywy wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju postuzono sie
wynikami diagnozy spotecznej tego obszaru, wynikami badan mieszkancéw i wykonang pracy analityczng i
partycypacyjng w ramach prac grup roboczych.

Cel 1. Rozwoj turystyki, ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

Cel sformutowano w zwigzku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: starzejgce sie spoteczenstwo,
wyludnianie sie obszaru; niska dostepnos¢ obiektdw, przestrzeni i ustug dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami;
odptyw ludzi mtodych z terendéw wiejskich; bezrobocie i niska aktywnos¢ ekonomiczna; rozdrobnione rolnictwo;
niskie wynagrodzenia na tle kraju; niewykorzystane walory turystyczne; potencjatami: unikalne $rodowisko
naturalne i obszary chronione; unikalne dziedzictwo kulturowe; rozpoznawalnos¢ turystyczna Augustowsa;
rolnictwo i agroturystyka, produkty lokalne; dobre warunki do rozwoju przedsiebiorczosci; dziatalnos¢ kulturalna,
sport i rozrywka; potrzebami: wsparcie aktywnosci spotecznej, kultury, sportu i rozrywki; rozwdj infrastruktury
turystycznej i zintegrowanej oferty turystycznej; wsparcie senioréw; racjonalizacja infrastruktury OZE; wzrost
lokalnej innowacyjnosci.
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Okreslenie celu, identyfikacja problemoéw i potencjatéw zostata przeprowadzona takze w oparciu o proces
partycypacyjny m.in. w ramach 1. Etapu diagnostycznego, metody 1.1. Badanie potrzeb mieszkaricéw obszaru LGD,
co scharakteryzowano w podrozdz. 4.12. Cel zostat takze sformutowany w oparciu o caty proces partycypacyjny w
etapie 2 partycypacji, gdzie rozwdj turystyki byt oczywistym elementem dla wszystkich grup interesariuszy
biorgcych udziat w partycypacji. Wynika to z aktualnej rozpoznawalnosci Augustowa i potencjatu turystycznego
obszaru.

Poza problemami i potencjatami w badaniach mieszkaricéw (1. Etap diagnostyczny, metoda 1.1. Badanie
potrzeb mieszkarncow obszaru LGD) wskazywano jako potrzeby nastepujgce elementy: budowa Sciezek rowerowych
(42,5% badanych), budowa OZE (ponad 40% badanych); przebudowa lub adaptacja zdegradowanych budynkéw i
nadanie im nowych funkcji (40,2%); remonty obiektéw zabytkowych (33,8%), poprawa dostepnosci miejsc i
obiektéw dla osdb z niepetnosprawnosciami (podjazdy, windy, tablice informacyjne w alfabecie Braille'a (32,3%),
tworzenie/ budowa $ciezek ekologicznych i dydaktycznych (31,6%); poprawa estetyki przestrzeni (rewitalizacja
skwerdw, placéw, rynkéow (30,8%).

Turysci oczekujg oprécz dostepu do waloréw Srodowiska naturalnego oraz kulturowego, utrzymania go w
czystosci, dbatosci o zachowanie w dobrym stanie, dlatego konieczne jest zachowanie waloréw i charakteru
obiektéw dziedzictwa kulturowego poprzez kompleksowe prace konserwatorskie i restauratorskie, w tym zabytkéw
ruchomych i muzealidéw oraz innych zasobdw, a takze dbato$¢ o rozwdj infrastruktury szlakéw turystycznych.

Projekty rewitalizacyjne i infrastrukturalne w miejscu zamieszkania poprawig dostep do infrastruktury
spotecznej, skrécg czas dotarcia do ustug, posrednio w dtugim okresie poprawig ogdlng atrakcyjnosé miejscowosci
co przyczyni sie do wyhamowania migracji, zwtaszcza miodych i ograniczenia zjawiska starzejgcego sie
spoteczenstwa. Projekty rewitalizacyjne beda dotyczy¢ przywrdcenia lub nadania obiektom lub przestrzeniom
nowych funkcji w tym turystycznych, co przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci obszaru dla turystdw. Podobne skutki
bedg miaty inwestycje w szlaki turystyczne oraz ochrone zabytkéw. Firmy z branzy turystycznej bedg mogty
oferowac nowe ustugi na bazie nowej infrastruktury szlakdw i zachowanych zabytkédw. Podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej bedzie przyczynkiem do powstania nowych miejsc pracy, do wzrostu ptac, co wptynie pozytywnie na
osoby poszukujgce pracy, rolnikdw z matych gospodarstw, aktywnos$é ekonomiczng. Zostang wykorzystane lokalne
potencjaty. Projekty rewitalizacyjne i infrastrukturalne bedg dotyczy¢ infrastruktury przyjaznej osobom z
niepetnosprawnosciami. Realizacja celu umozliwi fatwiejsze powstanie zintegrowanej oferty turystycznej, takze
opartej na innowacyjnych rozwigzaniach.

Budowa lub rozbudowa magazyndw energii elektrycznej poprawiajacych sprawnos¢ wykorzystania energii
z OZE, z przeznaczeniem na potrzeby witasne lokalnych spotecznosci (obiekty uzytecznosci publicznej) przyczyni sie
do zmniejszenia niskiej emisji i poprawy stabilnosci sieci energetycznej, a tym samym rdéwniez poprawy
bezpieczenstwa, co sprzyja rozwojowi turystyki.

Cel 2. Wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej oraz szkolnej

Cel sformutowano w zwigzku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: niska dostepnos¢ obiektow,
przestrzeni i ustug dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami; odptyw ludzi mtodych z terendéw wiejskich; relatywnie
stabszy na obszarach wiejskich niz w miastach dostep do dobrej jakosci ztobkéw, edukacji przedszkolnej i szkolnej;
potencjatami: dziatalnos¢ kulturalna, sport i rozrywka; potencjat trzeciego sektora; potrzebami: aktywna integracja;
poprawa jakosci edukacji.

Okreslenie celu, identyfikacja problemodw i potencjatow zostata przeprowadzona takze w oparciu o proces
partycypacyjny m.in. w ramach 1. Etapu diagnostycznego, metody 1.1. Badanie potrzeb mieszkarncéw obszaru LGD,
co scharakteryzowano w podrozdz. 4.12. Cel zostat takze sformutowany w oparciu o caty proces partycypacyjny w
etapie 3 partycypacji, gdzie wzrost poziomu edukacji przedszkolnej i szkolnej wskazywano na warsztatach
wewnetrznych (3. Etap operacjonalizacji, metoda 3.1. Warsztaty wewnetrzne) oraz w ramach spotkan
konsultacyjnych w gminach (3. Etap operacjonalizacji, metoda 3.2. Spotkania konsultacyjne w gminach).
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Poza problemami i potencjatami w badaniach mieszkaricédw (1. Etap diagnostyczny, metoda 1.1. Badanie
potrzeb mieszkaricdw obszaru LGD) wskazywano jako potrzeby nastepujgce elementy: rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych
w szkotach (41%), poprawa oferty edukacyjnej (32%), poprawa oferty ztobkéw i przedszkoli (32%).

Projekty realizowane w ramach celu 2 poprawig dostep do zaje¢ i podniosg jakos¢ edukacji przedszkolne;j i
szkolnej, w tym dla dzieci zdolnych, niepetnosprawnych. Poprawi to dostep do dobrej oferty edukacyjnej i posrednio
w dtugim okresie poprawi ogdlng atrakcyjnos¢ miejscowosci co przyczyni sie do wyhamowania migracji, zwtaszcza
0sob mtodych i ograniczenia zjawiska starzejgcego sie spoteczenstwa. Jednym z powoddéw migracji jest niski dostep
do dobrej jakosci edukaciji.

Cel 3. Integracja i partycypacja spoteczna

Cel sformutowano w zwigzku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: starzejgce sie spoteczenstwo,
wyludnianie sie obszaru, odptyw ludzi mtodych z terendw wiejskich, spadajgca aktywnosc¢ kulturalna i sportowa na
terenach wiejskich, duzy odsetek mieszkancéw korzystajacych z pomocy spotecznej, bezrobocie i niska aktywnosc
ekonomiczna, rozdrobnione rolnictwo, niskie wynagrodzenia na tle kraju; potencjatami: rozpoznawalnosc
turystyczna Augustowa; rolnictwo i agroturystyka, produkty lokalne; dobre warunki do rozwoju przedsiebiorczosci;
dziatalno$¢ kulturalna, sport i rozrywka; potencjat trzeciego sektora; potrzebami: wsparcie aktywnosci spotecznej,
kultury, sportu i rozrywki; wsparcie aktywnosci spoteczno-zawodowej; wsparcie senioréw; wsparcie bezrobotnych
i poszukujacych pracy; racjonalizacja infrastruktury OZE; aktywna integracja; wzrost lokalnej innowacyjnosci.

Okreslenie celu, identyfikacja problemoéw i potencjatéw zostata przeprowadzona takze w oparciu o proces
partycypacyjny m.in. w ramach 1. Etapu diagnostycznego, metody 1.1. Badanie potrzeb mieszkaricéw obszaru LGD,
co scharakteryzowano w podrozdz. 4.12. Cel zostat takze sformutowany w oparciu o caty proces partycypacyjny w
etapie 3 partycypacji, gdzie potrzeby w zakresie aktywnej integracji wskazywano na warsztatach wewnetrznych (3.
Etap operacjonalizacji, metoda 3.1. Warsztaty wewnetrzne) oraz w ramach spotkan konsultacyjnych w gminach (3.
Etap operacjonalizacji, metoda 3.2. Spotkania konsultacyjne w gminach).

Poza problemami i potencjatami w badaniach mieszkancéw (1. Etap diagnostyczny, metoda 1.1. Badanie
potrzeb mieszkancow obszaru LGD) wskazywano jako potrzeby nastepujgce elementy: organizacja pomocy
terapeutycznej i psychologicznej dla dzieci, mtodziezy i dorostych, w tym senioréw (34,5%), ustugi dla oséb z
niepetnosprawnosciami np. ustugi asystenckie, opieka wytchnieniowa (32,7%), ustugi uwzgledniajgce starzenie sie
spoteczenstwa (31,6%), organizacja wystaw, festiwali, jarmarkéw i innych wydarzen w zakresie dziedzictwa
kulturowego (35,3%), organizacja zawoddéw sportowych i réznych konkurencji dla mtodziezy (35,3%), organizacja
spotkan lub warsztatow prozdrowotnych np. dietetyczne, fizjoterapeutyczne, medytacyjne, ekologiczne (29,7%),
organizacja wycieczek dla mtodziezy (33,1%), organizacja zaje¢ tanecznych i ruchowo-rekreacyjnych np. aerobik,
joga, zumba (28,2%).

Projekty wsparcia spotecznego pozwolg na opieke na seniorami i osobami z niepetnoprawnoscia, podniosa
ich poziom zycia, zapewnig bardziej bezpieczng i komfortowag egzystencje; ochronig przed wykluczeniem
spotecznym. Wsparcie aktywnosci zawodowej umozliwi wzrost aktywnosci ekonomicznej w oparciu o potencjat
turystyczny, kulturowy i rolniczy obszaru LGD. Pozwoli to wielu mieszkaricom poszukujgcym pracy, bezrobotnym
powrdt na rynek pracy. Aktywna integracja, takze poprzez organizacje pomocy terapeutycznej i psychologicznej
oraz z wykorzystaniem kultury i przyrody umozliwi utrzymanie i rozwdj aktywnosci spotecznej przy pomocy
lokalnych potencjatow.
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6.2. PRZEDSTAWIENIE CELOW Z PODZIALEM NA ZRODtA FINANSOWANIA

Do celéw przypisano przedsiewziecia stanowigce operacjonalizacje ich osiggniecia. LSR bedzie finansowana
z FEdP 2021-2027 (EFRR i EFS+).

Cel 1 dotyczacy rozwoju turystyki, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego bedzie finansowany
ze Srodkoéw EFRR z ramach FEdP 2021-2027. Wydatkowanie na cel 1 wyniesie 1 009 207,13 Euro.

Cel 2 odnosi sie do edukacji przedszkolnej i szkolnej i bedzie w catosci finansowany ze srodkéw EFS+ w
ramach FEdP 2021-2027. Realizowane beda projekty tzw. "miekkie" dotyczace realizacji zaje¢ w szkotfach i
przedszkolach. Planowana wartos¢ srodkéw w ramach celu 2 wynosi 133 443,84 Euro.

Cel 3 dotyczacy integracji i partycypacji spotecznej bedzie finansowany ze srodkéw EFS+ w ramach FEdP
2021-2027 w kwocie 756 181,78 Euro.

Szczegbtowe zestawienie celéw, przedsiewzied, grup docelowych znajduje sie w zatgczniku, w formularzu
nr 1: Cele i przedsiewziecia.

6.3. PRZEDSTAWIENIE PRZEDSIEWZIEC REALIZOWANYCH W RAMACH RLKS, OPIS SPOSOBU REALIZACI

Ponizej scharakteryzowano przedsiewziecia w ramach poszczegdlnych celéw. Wszystkie planowane
przedsiewziecia bedg zrealizowane w trybie konkursowym. Dotyczy to projektéw infrastrukturalnych (P.1.1, P1.2,,
P1.3, P.1.4) oraz,,miekkich” projektéw edukacyjnych (P.2.1., P2.2.) i dotyczacych wsparcia spotecznego (P.3.1, P.3.2,
P3.3). Taki sposdb realizacji tych przedsiewzie¢ wynika z doswiadczen LGD z lat ubiegtych. Przy wtasciwym doborze
okreslonych lokalnych kryteriéw naboru takie podejscie daje szanse na przygotowanie i wybdr najlepszych
projektéw. S3 to najczesciej projekty o relatywnie duzej wartosci, stad szczegdlnie podejscie konkursowe jest
uzasadnione.

W LSR przewidziano takze projekty partnerskie i realizowane w partnerstwie. Ponizej przy opisie kazdego z
przedsiewziec¢ uzasadniono zastosowany sposdb realizacji.

W LSR przewidziano takze szereg dziatan i operacji w ramach przedsiewzie¢ dedykowanych ludziom
mtodym lub/ i seniorom lub/ i osobom ze zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuacji. Szczegétowy opis
przedsiewzie¢ dedykowanych wprost lub w szczegdlnosci wg grup docelowych i grup w niekorzystnej sytuacji
znajduje sie ponizej.

Ponizej zaprezentowano przedsiewziecia wynikajgce z analizy problemoéw i potencjatéow z rozdz. IV oraz
wynikéw procesu partycypacji (rozdz. Ill). Szczegétowe analizy i uzasadnienia odnosnie probleméw, potencjatow i
potrzeb obszaru LSR znajdujg sie w rozdz. IV oraz w rozdz. 6.1 przy opisie celow.

Innowacyjnosé, metody wdrozenia, skutki rozwojowe

Zgodnie z dokumentacjg dotyczaca przygotowania LSR przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majaca na
celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych w kontekscie lokalnym.

Jednym z istotnych problemdéw na obszarze LGD, jak sie okazato, jest niewystarczajgca koordynacja i
integracja zasobdw wykorzystywanych dla rozwoju w kontekscie posiadanych potencjatéw przyrodniczych,
rolniczych i szans rozwojowych upatrywanych w turystyce. Na analizowanym terenie brakuje rozwigzan
integrujacych wiedze i informacje o atrakcjach przyrodniczych, produktach lokalnych, aktywnosci mieszkancow,
szlakach turystycznych, obiektach dziedzictwa kulturowego i innych waznych elementach przestrzeni spoteczno-
gospodarczej istotnych dla rozwoju obszaru.

W zwigzku z tym, jako podejscie innowacyjne zaproponowano wdrozenie innowacyjnej platformy
integracyjno-komunikacyjnej, ktéra rozwigze opisane problemy. Platforma bedzie sfinansowana z kosztéw
zarzadzania i bedzie operacjg wtasng LGD. Platforma internetowa bedzie spetniata kilka funkcji:
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- Informacyjng (zebrane w jednym miejscu informacje z obszaru LGD o atrakcjach przyrodniczych, kulturowych,
ofercie produktéw lokalnych, ofercie turystycznej, szlakach turystycznych, dydaktycznych, itd.

- Promocyjng (w kontekscie turystycznym i aktywnosci spotecznej).

- Integracyjng i aktywizujgcg (wktad merytoryczny, tres¢ informacyjng na strony platformy bedg tworzyé
mieszkancy LGD w ramach realizowanych projektéw LSR.

Funkcje platformy internetowej i jej wdrozenia w zatozeniu majg dziataé w nastepujacy sposdb: np. lokalna
grupa aktywistéw zaplanuje projekt dotyczgcy wytyczenia szlaku rowerowego. W ramach projektu powstanie nowy
szlak rowerowy. Przy aplikowaniu o srodki beneficjent bedzie mdgt zadeklarowac uczestnictwo w innowacji, ktére
bedzie rozumiane jako uzyskanie specjalnego dostepu do konta i przestrzeni na platformie internetowej, gdzie
bedzie mdgt opisaé powstate efekty projektu. Deklaracja udziatu w innowacji bedzie premiowana w lokalnych
kryteriach wyboru.

Dzieki temu, po kilku latach dziatania platformy internetowej, wiekszo$¢é informacji dotyczacych historii, kultury,
przyrody, atrakcji turystycznych, produktéw lokalnych, inicjatyw lokalnych, oferty kulturalnej, integracyjnej obszaru
LGD bedzie skupiona w jednym miejscu.

Bedzie to miato duze znacznie dla promocji obszaru (dostep do informacji w jednym miejscu), integracji
mieszkancow, ktdrzy w pewnej czesci sami bedg autorami zawartych tam tresci. Innowacja zapewni lepszy przeptyw
informacji pomiedzy turystami, mieszkaficami i oferujgcymi ustugi — przedsiebiorcami, rolnikami, innymi
ustugodawcami. Przyniesie korzys$ci w zakresie aktywizacji wspotpracy, dzieki temu wzrosnie efektywnos¢ dziatan
kulturalnych i integracyjnych. Turysci bedg mieli mozliwo$¢ uzyskania informacji o catej ofercie turystycznej,
kulturalnej i innych ustugach realizowanych na obszarze LGD. Utatwi to im korzystanie z oferty, przyczyni sie do
wzrostu sprzedazy tych ustug, lepszej promocji catego obszaru.

Zaplanowano takze animowanie do udziatu w tej innowacji w ramach Planu Komunikacji przez grupy
docelowe okreslone w LSR oraz punkty premiujgce w kryteriach oceny za udziat w tej innowacji.

W zwigzku z tym innowacje dla beneficjentdw i mieszkancéw okreslono jako: ,, Udziat we wdroZeniu innowacyjnej
platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje)”.

Cel 1. Rozwdj turystyki, ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

P.1.1. Rewitalizacja na potrzeby turystyki (EFRR)

Przedsiewziecie dotyczy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i obejmuje inwestycje infrastrukturalne
ukierunkowane na rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw spoteczno-gospodarczych na obszarze
rewitalizowanym, wynikajagcym z Gminnych Programéw Rewitalizacji (GPR), ukierunkowanych na rozwaj turystyki.
W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujgce typy projektéw/ dziatania, operacje:

1) Przebudowa i adaptacja zdegradowanych obiektéw, terendw i przestrzeni funkcjonalnie zwigzanych z
obiektem w celu przywrdécenia lub nadania im nowych funkcji, np. gospodarczych, spotecznych,
mieszkaniowych, edukacyjnych, kulturalnych i turystycznych.

2) Tworzenie systemdw poprawy bezpieczenstwa publicznego.

3) Zagospodarowanie/uporzadkowanie zdegradowanych przestrzeni wraz z przylegtym otoczeniem.

Projekty realizowane w formule konkursowej.

Grupy docelowe. Mieszkanicy obszaru LSR, w tym mieszkancy obszaréw rewitalizacji zgodnie z gminnymi
programami rewitalizacji. Grupy w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, osoby
poszukujgce zatrudnienia. Pozostate grupy docelowe: osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
seniorzy, turysci.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEAP 2021-2027: Fizyczna odnowa i bezpieczenstwo przestrzeni
publicznych.

Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.
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P.1.2. Rozwdj tematycznych szlakéw turystycznych (EFRR)

Interwencja bedzie dotyczyta produktdw turystycznych i tematycznych szlakéw turystycznych opartych na walorach
historycznych, przyrodniczych i kulturowych wojewddztwa o zasiegu lokalnym.

Projekty realizowane w formule konkursowe;.

Grupy docelowe. Mieszkarncy obszaru LSR. Grupy w niekorzystnej sytuacji: rolnicy z matych gospodarstw. Pozostate
grupy docelowe: turysci.

Projekty przewidziane m.in. do realizacji w partnerstwie, co ma odzwierciedlenie we wskaznikach produktu.
Realizacja w partnerstwie wynika ze specyfiki tych przedsiewzie¢, ktdre czesto wykraczajg geograficznie poza jeden
samorzad, jednoczesnie umozliwia to lepsze planowanie szlakéw turystycznych.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréow
turystycznych i ustug turystycznych.

W ramach przedsiewziecia zakfada sie takze realizacje projektéw z Programu Interreg Litwa — Polska 2021-2027
(Priorytet 2: Promocja dobrego stanu zdrowia fizycznego i emocjonalnego oraz promocja dziedzictwa kulturowego,
dziatanie 2.2 Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wtgczeniu spotecznym
i innowacjach spotecznych). Szerzej o tym w rozdz. IX.

Pozostate warunki realizacji projektéw zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

P.1.3. Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury (EFRR)

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujgce typy projektéw:

1) Kompleksowe prace konserwatorskie, restauratorskie pozwalajgce zachowac walory i charakter obiektow
dziedzictwa kulturowego.

2) Kompleksowe prace konserwatorskie i restauratorskie zabytkow ruchomych oraz zabytkowych muzealiow,
starodrukéw, ksiegozbioréw, materiatéw bibliotecznych, archiwalnych i zbioréw audiowizualnych, (w tym
filmowych) wraz z ich ochrong, digitalizacjg i udostepnieniem w szczegdlnosci nowym grupom odbiorcéw,
w tym ze specjalnymi potrzebami.

3) Rozwdj infrastruktury (przebudowa, rozbudowa, wyposazenie) do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej
waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej (m.in. teatry, zespoty artystyczne, galerie, biblioteki, centra
kultury, muzea).

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej.

Grupy docelowe. Grupy w niekorzystnej sytuacji: rolnicy z matych gospodarstw, osoby z niepetnosprawnosciami i
ich opiekunowie. Pozostate grupy docelowe: seniorzy, ludzie mtodzi do 25 lat, turysci.

Projekty przewidziane m.in. do realizacji jako partnerskie z partnerami krajowymi spoza LSR, co ma
odzwierciedlenie we wskaznikach produktu. Realizacja projektéw z partnerami krajowymi spoza LSR, wynika z
mozliwosci tych przedsiewzieé w zakresie wspdtpracy w obszarze dziedzictwa kulturowego, ktére czesto wykraczaja
geograficznie poza LSR.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa
kulturowego i ustug w dziedzinie kultury.

Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

P.1.4. Budowa lub rozbudowa magazynéw energii elektrycznej (EFRR)

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujgce typy projektéw/ dziatania, operacje:
1) Budowa lub rozbudowa magazyndéw energii elektrycznej poprawiajacych sprawnos¢ wykorzystania energii
z OZE, z przeznaczeniem na potrzeby wtasne lokalnych spotecznosci (obiekty uzytecznosci publicznej).
Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowe;.
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Grupy docelowe. Mieszkancy obszaru LSR, instytucje publiczne. Grupy w niekorzystnej sytuacji: rolnicy z matych
gospodarstw, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, osoby poszukujgce zatrudnienia .

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Budowa lub rozbudowa magazynow energii
elektrycznej oraz magazyndéw ciepfa poprawiajgcych sprawnosé wykorzystania energii z OZE, z przeznaczeniem na
potrzeby witasne lokalnych spotecznosci.

Cel 2. Wzrost dostepnosci i jakosci edukacii przedszkolnej oraz szkolnej
P.2.1. Edukacja przedszkolna (EFS+)

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane dziatania/ projekty/ operacje o nastepujgcym zakresie:
1) Zajecia o charakterze kompensacyjnym i wyréwnujgcym.
2) Wsparcie przedszkoli w prowadzeniu edukacji wtgczajgcej, w tym dostosowanie istniejgcych miejsc do
potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami.
3) Wspieranie kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych.
4) Podnoszenie kompetencji kadr systemu edukacji.
5) Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w miejscach, gdzie wystepujg deficyty i potrzeby w
tym zakresie.
Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej.
Grupy docelowe. Mieszkancy obszaru LSR, w tym rodzice dzieci w wieku szkolnym. Pozostate grupy docelowe:

ludzie mtodzi do 25 lat. Grupy w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawnoscia i ich opiekunowie (takze dzieci
i ich rodzice).

Przedsiewziecie jest szczegdlnie dedykowane grupie w niekorzystnej sytuacji (osoby z niepetnosprawnoscia i ich
opiekunowie), co ma odzwierciedlenie we wskaznikach produktu.

Pozostate warunki realizacji projektéw zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Edukacja przedszkolna.

P.2.2. Wsparcie matych szkét ksztatcenia ogdlnego (EFS+)

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujgce typy projektéw/ dziatania, operacje::
1) Wsparcie szkdt, ich ucznidw i nauczycieli, ukierunkowane na podniesienie jakosci edukacji z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii.
2) Wsparcie szkot i placdwek w prowadzeniu skutecznej edukacji wtgczajacej.
3) Realizacja dziatan spoteczno-wychowawczych, w tym ksztattowanie kompetencji spoteczno-emocjonalnych
uczniow, edukacja prozdrowotna, a takze wsparcie psychologiczne.
4) Rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien, zainteresowan uczniéw poza edukacjg formalna.
5) Podnoszenie kompetencji kadr systemu edukacji.
Wsparcie dotyczy szkdt matych do 100 ucznidw.
Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowe;.
Grupy docelowe. Mieszkarncy obszaru LSR, w tym rodzice dzieci w wieku szkolnym. Pozostate grupy docelowe:
ludzie mtodzi do 25 lat. Grupy w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawnoscia i ich opiekunowie (takze
dzieci i ich rodzice).
Pozostate warunki realizacji projektdw zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.
Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wsparcie matych szkét ksztatcenia ogdlnego.
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Cel 3. Integracja i partycypacja spoteczna

P.3.1. Aktywna integracja (EFS+)

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujgce typy projektéw/ operacji/ zakresy wsparcia:

1) Rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych adresowanych do dzieci i rodzin z dzie¢mi wymagajacych
wsparcia.

2) Rozwodj ustug wsparcia dla rodzin przezywajgcych trudnosci opiekuriczo-wychowawcze, m.in. asystentura
rodzinna, poradnictwo specjalistyczne, mediacja, rodziny wspierajace, interwencja kryzysowa oraz ustugi w
zakresie przeciwdziatania przemocy, w tym przemocy w rodzinie.

3) Realizacja ustug psychologicznych i edukacyjnych dla dzieci i cztonkéw rodzin w kontekscie cywilizacyjnych
zagrozen zwigzanych z wykluczeniem spotecznym i zagrozeniami dla funkcjonowania rodziny.

4) Zapewnienie ustug dla rodzin wychowujacych dzieci, w tym przezywajacych trudnosci opiekuniczo-
wychowawcze, ustug wsparcia dla dzieci i mtodziezy, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci z
niepetnosprawnosciami, w tym dziatania z zakresu ustug psychologicznych, pedagogicznych.

5) Aktywna integracja przez kulture i sport: organizacja wystaw, festiwali, jarmarkéw i innych wydarzen w
zakresie dziedzictwa kulturowego, organizacja zawoddéw sportowych i réznych konkurencji dla mtodziezy,
organizacja spotkan lub warsztatow prozdrowotnych np. dietetyczne, fizjoterapeutyczne, medytacyjne,
ekologiczne, organizacja wycieczek dla mtodziezy , organizacja zaje¢ tanecznych i ruchowo-rekreacyjnych
np. aerobik, joga, zumba; inne.

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowe;.

Grupy docelowe. Mieszkancy obszaru LSR (w tym rodzice dzieci). Grupy w niekorzystnej sytuacji: osoby z
niepetnosprawnoscig i ich opiekunowie (dzieci i ich rodzice). Pozostate grupy docelowe: ludzie mtodzi do 25 lat (w
tym takze rodzice dzieci), osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.

Projekty planowane do realizacji jako partnerskie (partner krajowy spoza LSR) oraz z partnerami
miedzynarodowymi, co ma odzwierciedlenie we wskaznikach produktu.

Pozostate warunki realizacji projektéw zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji spotecznej.
W ramach przedsiewziecia zaktada sie takze realizacje projektédw z Rzgdowego Programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030. Szerzej o tym w rozdz. IX.

P.3.2. Aktywnos$¢ spoteczno-zawodowa (EFS+)

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujgce typy projektow/ operacji/ zakresy wsparcia:

1) Dziatania w zakresie aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej oséb zagrozonych ubdstwem,
0s6b biernych zawodowo i ich rodzin, ukierunkowane w szczegdlnosci na aktywizacje spoteczno-
zawodowa.

2) Realizacja dziatan i programodw na rzecz aktywizacji spotecznej, zdrowotnej, edukacyjnej oséb
niepetnosprawnych i ich rodzin oraz ich integracji z otoczeniem, ukierunkowane w szczegélnosci na
aktywizacje spoteczno-zawodowa.

3) Wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsiebiorczosci dla
senioréw i ludzi mtodych.

4) Realizacja oddolnych inicjatyw ukierunkowanych w szczegélnosci na aktywne wtgczenie ma na celu
poprawe sytuacji danej rodziny lub osoby, co ma doprowadzi¢ do wyréwnania szans na rynku pracy i
podjecia ewentualnego zatrudnienia.

5) Witaczenie do spoteczenstwa i zapewnienie warunkéw do rozwoju, a nastepnie zwiekszenie zdolnosci do
zatrudnienia.

6) Aktywizacja przez kulture, sport i rekreacje.
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Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowe;.

Grupy docelowe. Mieszkaricy obszaru LSR. Pozostate grupy docelowe: ludzie mtodzi do 25 lat, osoby zagrozone
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Grupy w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawnoscig i ich
opiekunowie, osoby poszukujgce zatrudnienia, rolnicy z matych gospodarstw rolnych.

Przedsiewziecie jest szczegdlnie dedykowane osobom mtodym, seniorom, osobom poszukujgcym zatrudnienia, co
ma odzwierciedlenie we wskaznikach produktu.

Pozostate warunki realizacji projektéw zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Zwiekszenie lokalnej aktywnosci spoteczno-
zawodowej.

P.3.3. Ustugi opiekuricze (EFS+)

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujgce typy projektéw/ operacji/ zakresy wsparcia:

1) Tworzenie centréw ustug spotecznych i rozwdj dostarczanych przez nie ustug.

2) Rozwdj ustug opiekunczych swiadczonych w spotecznosci lokalnej, w formach srodowiskowych, dziennych
i catodobowych (w tym w formie gospodarstw opiekuriczych, swiadczgcych ustugi opiekuricze dla oséb w
kryzysie bezdomnosci).

3) Rozwdj ustug asystenckich wspierajgcych aktywnosé spoteczng, edukacyjng lub zawodowg oséb z
niepetnosprawnosciami.

4) Upowszechnianie systeméw teleopieki, rozwigzania tgczace wsparcie spoteczne i mieszkaniowe, w tym
rozwdéj mieszkalnictwa adaptowanego, wspomaganego i chronionego.

5) Dziatania zapobiegajgce umieszczaniu osdéb wymagajgcych wsparcia w placowkach catodobowych
dtugoterminowych, wsparcie procesu usamodzielniania o0séb przebywajgcych w placéwkach
catodobowych, rozwdj srodowiskowych centréw zdrowia psychicznego dla oséb dorostych i innych form
srodowiskowego wsparcia psychicznego.

6) Wsparcie opiekundw osdb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, obejmujgcego w
szczegdlnosci dostep do informacji o ustugach i Swiadczeniach, rézne rodzaje poradnictwa specjalistycznego
(m.in. psychologicznego, architektonicznego, pielegnacyjno-opiekunczego, prawnego), dostep do szkolen i
wsparcia samopomocowego, wsparcia wytchnieniowego. Wsparcie opiekunéw faktycznych
(nieformalnych) oséb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, moze by¢ realizowane
wytacznie jako element wsparcia.

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej.

Grupy docelowe. Mieszkancy obszaru LSR. Pozostate grupy docelowe: osoby zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, seniorzy. Grupy w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawnoscig i ich
opiekunowie.

Przedsiewziecie jest szczegdlnie dedykowane osobom z niepetnosprawnoscia oraz seniorom, co ma
odzwierciedlenie we wskaznikach produktu.

Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wzrost dostepnosci lokalnych ustug spotecznych.

| 6.4. PRZYPISANIE WSKAZNIKOW DO CELOW | PRZEDSIEWZIEC |

Wskazniki produktéw przypisano do przedsiewzie¢, wskazniki rezultatéw przypisano do celow.
Wykorzystano wszystkie obowigzkowe wskazniki produktu i rezultatu z programdéw, w ramach ktérych planowane
jest finansowanie LSR. z EFRR i EFS+ pozostawiono ich symbole klasyfikacyjne. Wskazniki sg przypisane wg
programow i funduszy. Ze wzgledu na fakt, iz niektére wskazniki rezultatu dotyczg tylko wybranych przedsiewzie¢,
pozostawiono w tabeli w formularzu nr 2: Plan dziatania, oznaczenia umozliwiajace identyfikacje tych wskaznikow
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w stosunku do przedsiewzieé. Dodatkowo na poziomie poszczegdlnych przedsiewzieé¢, LSR zostata uzupetniona
wskaznikami wtasnymi LGD.

W przypadku celéw i przedsiewzie¢ wspieranych w ramach FEdP 2021-2027 (EFS+ i EFRR) wskazniki przyjete
do monitorowania w ramach LSR odnoszg sie do Priorytetéw V, IX i X FEdP 2021-2027, w ramach ktérych
realizowane bedga operacje przewidziane w LSR.

W zwigzku z tym, ze dwa wskazniki: Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc [szt.] i
RCO074 Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego [osoby] dotycza
catej LSR nie przypisywano ich do poszczegdlnych przedsiewzieé, jedynie w tym miejscu wskazano, ze przyjmuja
one wartosci:

— Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é — 1 szt.,

— RCOO074 - Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego - 38 481

0s0b, dane wg stanu na 31.12.2020 roku.

Wskazniki s mierzalne, przejrzyste, wskazano je narastajgco, do kazdego z nich podano termin osiggniecia wartosci
wg poszczegdlnych lat. Harmonogram osiggania wskaznikow produktu i rezultatu uwzglednia wymagane kamienie
milowe zwigzane z wydatkowaniem srodkéw z poszczegdlnych programdw oraz opdznienie we wdrazaniu RLKS jako
narzedzia terytorialnego.

Z tego powodu, w roku 2024 zatozone wartosci wskaznikow sg zerowe. Aby osiggng¢ kamienie milowe
zwigzane z wydatkowaniem srodkdéw rok 2024 i 2025 beda bardzo intensywne w zakresie ogfaszania konkursow.
Stad tez, stosownie zaplanowane sg wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu. Ze wzgledu na ok. roczng inercje w
osigganiu rezultatow konkretnych projektdw (po realizacji) intensywny wzrost wartosci wiekszosci wskaznikéw
rezultatéw zaplanowano w drugiej potowie z okresu realizacji LSR.

Wsparcie w ramach LSR dla grup w niekorzystnej sytuacji oraz dla szczegdlnych grup docelowych (seniorzy,
osoby mtode do 25 lat) okreslono w ramach szeregu przedsiewziec. Zastosowano adekwatne dodatkowe wskazniki
produktu dotyczace konkretnie oséb z tych grup.

Szczegbtowe przypisanie wskaznikow do celéw i przedsiewziec znajduje sie w zatgczniku nr 2: Plan dziatania.

72



ROZDZIAt VIl SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

7.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA WEWNETRZNEJ ORGANIZACII PRACY LGD, W TYM PRZYJETYCH ROZWIAZAN FORMALNO-
INSTYTUCJONALNYCH

o e S m—" |

Organem decyzyjnym LGD - Kanat Augustowski, zgodnie ze statutem, jest Rada. Zaden z trzech sektoréw
reprezentowanych w skfadzie Rady nie przekracza 49%. Sktad Rady spetnia wymadg okreslony w art. 31 ust. 2 lit. b
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060. Dla sprawnego funkcjonowania Rady
zapewniono taki jej sktad, aby potowa jej cztonkéw posiadata wczesniejsze doswiadczenie w zakresie oceny
whnioskow o dofinasowanie. Rada w zakresie sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriéw
wyboru dziata na podstawie nastepujacych kluczowych procedur: uzgadniania terminu i warunkéw naboru
whnioskow, ustalania lub zmiany kryteriéw oceny operacji, oceny wnioskdw i wyboru operacji oraz ustalania kwot
wsparcia. Procedury sg uchwalane przez Zarzagdu LGD Kanat Augustowski.

Procedura uzgadniania terminéw i warunkdéw naboru wnioskdéw okresla zasady i tryb uzgadniania terminu
i warunkow naboru wnioskéw o dofinansowanie w ramach LSR, zasady komunikowania sie pomiedzy LGD i ZW,
sposéb okreslenia dostepnych srodkéw finansowych, sposdb ustalenia wymaganych do osiggniecia w wyniku
operacji celéw i wskaznikdw, inne elementy.

Procedura ustalania lub zmiany kryteriow oceny operacji okresla zasady i tryb ustalania lub zmiany
kryteridw oceny operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR.

Procedura oceny wnioskdw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia ma na celu: ustalenie zasad
przeprowadzania naboru wnioskdéw o przyznanie pomocy w ramach LSR, ustalenie zasad oceny zgodnosci operacji
z LSR, przyznania kwoty wsparcia, wyboru operacji w oparciu o lokalne kryteria wyboru i inne aspekty.

Ustalanie lub zmiany kryteriow oceny operacji dokonuje Zarzadu LGD Kanat Augustowski. Wybor operacji jest
dokonywany przez Rade.

Procedury wyboru i oceny operacji oraz kryteria wyboru operacji w poprzednim okresie funkcjonowania
LSR (2014-2020) powstaty w oparciu o odpowiednie zapisy Ustawy o RLKS z dn. 20 lutego 2015 r. i podobnie bedzie
w nowym okresie 2021-2027. Podczas wyboru operacji zachowane zostang m.in. nastepujgce zasady: zachowanie
procedury zapewniajacej bezstronnos¢ cztonkdw Rady; zapewnienie sktadu Rady zgodnie z wymogami okreslnymi
w art. 33 ust. 3 lit. b rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060; zapewnienie parytetu na
wszystkich posiedzeniach; ustalenie kwoty wsparcia.

Procedury wyboru i oceny operacji, a szczegdlnie kryteria wyboru operacji, bedg konstruowane z
zastosowaniem metod partycypacji.

Kryteria wyboru operacji bedg stanowity kryteria obligatoryjne wynikajace z wymogdéw dla programoéw, w
ramach ktdrych planowane jest dofinansowanie LSR i innych wymogdéw ZW oraz kryteridw lokalnych. Lokalne
kryteria wyboru operacji przyjete bedg na podstawie analizy wnioskdw ptynacych z konsultacji spotecznych w
ramach tworzenia LSR oraz wynika¢ bedg z diagnozy obszaru LSR i uwarunkowan prawnych wdrozenia LSR w okresie
programowania 2021-2027.

Wraz z kryteriami wyboru operacji funkcjonujg procedury zmiany kryteriow. W procedurach tych
uwzgledniono takze powigzania kryteridw wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami. Podobnie bedzie w
nowym okresie 2021-2027. W dokumencie tym okresla sie takze zasady konsultacji spotecznych zmiany kryterium.
Zmiana lokalnych kryteriéw wyboru operacji dokonuje sie na podstawie inicjatywy zmian o ktérg moze wystgpic:
grupa minimum 3 cztonkéw Rady, Zarzad, Komisja Rewizyjna, grupa minimum 10 cztonkéw zwyczajnych lub
mieszkancow obszaru LSR. Zmiana lokalnych kryteriéw wyboru operacji wymaga konsultacji z mieszkaricami
obszaru LGD, co najmniej przez okres 7 dni. Po konsultacjach spotecznych zmiany kryteriéw wyboru operacji
publikowane sg na stronie internetowej LGD.
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7.2. SPOSOB USTANAWIANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU

W LSR zostang ustalone dwa rodzaje kryteriow, ktére bedg stanowity kryteria obligatoryjne wynikajgce z
wymogow dla programéw i w ramach ktérych planowane jest dofinansowanie LSR oraz dodatkowych wymogoéw
ZW, jesli takie zostang sformutowane.

— Kryteria obligatoryjne w odniesieniu do naboréw ogtaszanych w zakresie operacji finansowanych ze
srodkéw EFRR.

— Kryteria obligatoryjne w odniesieniu do naboréw ogtaszanych w zakresie operacji finansowanych ze
srodkow EFS.

Jednoczesnie LGD oswiadcza, ze projekty wskazane w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami
obowigzujgcymi dla EFS+ i EFRR, a takze iz promowane bedg projekty wpisujgce sie w inicjatywe Nowy Europejski
Bauhaus.

Trzeci rodzaj kryteridw stanowic bedg kryteria lokalne, ktére bedg uwzgledniaty wyniki diagnozy obszaru
LSR, cele i wskazniki.

Na etapie przygotowania LSR, w trakcie konsultacji na etapie 3 pracy nad LSR — Operacjonalizcja, w ramach
réznych spotkan i warsztatéw rekomendowane nastepujace elementy do ujecia jako potencjalne kryteria wyboru:
wptyw operacji na turystyke, rolnictwo, produkty lokalne, srodowisko, dziedzictwo kulturowe, partnerstwo w
realizacji oraz elementy podejscia LEADER (opisano w Rozdz. Ill). Ujeto te elementy w kryteriach. Uwzgledniajac
wyniki konsultacji oraz wyniki diagnozy obszaru LSR zaproponowano wstepnie kryteria lokalne premiujace wg
zrodet dofinansowania.

Kryteria dla projektéw finansowanych z EFRR (nie dotyczy projektéw w partnerstwie w ramach
przedsiewziecia P.1.2. Rozwdj tematycznych szlakéw turystycznych oraz projektéw partnerskich z partnerami
krajowymi spoza LSR w ramach P.1.3. Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie
kultury:

1) Pozytywny wptyw na utworzenie nowych miejsc pracy.
2) Pozytywny wptyw na rozwdj turystyki, rolnictwa, produktow lokalnych.
3) Pozytywny wptyw na poprawe stanu Srodowiska naturalnego.
4) Pozytywny wptyw poszanowanie praw podstawowych, zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, zasady rownosci
szans i niedyskryminacji.
5) Pozytywny wptyw na ochrone dziedzictwa kulturowego.
6) Projekty realizowane w partnerstwie lub partnerskie.
7) Wktad wtasny wnioskodawcy w finansowanie projektu ponad wymagane minimum.
8) Pozytywny wptyw na aktywizacje senioréw i/lub ludzi mtodych do 25 roku zycia.
9) Pozytywny wptyw na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji.
10) Wykazuja komplementarnos¢ z innymi projektami, ktére zrealizowano ze srodkéw poprzedniej LSR.
11) Powigzanie z Kanatem Augustowskim.
12) Udziat we wdrozeniu innowacyjnej platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje).
Kryteria dla projektéw finansowanych z EFS (nie dotyczy projektéw partnerskich ramach przedsiewziecia P.3.1.
Aktywna integracja:
1) Pozytywny wptyw na utworzenie nowych miejsc pracy.
2) Pozytywny wptyw poszanowanie praw podstawowych, zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, zasady rownosci
szans i niedyskryminacji.
3) Projekty realizowane w partnerstwie lub partnerskie.
4) Wkfad wtasny wnioskodawcy w finansowanie projektu ponad wymagane minimum.
5) Pozytywny wptyw na aktywizacje senioréw i/lub ludzi mtodych do 25 roku zycia.
6) Pozytywny wptyw na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji.
7) Woykazujg komplementarnosé z innymi projektami, ktdre zrealizowano ze srodkéw poprzedniej LSR.
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8) Powigzanie z Kanatem Augustowskim.
9) Udziat we wdrozeniu innowacyjnej platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje).

7.3. WSKAZANIE W JAKI SPOSOB W KRYTERIACH WYBORU OPERAC)I ZOSTANIE UWZGLEDNIONA INNOWACYJNOSC

W LSR (szerszy opis w rozdz. 6.3) zaproponowano nastepujgcg definicje innowacyjnosci:
,2Udziat we wdrozeniu innowacyjnej platformy integracyjno-komunikacyjnej petnigcej funkcje informacyjng,
promocyjng, integracyjnq i aktywizujgcq, w ktorej tres¢ bedzie przygotowywana przez mieszkancéw LGD”.
Ze wzgledu na specyfike planowanej do wdrozenia innowacyjnosci ma zastosowanie do wszystkich przedsiewzieé.

Kryterium premiujgce za innowacyjnos¢ zaproponowano do wszystkich przedsiewzieé: ,udziat we
wdrozeniu innowacyjnej platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje)”. Przy aplikowaniu o srodki
beneficjent bedzie modgt zadeklarowaé uczestnictwo w innowacji, ktére bedzie rozumiane jako uzyskanie
specjalnego dostepu do konta i przestrzeni na platformie internetowej, gdzie bedzie mogt opisa¢ powstate efekty
projektu. Deklaracja udziatu w innowacji bedzie premiowana w lokalnych kryteriach wyboru.

Wprowadza sie ograniczenie polegajgce na tym, ze liczba punktéw premiujgcych kryterium innowacji nie
moze by¢ nizsza od 10% wszystkich punktéw premiujacych. W ten sposdb zaplanowano silne wsparcie rozwigzan
innowacyjnych.

| 7.4. INFORMACJA O PROJEKTACH REALIZOWANYCH W PARTNERSTWIE | Z PARTNERAMI SPOZA OBSZARU LSR |

Jako projekty realizowane w partnerstwie zaplanowano projekty w ramach przedsiewziecia P.1.2. Rozwdj

tematycznych szlakdw turystycznych (EFRR). Jako projekty partnerskie z partnerami krajowymi spoza LSR
zaplanowano projekty w ramach przedsiewziecia w ramach P.1.3. Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa
kulturowego i ustug w dziedzinie kultury.
Dla tych projektéw realizowanych w partnerstwie proponuje sie nastepujgce kryteria lokalne:
1) Liczba zaangazowanych partneréw.
2) Pozytywny wptyw na aktywizacje senioréw i/lub ludzi mtodych do 25 roku zycia.
3) Pozytywny wptyw na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji.
4) Pozytywny wptyw na utworzenie nowych miejsc pracy.
5) Pozytywny wptyw na rozwdj turystyki, rolnictwa, produktéw lokalnych.
6) Pozytywny wptyw na poprawe stanu Srodowiska naturalnego.
7) Pozytywny wptyw na poszanowanie praw podstawowych, zasady rownosci kobiet i mezczyzn, zasady
rownosci szans i niedyskryminaciji.
8) Pozytywny wptyw na ochrone dziedzictwa kulturowego.
9) Powigzanie szlaku turystycznego z Kanatem Augustowskim.
10) Udziat we wdrozeniu innowacyjnej platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje).
Jako projekty partnerskie (partner krajowy spoza LSR) oraz z partnerami miedzynarodowymi zaplanowano
projekty w ramach przedsiewziecia P.3.1. Aktywna integracja (EFS+).
Dla tych projektéw realizowanych w partnerstwie proponuje sie nastepujgce kryteria lokalne:
1) Liczba zaangazowanych partnerow.
2) Pozytywny wptyw na aktywizacje senioréw i/lub ludzi mtodych do 25 roku zycia.
3) Pozytywny wptyw na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji.
4) Pozytywny wptyw na utworzenie nowych miejsc pracy.
5) Pozytywny wptyw na rozwdj turystyki, rolnictwa, produktéw lokalnych.
6) Pozytywny wptyw na poprawe stanu Srodowiska naturalnego.
7) Pozytywny wptyw na poszanowanie praw podstawowych, zasady rownosci kobiet i mezczyzn, zasady
rownosci szans i niedyskryminacji.
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8) Pozytywny wptyw na ochrone dziedzictwa kulturowego.
9) Powigzanie szlaku turystycznego z Kanatem Augustowskim.
10) Udziat we wdrozeniu innowacyjnej platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje).
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ROZDZIAt VIII. PLAN DZIAtANIA

Harmonogram osiggania poszczegélnych celéw odzwierciedlajg wartosci wskaznikow rezultatéw

wskazujgce lata osiggniecia kluczowych efektdw wdrazania LSR.
Sg one powigzane z zaktadanymi kamieniami milowymi:
— 31 grudnia 2026 — minimum 50% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEdP

2021-2027,

— 31 grudnia 2028 — minimum 95% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEdP

2021-2027.

Powigzanie z kamieniami milowymi okreslajagcymi poziom wydatkowania srodkéw na wdrazanie z réznych
programow wynika z przesuniecia osiggniecia wskaznikéw rezultatu wzgledem kamieni milowych — wskazniki
rezultatu sg zazwyczaj przesuniete rok lub dwa lata wzgledem terminéw udzielonego wsparcia, zwtaszcza dotyczy
to celéw skoncentrowanych na efektach inwestycyjnych.

Cel 1. Rozwdj turystyki, ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego — zaktada sie ze duze projekty
rewitalizacyjne (P.1.1) i tworzenia szlakéw turystycznych (P.1.2) oraz dot. zabytkéw (P.1.3) wymagajg
przygotowania, stgd wartos$ci wskaznikow produktéw pojawig sie w 2026 r. a wskazniki rezultatéw w roku 2027 i
2028. Koncowe efekty w ramach celu 1 zostang osiggniete w 2029 roku.

Cel 2. Wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej oraz szkolnej zostanie osiggniety w 2028 roku.
Wynika to przede wszystkim z faktu, ze w ramach celu zaproponowano przedsiewziecia ,,miekkie”, ktére mozna
szybciej przygotowac.

Cel 3. Integracja i partycypacja spoteczna dotyczy dziatan w zakresie wtgczenia spotecznego, integracji i
wspodtpracy, ustug opiekunczych, cel bedzie osiggany stopniowo, wartosci wskaznikdw rezultatéw pojawiajg sie juz
w rok 2025, a intensywnos¢ osiggania celu (wskaznikdw rezultatdw) jest proporcjonalnie roztozona w okresie
realizacji LSR.

Szczegdtowy harmonogram znajduje sie w zatgczniku, w formularzu nr 2: Plan dziatania.
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ROZDZIAt IX PLAN FINANSOWY LSR

Bezposrednie zrddta dofinansowania LSR

LSR jest strategig wielofunduszowa, ktéra bedzie finansowana z EFRR i EFS+ w ramach FEdP 2021-2027.
Koszty wdrazania LSR z EFRR wynoszg - 1 009 207,13 Euro, z EFS+ - 889 625,62. W sumie koszty wdrazania z FEdP
2021-2027 wyniosg 1 898 832,75 Euro. Koszty zarzadzania bedg sfinansowane z EFS+ (284 824,91 Euro), jako 15%
kosztow wdrazania finansowanych z FEdP 2021-2027.
Konstruujgc budzet uwzgledniono ograniczenia wynikajgce z dokumentacji aplikacyjnej na wybor LSR:

—  30% budzetu EFRR w LSR na wdrazanie operacji poswieconych wspieraniu energii odnawialnej na potrzeby
lokalnych spotecznosci,

— maksymalnie 15% budzetu EFS+ w LSR na wdrazanie operacji poswieconych na przedsiewziecia zwigzane z
wspieraniem edukacji (cel szczegétowy 4f), a pozostate dziatania przewidziane w LSR beda poswiecone
kazdemu z celéw szczegdtowych (4h, 4k, 41).

Opis powigzan poszczegdlnych zrédet finansowania z celami LSR zaprezentowano w rozdz. 6.2. Zrédta finansowania
i plan dziatania w bezposredni sposdb sg powigzane z celami i przedsiewzieciami, co zaprezentowano w zatgczonych
formularzach nr 3: Budzet LSR i 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.

Inne Zrddta dofinansowania LSR

W ramach LSR zaplanowano takze korzystanie z innych srodkéw niz srodki instrumentu RLKS.

Jednym z planowanych dodatkowych zrédet dofinasowania jest Program Interreg Litwa — Polska 2021-2027.
Wsparcie bedzie tam udzielane beneficientom w formie refundacji na poziomie 80% dofinansowania z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). Program obejmuje swoim zasiegiem obszar LGD i LGD jako
stowarzyszenie lub samorzady mogg by¢ beneficjentem Programu.

Potencjalne zrddta dofinansowania dotyczg Priorytetu 2: Promocja dobrego stanu zdrowia fizycznego i
emocjonalnego oraz promocja dziedzictwa kulturowego, dziatania 2.2 Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej
turystyki w rozwoju gospodarczym, witgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.

Projekty z dziatania 2.2. majg utatwié wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego dla rozwoju
wspdlnych produktow i ustug kulturalnych i turystycznych, szczegélnie tych zwigzanych ze zréwnowazong turystyka,
w tym tworzenia wspdlnych szlakow turystycznych. Mozna realizowac projekty wykorzystujace dziedzictwo nie
tylko dla celéw turystycznych, ale takze dla innych celéw wspdlnotowych, takich jak cele spoteczne, edukacyjne,
poniewaz celem jest, aby wspierane obiekty taczyty potrzeby turystyczne i kulturalne z potrzebami spotecznymi i
edukacyjnymi spotecznosci lokalnych. Ogdlnie rzecz biorgc zatozeniem dziatania 2.2. jest rozwdj kultury i turystyki,
ktory powinien zmniejsza¢ sezonowg zmiennos¢ branzy, utatwiac integracje spoteczng i dazy¢ do innowacji
spotecznych. Wpisuje sie to w cele LSR zwigzane zaréwno z rozwojem turystyki, jak i integracjg spoteczna.
Dodatkowo waznym argumentem przemawigjgcym za tym zrédtem dotacji jest fakt, iz innowacje spoteczne sg
wykluczone z dofinansowania z EFS+ w ramach RLKS, a Program Interreg Litwa — Polska 2021-2027 daje taka
mozliwosé.

Operacje sg mozliwe do realizacji w ramach przedsiewziecia LSR P.1.2. Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych
walorow turystycznych i ustug turystycznych (EFRR).

Drugim z planowanych dodatkowych zrédet finansowania przedsiewzie¢ LSR jest Rzgdowy Program Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030. W ramach Priorytetu 4. Wzmocnienie kompetencji
organizacji obywatelskich mogg byc¢ realizowane projekty dotyczace poprawy zarzadzania w organizacjach
obywatelskich, budowania struktur, tworzenia i doskonalenia zasobdéw, tworzenia i rozwijania strategii dziatania
organizacji, w tym strategii fundraisingowych, strategii finansowych, strategii zwigzanych z komunikowaniem,
strategii zwigzanych z zarzadzaniem zespotem, wypracowywania i wdrazania standardéw dziatania organizacji,
dotyczacych np. zarzadzania, oceny skutecznosci dziatan organizacji, przejrzystosci i otwartosci, w tym
upowszechniania w przystepny i przejrzysty sposéb informacji o prowadzonych dziataniach, kosztach i zrédtach
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finansowania, kosztach pozyskiwania funduszy. W ramach Priorytetu 4. mozliwe bedzie wspieranie tworzenia i
rozwijania porozumien, zwigzkéw, federacji, konfederacji organizacji obywatelskich.
Operacje sg mozliwe do realizacji w ramach przedsiewziecia LSR P.3.1. Aktywna integracja (EFS+).
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ROZDZIAt X. MONITORING | EWALUACIA

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jakosciowych informacji na

temat wdrazanej LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala na okreslenie, czy LSR jest wdrazana

prawidtowo, a jej realizacja przebiega zgodnie z zatozeniami i czy sposéb funkcjonowania LGD przebiega w sposéb

gwarantujacy wypetnienie wszystkich natozonych zadan. Monitorowanie stuzy dostarczeniu informacji, na

podstawie ktérych Zarzad, Rada i cztonkowie LGD mogg systematycznie dowiadywaé sie o wystepowaniu

rozbieznosci w realizacji plandéw i osigganiu celéw. Dzieki temu LGD dba o swojg stabilng sytuacje finansows i

podejmuje dziatania interwencyjne w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji LSR.

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu jest Zarzad LGD i Biuro LGD. Zarzagd moze zleci¢

wykonanie niektérych zadan ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych odpowiada biuro LGD.

Tabela 35. Procedura i elementy monitoringu

Charakter . .
Elementy monitoringu Czas/ okres Zakres oceny i analizy danych.
. Sposob pozyskiwania danych . Sposob wykorzystania
monitorowane (wewnetrzny/ pomiaru wynikéw
zewnetrzny) ¥ )
Harmonogeram Zgodnos¢ ogtaszania naboréw
o faszaniag Wewnetrzny Rejestr ogtoszonych Ocena biezaca z harmonogramem naborow.
kgnkurséw konkurséw Sposodb wykorzystania: korekta
harmonogramu.
Stopien wykorzystania budzetu
LSR wg celéw. Wysokos¢
Wewnetrzn Zakontraktowane i rozliczone Ocena biesaca zakontraktowanych srodkow.
Budzet etrzny kwoty operacji; procent 3 Sposdb wykorzystania:
realizacji budzetu intensyfikacja organizacji
nabordéw, przesuniecia budzetu
miedzy celami.
Wskazniki Wewnetrzn Poréwnanie wartosci Ocena bieaca Stopien realizacji wskaznikéw.
realizacii eHrzny planowane;j i osiggnietej 3 Sposdb wykorzystania:
) przyjetych wskaznikéw w LSR. intensyfikacja wdrazania LSR.
Analiza dziatan zwigzanych z L .
. . . Skutecznos$é przekazywania
informowaniem o LSR; liczba Ocena roczna informacji i uzyskiwania
Informowanie o ogtoszen, akcji promocyjnych, . . J Y . , .
. o . . do 31 stycznia informacji na temat dziatalnosci
LGD i wdrazaniu Wewnetrzny spotkan informacyjno- nastennego LGD
LSR konsultacyjnych (zestawienie &pnes y .
danych, liczba odwiedzin na roku Sposéb wykorzystania: poprawa
) dziatan informacyjnych.
stronie www)
Jakosé Ocena roczna Ocena jakosci
rowadzonvch Ankiety oceniajace jakosé 4o 31 stvcznia przeprowadzonych dziatan
P . y Wewnetrzny dziatan aktywizujgcych: ¥ aktywizujacych.
dziatan , , , nastepnego , .
- spotkan, szkolen, wydarzen Sposéb wykorzystania: poprawa
aktywizujacych roku L o
dziatan aktywizujacych.
Jakodé Ocena jakosci
rowadzonvch Analiza ilosci i jakosci dziatan Ocena roczna przeprowadzonych dziatan
Zzia’far'\ ¥ Wewnetrzny animacyjnych i promocyjnych: | do 31 stycznia animacyjnych i promocyjnych.
. . . liczba akcji promocyjnych, nastepnego Sposob wykorzystania: poprawa
animacyjnych i , ) X
romocvinvch spotkan, wydarzen roku dziatan animacyjnych i
P viny promocyjnych.
Efektywnosc i . . Ocena roczna .
. LGD.
jakos¢ pracy Zewnetrzny Ankiety; wywiady do 31 stycznia Ocena pracy biura LG

pracownikow
biura LGD

bezposrednie lub telefoniczne
z beneficjentami

nastepnego
roku

Sposdb wykorzystania:
szkolenia, zmiany kadrowe.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Ewaluacji poddane zostang elementy wdrazania i funkcjonowania LSR, ktére pozwolg na systematyczne

badanie jakosci prowadzonych dziatan, w celu poprawy skutecznosci i efektywnosci. Ewaluacja pozwoli na analize

wptywu realizowanej LSR na rozwdj obszaru LGD, na sytuacje mieszkancow i przedstawicieli grup w niekorzystnej

sytuacji oraz umozliwi analize osiggniecia celéw okreslonych w odpowiednich dokumentach strategicznych.

Tabela 36. Procedura i elementy ewaluacji

zaspokojenia
potrzeb grup

Przewidziany:
udziat

potrzeb, ankiety
beneficjentow, wywiady
fokusowe z cztonkami

term w 2027 /
ewaluacja ex-

Charakter
Elementy ewaluacji Sposdb pozyskiwania Czas/ okres Zakres oceny i analizy danych.
ewaluowane (wewnetrzna/ danych pomiaru Sposdb wykorzystania wynikow.
zewnetrzna)
Analiza liczby operacji 9cena, wysokosci wyd:a\tkowa nych
Stopien oraz budzetéw operacji erdko.W na_ pc?szczegt?lnle -
realizacji Ocena wybranych w ramach L prz?ds.lewmeu.a. St-opllen realizacjl .
poszczegolnych | wewnetrzna naboréw. Ewaluacja mid- | celdw i prz.edsm;wznec. I.Qelkomendaqe
celow i /Ocena Analiza stopnia term w 2027/ do ceIowe; koreth zapisow LSR..
przedsiewziec zewnetrzna wykorzystania budzetu ewaluacja ex- Uwzglednla, lkryterlgm ’e,waluacyjne:
(aspekt (eksperci) w ramach post 2030 efekt}/wnosc/wydajn'osc':. S
finansowy) poszczegdlnych celow Sposo'b wykorzyst’anla: |ntens.yfll.<ac1a
oraz przedsiewziec. orga.mzaql.naborow, p.rzesunleaa
budzetu miedzy celami.
Analiza wartosci Ocena trafnosci i celowosci zatozen
planowanej i osiggnietej realizowanych w ramach LSR. Stopien
Stopien przyjetych wskaznikéw w realizacji celow i przedsiewzie¢ w
realizacji Ocena LSR. Ewaluacja mid- oparciu o oszacowane wskazniki.
poszczegdlnych | wewnetrzna Analiza zgodnosci term w 2027 / Analiza wptywu na rozwéj obszaru
celow i /Ocena realizacji celéw i . LGD.
przedsiewzie¢ zewnetrzna wskaznikéw z ewaluacja ex- Uwzglednia kryterium ewaluacyjne:
(wskazniki (eksperci) dokumentami wyzszego post 2030 skutecznosc.
realizacji) rzedu - analiza Sposdb wykorzystania: intensyfikacja
dokumentéw wzgledem organizacji naboréw, zmiana
zaktadanych celéw. wskaznikéw.
Ocena Funkcjonalnosc¢ i trafnos¢ wyboru
zewnetrzna Ocena zaspokojenia operacji.
Stopien (eksperci) Ewaluacja mid- | Opinia mieszkancow LGD nt.

wdrazania LSR i realizowanych
operacji. Uwzglednia kryterium

prawdopodobie
nstwa trwatosci

Przewidziany:
udziat

Ankiety beneficjentdw,
wywiady fokusowe z

term w 2027 /
ewaluacja ex-

docelowych spotecznosci Rady post 2030 ewaluacyjne: trafnos¢.
lokalnej ’ Sposdb wykorzystania: zmiana
(beneficjentow) celéw/ przedsiewzied.
Ocena Funkcjonalnosc i trafnos¢ wyboru
Ocena zewnetrzna operacji.
(eksperci) Ewaluacja mid- | Opinia mieszkancow LGD nt.

wdrazania LSR i realizowanych
operacji. Uwzglednia kryterium

stosowanych w
LGD

dziatania LGD.

post 2030

djetych L. tonkami Rady. . ‘s
z;aj{:ﬁyc spotecznosci czionkami Rady post 2030 ewaluacyjne: trwatos¢.
lokalnej Sposdb wykorzystania: zmiana
(beneficjentow) celéw/ przedsiewzied.
Jakos¢ swiadczonych ustug i ich
Ocena adekwatnosé do zatozen LSR;
adekwatnosci . , Ewaluacja mid- | realizacja LSR zgodnie z
Ocena Analiza dokumentoéw .
procedur . term w 2027 / harmonogramem. Ocena pracy LGD i
wewnetrzna regulujacych zasady . L i . .
wewnetrznych ewaluacja ex- jej organéw. Uwzglednia kryterium

ewaluacyjne: skutecznosc.
Sposdb wykorzystania: zmiana
procedur.
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Funkcjonowanie
biura LGD

Ocena
zewnetrzna
Przewidziany:
udziat
spotecznosci
lokalnej
(beneficjentéw)

Ankieta dotyczaca
rozpoznawalnosci LGD
wsréd mieszkancow
obszaru.

Badanie ankietowe
beneficjentdw, instytucji
otoczenia LGD, wywiady
z mieszkaicami na
otwartych spotkaniach,
wywiady z
whioskodawcami, Focus
z cztonkami Zarzadu i
Stowarzyszenia.

Ewaluacja mid-
termw 2027/
ewaluacja ex-
post 2030

Ocena prowadzonych przez LGD
dziatalnosci okreslajgca adekwatnosc
realizowanych zadan w odniesieniu
do celéw LSR.

Sposdb wykorzystania: zmiana pracy
biura LGD.

Aktywizacja
spotecznosci
lokalnej

Ocena
wewnetrzna

Ankiety wsrod
mieszkancow
prowadzone
bezposrednio lub za
posrednictwem strony
internetowej i portalu
spotecznosciowego.

Ewaluacja mid-
term w 2027 /
ewaluacja ex-
post 2030

Ocena adekwatnosci zastosowanych
narzedzi aktywizacyjnych w stosunku
do zaplanowanych celéw LSR w
zakresie partycypacji aktywnosci
lokalnej.

Uwzglednia kryterium ewaluacyjne:
trafnosé.

Sposdb wykorzystania: zmiana metod
aktywizacji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad. Zarzad moze zleci¢ wykonanie

niektérych zadan ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych do ewaluacji odpowiada biuro LGD.

Ewaluacja planowana jest jako:

ewaluacja mid-term, obejmie realizacje i wdrazanie LSR oraz funkcjonowanie LGD i obejmie swoim
pomiarem lata 2023-2026; zostanie przeprowadzona w roku 2027;

ewaluacja ex-post, ewaluacja koncowa o charakterze strategicznym, podsumowujgca wdrazanie LSR,
obejmie swoim pomiarem lata 2023-2029, przeprowadzona w 2030 .

Przyjeto nastepujgce kryteria ewaluacji:

Trafnos¢ — stopien, w jakim przyjete cele LSR odpowiadajg zidentyfikowanym problemom i potrzebom grup
docelowych. Ocena stopnia rozwigzywania problemow dzieki realizacji LSR.

Efektywnosé/wydajnos¢ — ocena poziomu efektywnosci LSR, czyli stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych wynikéw i rezultatow.

Skutecznos$¢ — ocena stopnia, na ile cele i przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaty
osiggniete. Ocena rezultatow w stosunku do zaktadanych celéw LSR.

Trwato$¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty LSR na poziomie celéw mogg trwac¢ do zakonczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu w dtuzszym okresie. Ocena
prawdopodobienstwa, ze zmiany bedg utrzymane.
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ZAtACZNIKI DO LSR

| 1. CELE | PRZEDSIEWZIECIA |

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.1
(Rozwdj turystyki, ochrona
dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego)

Grupy docelowe

Sposdb realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wilasna, animacja itp.)

250 000,00

P.1.1. Rewitalizacja na potrzeby
turystyki (EFRR)

Mieszkancy obszaru LSR, w tym
mieszkancy obszaréw rewitalizacji
zgodnie z gminnymi programami
rewitalizacji.

Grupy w niekorzystnej sytuacji:
osoby z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunowie, osoby poszukujgce
zatrudnienia.

Pozostate grupy docelowe:

osoby zagrozone ubdstwem lub

wykluczeniem spotecznym, seniorzy,
turysci.

Konkurs

250 000,00

P.1.2. Rozwdj tematycznych szlakow
turystycznych (EFRR)

Mieszkancy obszaru LSR.

Grupy w niekorzystnej sytuacji:

rolnicy z matych gospodarstw,

Pozostate grupy docelowe: turysci.

Konkurs

206 444,99

P.1.3. Ochrona, rozwoj i
promowanie dziedzictwa
kulturowego i ustug w dziedzinie
kultury (EFRR)

Mieszkancy obszaru LSR.

Grupy w niekorzystnej sytuacji:
rolnicy z matych gospodarstw, osoby z
niepetnosprawnosciami i ich
opiekunowie.

Pozostate grupy docelowe: seniorzy,
ludzie mtodzi do 25 lat, turysci.

Konkurs

302 762,14

P.1.4. Budowa lub rozbudowa
magazynow energii elektrycznej
(EFRR)

Mieszkancy obszaru LSR, instytucje
publiczne.

Grupy w niekorzystnej sytuacji:
rolnicy z matych gospodarstw, osoby z
niepetnosprawnosciami i ich
opiekunowie, osoby poszukujace
zatrudnienia .

Konkurs

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.2
(Wzrost dostepnosci i jakosci
edukacji przedszkolnej oraz
szkolnej)

Grupy docelowe

Sposdb realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

90 000,00

P.2.1. Edukacja przedszkolna (EFS+)

Mieszkancy obszaru LSR, w tym
rodzice dzieci w wieku szkolnym.

Pozostate grupy docelowe: ludzie
mtfodzi do 25 lat.

Grupy w niekorzystnej sytuacji: osoby
z niepetnosprawnoscig i ich
opiekunowie (takze dzieciiich
rodzice).

Konkurs
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43 443,84

P.2.2. Wsparcie matych szkét
ksztatcenia ogdlnego (EFS+)

Mieszkancy obszaru LSR, w tym
rodzice dzieci w wieku szkolnym.
Pozostate grupy docelowe: ludzie
mtodzi do 25 lat.

Grupy w niekorzystnej sytuacji: osoby
z niepetnosprawnoscig i ich
opiekunowie (takze dzieciiich
rodzice).

Konkurs

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.3
(Integracja i partycypacja spoteczna)

Grupy docelowe

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wilasna, animacja itp.)

250 000,00

P.3.1. Aktywna integracja (EFS+)

Mieszkancy obszaru LSR (w tym
rodzice dzieci).

Grupy w niekorzystnej sytuacji: osoby
z niepetnosprawnoscig i ich
opiekunowie (dzieci i ich rodzice).
Pozostate grupy docelowe: ludzie
mtodzi do 25 lat (w tym takze rodzice
dzieci), osoby zagrozone ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym.

Konkurs

100 000,00

P.3.2. Aktywnos¢ spoteczno-
zawodowa (EFS+)

Mieszkancy obszaru LSR.

Pozostate grupy docelowe: ludzie
mtodzi do 25 lat, osoby zagrozone
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym.

Grupy w niekorzystnej sytuacji: osoby
Z niepetnosprawnoscig i ich
opiekunowie, osoby poszukujgce
zatrudnienia, rolnicy z matych
gospodarstw rolnych.

Konkurs

406 181,78

P.3.3. Ustugi opiekuricze (EFS+)

Mieszkancy obszaru LSR.

Pozostate grupy docelowe: osoby
zagrozone ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, seniorzy.
Grupy w niekorzystnej sytuacji: osoby
z niepetnosprawnoscia i ich
opiekunowie.

Konkurs
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2. PLAN DZIAEANIA - WSKAZUJACY HARMONOGRAM OSIAGANIA POSZCZEGOLNYCH WSKAZNIKOW PRODUKTU

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
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P.1.3. Ochrona, rozwo6j i promowanie

dziedzictwa kulturowego i ushug w
dziedzinie kultury (EFRR)

PLROI139. Liczba zabytkow
nieruchomych objetych wsparciem
[szt.]

0,00

0,00%

0,00

0,00%

1,00

100,00%

1,00

100,00%

1,00

100,00%

1,00

100,00%

Liczba projektow partnerskich
(krajowi spoza LSR)
[szt.]

0,00

0,00%

0,00

0,00%

1,00

100,00%

1,00

100,00%

1,00

100,00%

1,00

100,00%

P.1.4. Budowa lub rozbudowa
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(EFRR)

PLRO238. Liczba powstatych
magazynow energii elektrycznej
[szt.]

0,00

0,00%

0,00

0,00%

20,00

66,67%

30,00

100,00%

30,00

100,00%

30,00

100,00%

RCO105. Rozwigzania w zakresie
magazynowania energii
elektrycznej (P) [MWh]

0,00

0,00%

0,00

0,00%

0,60

66,67%

0,90

100,00%

0,90

100,00%

0,90

100,00%

PLRRO048. Liczba ludnosci zamieszkujacej
obszar rewitalizacji [osoby/ rok]

0,00

0,00

0,00

500,00

500,00

500,00

FEdP

RCRO077. Liczba 0s6b odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne objgte wsparciem

[osoby/ rok]

0,00

0,00

0,00

0,00

200,00

400,00

FEdP

C.2.

Cel 2.

Wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej oraz szkoln:

P.2.1. Edukacja
przedszkolna (EFS+)

PLFCOQ2. Liczba
dofinansowanych miejsc
wychowania przedszkolnego [szt.]

0,00

0,00%

3,00

50,00%

3,00

50,00%

6,00

100,00%

6,00

100,00%

6,00

100,00%

PLFCO11. Liczba miejsc
wychowania przedszkolnego
dostosowanych do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnoscia [szt.]

0,00

0,00%

1,00

50,00%

1,00

50,00%

2,00

100,00%

2,00

100,00%

2,00

100,00%

FEdP
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PLFCOOL1. Liczba dzieci objetych
dodatkowymi zajeciami
zwigkszajacymi ich szanse
edukacyjne w edukacji
przedszkolnej [osoby]

0,00

0,00%

60,00

50,00%

60,00

50,00%

120,00

100,00%

120,00

100,00%

120,00

100,00%

P.2.2. Wsparcie matych

szkot ksztatcenia
ogblnego (EFS+)

PLFCOO7. Liczba szkot i
placowek systemu o$wiaty
objetych wsparciem [szt.]

0,00

0,00%

2,00

100,00%

2,00

100,00%

2,00

100,00%

2,00

100,00%

2,00

100,00%

PLFCOO03. Liczba uczniéw szkoét i
placowek systemu o§wiaty
prowadzacych ksztalcenie ogdlne
objetych wsparciem [osoby]

0,00

0,00%

80,00

50,00%

80,00

50,00%

160,00

100,00%

160,00

100,00%

160,00

100,00%

FEdP

PLFCRO1. Liczba uczniow, ktdrzy nabyli
kwalifikacje lub kompetencje po opuszczeniu
programu [osoby]

0,00

0,00

80,00

80,00

160,00

160,00

FEdP

C3.

Cel 3. Integracja i partycypacja spoteczna

P.3.1. Aktywna integracja (EFS+)

EECOO01. Catkowita liczba 0sob
objetych wsparciem EFS+ [osoby]

0,00

0,00%

50,00

25,00%

100,00

50,00%

150,00

75,00%

200,00

100,00%

200,00

100,00%

Liczba 0s6b objetych wsparciem z
grup w niekorzystnej sytuacji
[osoby]

0,00

0,00%

25,00

25,00%

50,00

50,00%

75,00

75,00%

100,00

100,00%

100,00

100,00%

Liczba zrealizowanych projektow
wsparcia [szt.]

0,00

0,00%

1,00

20,00%

2,00

40,00%

3,00

60,00%

4,00

80,00%

5,00

100,00%

Liczba projektéw partnerskich
(partnerzy migdzynarodowi)

[szt.]

0,00

0,00%

0,00

0,00%

0,00

0,00%

1,00

100,00%

1,00

100,00%

1,00

100,00%

FEdP

P.3.2. Aktywno$¢
spoleczno-zawodowa
(EFS+)

EECO02+04. Liczba 0sob
niezatrudnionych objetych
wsparciem w programie [0soby]

0,00

0,00%

0,00

0,00%

40,00

50,00%

40,00

50,00%

80,00

100,00%

80,00

100,00%

Liczba zorganizowanych wydarzen
aktywizujacych i edukacyjnych dla
0s60b poszukujacych zatrudnienia
[szt]

0,00

0,00%

1,00

20,00%

2,00

40,00%

3,00

60,00%

4,00

80,00%

5,00

100,00%

FEdP
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Liczba zorganizowanych wydarzen
aktywizujacych i edukacyjnych dla
0so0b mtodych do 25 lat [szt.]

0,00

0,00%

1,00

20,00%

2,00

40,00%

3,00

60,00%

4,00

80,00%

5,00

100,00%

Liczba zorganizowanych wydarzen
aktywizujacych i edukacyjnych dla
seniorow [szt.]

0,00

0,00%

1,00

25,00%

2,00

50,00%

3,00

75,00%

4,00

100,00%

4,00

100,00%

Liczba zrealizowanych projektow
wsparcia [szt.]

0,00

0,00%

0,00

0,00%

1,00

50,00%

1,00

50,00%

2,00

100,00%

2,00

100,00%

PLKLCOO2. Liczba 0s6b objetych
ustugami §wiadczonymi w
spotecznosci lokalnej w programie
[osoby]

0,00

0,00%

60,00

20,00%

120,00

40,00%

180,00

60,00%

240,00

80,00%

300,00

100,00%

Liczba 0s6b senioréw objetych
wsparciem [osoby]

0,00

0,00%

24,00

20,00%

48,00

40,00%

72,00

60,00%

96,00

80,00%

120,00

100,00%

Liczba 0sob z
niepetnosprawnosciami objgtych
wsparciem [osoby]

0,00

0,00%

40,00

20,00%

80,00

40,00%

120,00

60,00%

160,00

80,00%

200,00

100,00%

P.3.3. Ustugi opiekuncze (EFS+)

Liczba zrealizowanych projektow
wsparcia [szt.]

0,00

0,00%

2,00

20,00%

4,00

40,00%

6,00

60,00%

8,00

80,00%

10,00

100,00%

FEdP

PLHILCROI. Liczba 0séb, ktorych sytuacja
spoteczna ulegla poprawie po opuszczeniu
programu

0,00

25,00

70,00

95,00

140,00

140,00

FEdP

PLKLCRO2. Liczbha utworzonych miejsc
$wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej [szt.]

0,00

0,00

0,00

5,00

10,00

10,00

FEdP
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3. BUDZET LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR
. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b 0,00 1009 207,13 889 625,62 1 898 832,75
rozporzadzenia nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1lit. 0,00 0,00 284 824,91 284 824,91
rozporzadzenia nr 2021/1060)
Razem 0,00 1009 207,13 1174 450,53 2 183 657,66
* Wysokosc srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢
wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartos¢ ,,0”.
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4. PLAN WYKORZYSTANIA BUDZETU LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:
2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
9 0 )
fundusz kwota ké)rz s kcﬁz st kwota kfrz s kwota % % kwota % kwota %
ogodltem W};aniay kwota ogotem Wyaniay ogodtem W);aniay ogotem | wykorzysta | kwota ogbtem | wykorzysta ogotem wykorzysta ogotem wykorzysta
(UE+krajo . (UE+krajowe) . (UE+krajo . (UE+krajo | nia budzetu | (UE+krajowe) | nia budzetu | (UE+krajowe | nia budzetu | (UE+krajowe | nia budzetu
budzetu budzetu budzetu
we) LSR LSR we) LSR we) LSR LSR LSR LSR
EFRROW 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
EFS+ 88 962,56 | 10,00% 222 406,41 25,00% | 400 331,53 | 45,00% | 489 294,09 55,00% 622 737,93 70,00% | 854 040,60 96,00% | 889 625,62 100,00%
100

EFRR 920,71 | 10,00% 252 301,78 25,00% | 413774,92 | 41,00% | 514 695,64 51,00% 655 984,63 65,00% | 968 838,34 96,00% | 1009 207,13 100,00%

189 1003
RAZEM 883,28 | 10,00% 474 708,19 25,00% | 81410645 | 42.87% 989,73 52,87% | 127872257 67,34% | 1822879,44 96,00% | 1898 832,75 100,00%
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